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Der Aufsichtsrat befasste sich im Berichtsjahr intensiv
mit der Lage und den Perspektiven des Unterneh-
mens und nahm dabei die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben wahr: Wir haben den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelma-
Big beraten und die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft
uberwacht. Wir waren in alle Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung eingebunden. Soweit dies
nach Gesetz, Satzung oder den Geschaftsordnungen
geboten war, haben wir nach griindlicher Prifung
Beschluss gefasst.

Insgesamt haben wir acht Sitzungen abgehalten, davon
eine auBerordentliche und eine konstituierende Sitzung.
Zusatzlich gab es zwei Vorbereitungsworkshops und
zwei Strategieworkshops. In den Strategieworkshops,
die im April und November 2012 stattfanden, haben
wir uns intensiv mit den Wachstumsstrategien der
Gruppe Deutsche Borse beschaftigt. Die beiden Vor-
bereitungsworkshops vor der Bilanzsitzung am 19. Marz
und der Budgetsitzung am 10. Dezember 2012 dien-
ten der detaillierten Vorbesprechung der Tagesord-
nungspunkte dieser Sitzungen.

In unseren Sitzungen unterrichtete uns der Vorstand
ausfihrlich, zeitnah sowie entsprechend den gesetz-
lichen Vorgaben — sowohl schriftlich als auch mind-
lich — Uber den Gang der Geschéfte, die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns (einschlieBlich der
Risikolage und des Risikomanagements) sowie Uber
die Strategie und Planung des Unternehmens. Wir
erorterten samtliche fur das Unternehmen bedeu-
tende Geschaftsvorgange auf Basis der Berichte des
Vorstands im Plenum und in den Aufsichtsratsaus-
schussen. Durch die hohe zeitliche Frequenz sowohl
der Plenums- als auch der Ausschusssitzungen fand
ein intensiver Dialog zwischen Aufsichtsrat und Vor-
stand statt. Auch in der Zeit zwischen den Sitzungen
wurde zu Einzelfragen in schriftlicher Form vom
Vorstand berichtet und wurden einzelne Themen in
Gespréachen erortert. Der Vorstandsvorsitzende hat
den Aufsichtsratsvorsitzenden dartber hinaus fortlau-
fend Uber die aktuelle Entwicklung der Geschéftslage,

wesentliche Geschaftsvorfalle, anstehende Entschei-
dungen sowie langfristige Perspektiven und Uberle-
gungen zu sich moglicherweise anbahnenden Entwick-
lungen informiert und diese mit ihm erortert. Mit
einer Ausnahme haben alle Mitglieder des Aufsichts-
rats an mindestens der Halfte der Aufsichtsratssit-
zungen, die wahrend ihrer jeweiligen Mandatsdauer
im Jahr 2012 stattfanden, teilgenommen. Herr
Lamberti, dessen Mandat mit Ablauf der Hauptver-
sammlung am 16. Mai 2012 endete, war bei mehr
als der Halfte der Aufsichtsratssitzungen, die wahrend
seiner Mandatsdauer im Jahr 2012 abgehalten wur-
den, verhindert. Die durschnittliche Teilnahmequote
im Berichtszeitraum lag bei 91,5 Prozent.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat alle nach Gesetz,
Satzung oder Geschaftsordnungen zustimmungs-
pflichtigen MaBnahmen vorgelegt und der Aufsichts-
rat hat diesen MaBnahmen zugestimmt. Auch im
Ubrigen hat sich der Aufsichtsrat von der RechtméaBig-
keit, OrdnungsmaBigkeit und ZweckmaBigkeit des
Handelns des Vorstands Uberzeugt.

Schwerpunkte der Aufsichtsratstatigkeit

In den Aufsichtsratssitzungen lieBen wir uns vom
Vorstandsvorsitzenden im Rahmen des CEO-Berichts,
vom Finanzvorstand im Rahmen des CFO-Berichts
sowie von den fur die einzelnen Geschaftsbereiche
zustandigen Vorstandsmitgliedern kontinuierlich Gber
aktuelle Entwicklungen und Initiativen informieren.
Dabei wurden sowohl fir das Unternehmen relevante
Projekte als auch Marktentwicklungen und regulato-
rische Veranderungen erortert. Der Schwerpunkt unse-
rer Tatigkeit im Aufsichtsrat lag 2012 auf der strate-
gischen Lagebeurteilung und Ausrichtung der Gruppe
Deutsche Borse nach der Untersagung des geplanten
Zusammenschlusses mit der NYSE Euronext Inc. durch
die Europdische Kommission. Der Aufsichtsrat hat
sich wiederholt intensiv sowohl mit den Wachstums-
strategien der einzelnen Geschaftsbereiche als auch
mit bereichstbergreifenden Wachstumsstrategien



beschaftigt. Darlber hinaus haben wir ein besonderes
Augenmerk auf die regulatorischen Entwicklungen
auf nationaler und europaischer Ebene gelegt sowie
maogliche Auswirkungen auf das Geschaftsmodell
erortert: Insbesondere diskutierten wir die European
Market Infrastructure Regulation (EMIR), die Uber-
arbeitung der Richtlinie Uber Markte flr Finanzinstru-
mente (MiFID II/MiFIR), die Regulierung von Zentral-
verwahrern, die Kapitaladaquanzrichtlinie (CRD 1V)
sowie die Finanztransaktionssteuer und die Regulie-
rung des Hochfrequenzhandels auf nationaler Ebene.

RegelmaBig wurden wir tber die Entwicklung des
Aktienkurses der Deutsche Borse AG — auch im Ver-
gleich zu ihren Wettbewerbern — informiert. Ferner
berichtete uns der Vorstand tber die Geschafts-,
Finanz- und Ertragslage der Deutsche Borse AG,
deren Beteiligungsgesellschaften sowie der Gruppe
Deutsche Borse insgesamt.

In den Sitzungen des Aufsichtsrats standen im
Berichtszeitraum folgende Themen im Vordergrund:

In unserer ersten ordentlichen Sitzung im Berichts-
zeitraum, die am 13. Februar 2012 stattfand, befass-
ten wir uns intensiv mit der Untersagung des geplan-
ten Zusammenschlusses mit der NYSE Euronext Inc.
durch die EU-Kommission und mit der strategischen
Lagebeurteilung und kinftigen Ausrichtung der
Gruppe Deutsche Borse. Des Weiteren behandelte
der Aufsichtsrat das vorldaufige Ergebnis des Geschafts-
jahres 2011 sowie den Dividendenvorschlag des Vor-
stands fur das Geschaftsjahr 2011. Zudem beschloss
er nach eingehender Erorterung die Hohe der variablen
Vergltung des Vorstands flr das Geschaftsjahr 2011.
Der Aufsichtsrat verabschiedete ferner die Erklarung
zur Unternehmensfihrung gemaB § 289a Handels-
gesetzbuch (HGB) sowie den Corporate Governance-
Bericht einschlieBlich des Vergttungsberichts fur 2011.

In der Sitzung am 19. Marz 2012 befassten wir uns
in Anwesenheit des Abschlussprifers mit dem Jahres-
abschluss der Gesellschaft und dem Konzernab-
schluss 2011 sowie den entsprechenden Lageberich-
ten. Der Jahres- und der Konzernabschluss 2011
wurden gebilligt. Damit folgten wir den Empfehlungen
des Finanz- und Prifungsausschusses, der die Unter-
lagen bereits zuvor einer intensiven Priifung unterzogen
hatte. Ferner stimmten wir einer Uberarbeiteten Ver-
sion des Budgets flir das Geschaftsjahr 2012 zu und
legten darUber hinaus die Vergttungsstruktur und
Verglitungshohe 2012 sowie die Zielkriterien fir die
Bartantieme 2012 des Vorstands der Deutsche Borse
AG fest. AuBerdem stimmten wir der Erhebung einer
Klage gegen die Entscheidung der EU-Kommission
wegen Untersagung des Zusammenschlussvorhabens
mit der NYSE Euronext Inc. zu. Weitere Schwerpunkte
der Sitzung waren der Wahlvorschlag an die Haupt-
versammlung zur Neuwahl des Aufsichtsrats, der
Kandidatenvorschlag flr den Aufsichtsratsvorsitz, der
Vorschlag an die Hauptversammlung zur Anderung
der Aufsichtsratsvergltitung sowie die Verabschiedung
der Tagesordnung fur die Hauptversammlung 2012
insgesamt. AuBerdem wurde Uber den Bericht des
Aufsichtsrats ftir 2011 Beschluss gefasst.

In der auBerordentlichen Sitzung am 23. April 2012
befassten wir uns mit aktuellen Entwicklungen zur
paneuropaischen Abwicklungsplattform TARGET2-
Securities und deren Auswirkungen auf das Geschaft
des Nachhandelssegments Clearstream.

Unmittelbar vor der Hauptversammlung informierte
uns der Vorstand in der Sitzung am 16. Mai 2012
Uber die bevorstehende Hauptversammlung. AuBerdem
prasentierte der Vorstand einen Statusbericht zu aktu-
ellen Entwicklungen.



Im direkten Anschluss an die Hauptversammlung fand
ebenfalls am 16. Mai 2012 die konstituierende Sit-
zung des neu gewahlten Aufsichtsrats statt. Dabei
wahlte der Aufsichtsrat Herrn Dr. Joachim Faber zum
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und Herrn Gerhard
Roggemann erneut zum stellvertretenden Vorsitzenden.
Des Weiteren wahlte der Aufsichtsrat die Mitglieder
der Ausschisse des Aufsichtsrats sowie deren Vorsit-
zende, soweit erforderlich.

In der Sitzung am 11. Juni 2012 befassten wir uns
insbesondere mit bereichstbergreifenden Wachstums-
strategien der Gruppe Deutsche Borse, der Patronats-
erklarung der Deutsche Borse AG flr die Eurex Clear-
ing AG nach dem vollstandigen Erwerb aller Anteile
an der Eurex Zirich AG von der SIX Group AG und
der SIX Swiss Exchange AG sowie der Verlangerung
des Beratervertrags zwischen der Deutsche Borse AG
und der Richard Berliand Limited um ein Jahr.

Auch in der ordentlichen Sitzung am 18. September
2012 beschaftigten wir uns mit der Strategie der
Gruppe Deutsche Borse unter Berlicksichtigung der
regulatorischen Entwicklungen. Weitere wesentliche
Themen waren die Bestellung von Frau Hauke Stars
zum Mitglied des Vorstands der Deutsche Borse AG
und die Wiederbestellung von Herrn Dr. Reto Francioni
als Vorstandsvorsitzender. Dartber hinaus stimmten
wir der Begebung von Vorzugsschuldverschreibungen
(Senior Bonds) durch die Deutsche Bérse AG zu und
verabschiedeten eine Richtlinie fir den Abschluss
von Beratervertragen mit Aufsichtsratsmitgliedern.

Wir beschaftigten uns auch in der Sitzung am

10. Dezember 2012 mit der Unternehmensstrategie,
insbesondere mit den Chancen, die sich aus regula-
torischen Anderungen ergeben kénnen. Weiterhin
erdrterte der Aufsichtsrat die Wirksamkeit des Risi-
komanagementsystems und verabschiedete das
Budget 2013 sowie die Entsprechenserklarung nach

§ 161 Aktiengesetz (AktG) fur das Berichtsjahr; schlieB-
lich erorterten wir die Ergebnisse der jahrlichen
Effizienzprifung. Dartber hinaus verabschiedeten wir
eine neue flexible Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder,
die wirksam werden wird, sobald die aktuelle, eben-
falls flexible Altersgrenze aufgehoben ist.

Arbeit der Ausschiisse

Die insgesamt sechs Ausschisse des Aufsichtsrats
haben priméar die Aufgabe, Entscheidungen und The-
men flr das Plenum vorzubereiten. Soweit gesetzlich
zulassig, sind auch einzelne Entscheidungsbefugnisse
auf die Ausschusse ubertragen. In den Aufsichtsrats-
sitzungen berichteten die Ausschussvorsitzenden
jeweils ausfihrlich Gber die Ausschussarbeit. Die perso-
nelle Zusammensetzung und die genaue Arbeitsweise
der einzelnen Ausschusse kann der 2] Erklarung zur
Unternehmensfihrung gemaB § 289a HGB entnom-
men werden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende fuhrt den Vorsitz im
Personalausschuss, im Nominierungsausschuss
sowie im Ausschuss flr Strategieangelegenheiten.

Im Berichtsjahr ist der Personalausschuss funf Mal
zusammengetreten. Zu Beginn des Jahres 2012 hat
der Personalausschuss ausfuhrlich die Hohe der varia-
blen Vergltung der Vorstandsmitglieder fir das Jahr
2011 sowie die Struktur und Hohe der Zielverglitung
fur das Jahr 2012 diskutiert und eine entsprechende
Empfehlung an das Plenum beschlossen. Ferner
erorterte der Ausschuss den Vergltungsbericht 2011.
In spateren Sitzungen beschaftigte sich der Personal-
ausschuss mit der Angemessenheit der Vergltung flr
die Mitglieder des Vorstands und erarbeitete einen
Vorschlag an das Plenum und die Hauptversammlung
beziiglich der Anderung der Aufsichtsratsvergiitung.
Dartiber hinaus sprach der Personalausschuss eine
Empfehlung an den Aufsichtsrat zur Besetzung des fur



das Segment Information Technology und das Markt-
datengeschéft (Market Data Division) verantwortlichen
Vorstandsmitglieds aus. Des Weiteren verabschiedete
der Ausschuss die individuellen Ziele der Mitglieder
des Vorstands flir das Jahr 2013 und beschaftigte sich
mit der Uberpriifung der Vorstandsvergiitung, den
Regelungen zur flexiblen Altersgrenze flr Vorstands-
mitglieder und der Nachfolgeregelung im oberen und
mittleren Management der Gruppe Deutsche Borse.

Der Ausschuss fiir Strategieangelegenheiten trat
im Berichtsjahr zu vier Sitzungen zusammen. In
seiner ersten Sitzung erorterte der Ausschuss das
Fusionskontrollverfahren der EU-Kommission im
Zusammenhang mit dem geplanten Zusammenschluss
mit der NYSE Euronext Inc. In den folgenden Sit-
zungen befasste sich der Ausschuss intensiv mit der
Geschaftsentwicklung und den strategischen Hand-
lungsoptionen auf Gruppenebene sowie der mittel-
fristigen Strategieplanung unter Bertcksichtigung der
regulatorischen Entwicklungen.

Der Finanz- und Priifungsausschuss trat im Berichts-
zeitraum zu sechs Sitzungen und einer Telefonkon-
ferenz zusammen. In Gegenwart des Abschlusspriifers
erorterte er zu Beginn des Jahres 2012 den Jahres-
und Konzernabschluss einschlieBlich der entspre-
chenden Lageberichte und den Prifbericht fir das
Geschaftsjahr 2011. Der Finanz- und Prifungsaus-
schuss bereitete zudem den Beschluss des Aufsichts-
rats zum Corporate Governance-Bericht 2011 ein-
schlieBlich des Vergltungsberichts sowie zur Erklarung
zur Unternehmensfiihrung gemai § 289a HGB vor und
diskutierte die Dividende fur das Geschaftsjahr 2011.
Des Weiteren beschaftigte er sich mit den Zwischen-
berichten fir das erste und dritte Quartal 2012 so-
wie dem Halbjahresfinanzbericht fur das erste Halb-
jahr 2012. Er holte die erforderliche Unabhangig-
keitserklarung des Abschlussprifers ein, bereitete den

Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
im Mai 2012 zur Wahl des Abschlussprifers vor und
vereinbarte das Honorar fir den Abschlussprufer.
Der Abschlusspriifer unterstiitzte den Finanz- und Pri-
fungsausschuss bei allen wesentlichen Fragen der
Rechnungslegung und der regelmaBigen Uberwa-
chungstatigkeit. Bedeutende Themen waren zudem
die Berichte zum Risikomanagement und zur Com-
pliance der Gruppe Deutsche Borse, die Berichte tber
das interne Kontrollsystem und der Revisionsbericht.
Die Mitglieder des Ausschusses haben sich Uber
diese Themen einschlieBlich der angewandten Metho-
den und Systeme sowie deren Effizienz und Ange-
messenheit Uber den gesamten Berichtszeitraum hin-
weg unterrichten lassen und diese eingehend erortert.
Darliber hinaus wurde die Patronatserklarung der
Deutsche Borse AG flr die Eurex Clearing AG disku-
tiert. Der Ausschuss beschaftigte sich des Weiteren mit
der Begebung von Vorzugsschuldverschreibungen
(Senior Bonds) durch die Deutsche Bérse AG. Ferner
wurden die Prifungsschwerpunkte fiir 2012 festgelegt
und die Entsprechenserklarung des Aufsichtsrats fur
das Jahr 2012 diskutiert. In seiner letzten Sitzung

im Berichtszeitraum beschaftigte sich der Ausschuss mit
dem Budget fur das Jahr 2013, dem Bericht Uber das
interne Auditing-System und der Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems sowie der Risikoallokation.

Der Ausschuss fiir Technologiefragen trat im Berichts-
jahr zu vier Sitzungen zusammen. Er befasste sich
mit der Weiterentwicklung der Handelssysteme fiir
Xetra und Eurex sowie der Clearstream-Systeme.
Zudem erorterte der Ausschuss intensiv die Entwick-
lung neuer Handelssysteme flr den Kassa- und
Derivatemarkt sowie fiir Verrechnung (Clearing) und
Abwicklung (Settlement). Darlber hinaus beschéftigte
sich der Ausschuss mit modernen Konzepten zur
Nutzung von Synergieeffekten bei der Softwareent-
wicklung. In der letzten Sitzung des Berichtsjahres
wurde das IT-Budget 2013 der Gruppe Deutsche Borse
detailliert erortert.



Der Ausschuss fiir Fragen von Clearing und Set-
tlement, der im Berichtsjahr zwei Sitzungen abhielt,
erorterte Initiativen im Bereich der Wertpapierab-
wicklung der Gruppe Deutsche Borse. Insbesondere
befasste sich der Ausschuss mit dem Global Liquidity
Hub, einer Plattform fur das Liquiditats- und Risiko-
management, TARGET2-Securities sowie Nachhandels-
dienstleistungen fur auBerborsliche Markte. Der Aus-
schuss beschaftigte sich darlber hinaus intensiv mit
aktuellen regulatorischen Entwicklungen wie der
European Market Infrastructure Regulation (EMIR).

Der Nominierungsausschuss bereitete die Neuwahl|
der Anteilseignervertreter durch die Hauptversamm-
lung 2012 vor und erstellte den entsprechenden Kan-
didatenvorschlag. Dartiber hinaus beschaftigte sich der
Ausschuss mit der Empfehlung des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex, eine angemessene Anzahl
unabhangiger Mitglieder des Aufsichtsrats im Zusam-
mensetzungsprofil aufzunehmen und bereitete eine ent-
sprechende Empfehlung fir den Aufsichtsrat vor. Der
Ausschuss trat im Berichtsjahr zu drei Sitzungen zu-
sammen.

Corporate Governance und Entsprechens-
erklarung &

Die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex sowie deren Umsetzung
wurden in den Sitzungen des Aufsichtsrats und des
Finanz- und Prifungsausschusses diskutiert. Die jahr-
liche Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG wurde
entsprechend der Empfehlung des Finanz- und Pri-
fungsausschusses vom Aufsichtsrat verabschiedet.
Sie ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.deutsche-boerse.com/entsprerklaerung offent-
lich zuganglich. Weitere Ausfuhrungen zur Corporate
Governance in der Gruppe Deutsche Borse sind dem

von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam verabschie-
deten 3] Corporate Governance-Bericht sowie der
Erklarung zur Unternehmensfliihrung zu entnehmen.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit
Sitz in Berlin (KPMG) hat den Jahresabschluss der
Deutsche Borse AG, ihren Konzernabschluss sowie
den zusammengefassten Lagebericht fir das am

31. Dezember 2012 beendete Geschaftsjahr unter
Einbeziehung der Buchfiihrung gepriift und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
Der verkirzte Abschluss und der Zwischenlagebericht
als Teil des Halbjahresfinanzberichts flr das erste
Halbjahr 2012 wurden einer priferischen Durchsicht
durch KPMG unterzogen. Die Abschlussunterlagen
und Berichte von KPMG wurden den Aufsichtsrats-
mitgliedern rechtzeitig zur Einsicht und Prifung aus-
gehandigt. Der Abschlussprufer hat sowohl an den
entsprechenden Sitzungen des Finanz- und Prifungs-
ausschusses als auch an der Bilanzsitzung des
gesamten Aufsichtsrats teilgenommen. Er berichtete
Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung;
insbesondere erlauterte er die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns und
stand flur ergdnzende Auskunfte zur Verfigung. Der
Abschlussprifer berichtete auBerdem, dass ihm keine
Erkenntnisse Uber wesentliche Schwachen des
Kontroll- und des Risikomanagementsystems — vor
allem bezogen auf den Rechnungslegungsprozess —
und auch keine Erkenntnisse Uber wesentliche
Schwachen in Bezug auf die Umsatzrealisierung oder
die Bilanzierung von Steuern vorlagen. Des Weiteren
blieb die Prifung der Geschafts- oder Firmenwerte
(Goodwill) und der immateriellen Vermogenswerte, der
Bewertung von Beteiligungen und der Aktivierung
selbst erstellter Software ohne Beanstandung. Gleiches
galt fUr die Prifung hinsichtlich der Beachtung aller



relevanten gesetzlichen Vorschriften und regulato-
rischen Anforderungen. KPMG informierte Uber die
Leistungen, die zusatzlich zu den Abschlussprifungs-
leistungen erbracht wurden. Umstande, die eine
Befangenheit des Abschlussprifers beflirchten lassen,
lagen nicht vor. Der Finanz- und Prifungsausschuss
hat die Abschlussunterlagen und die Berichte von
KPMG intensiv mit dem Abschlussprdfer erortert und
einer eigenen sorgfaltigen Prufung unterzogen. Er ist
zu der Uberzeugung gelangt, dass die Berichte insbe-
sondere den gesetzlichen Anforderungen aus §§ 317,
321 HGB gentigen. Uber die Priifung hat der Aus-
schuss dem Aufsichtsrat berichtet und ihm die Billigung
von Jahresabschluss und Konzernabschluss emp-
fohlen.

Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts 2012 hatten wir keine Einwendungen
zu erheben und stimmten dem Ergebnis der Prifung
durch den Abschlussprifer zu. Wir haben den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den
Konzernabschluss in der Sitzung vom 13. Marz 2013
entsprechend der Empfehlung des Finanz- und
Prifungsausschusses gebilligt. Damit ist der Jahres-
abschluss der Deutsche Borse AG festgestellt. Den
Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns hat der Finanz- und Prifungsausschuss,
insbesondere vor dem Hintergrund der Liquiditat der
Gesellschaft und ihrer Finanzplanung sowie der
Berilcksichtigung der Aktionarsinteressen, eingehend
mit dem Vorstand diskutiert. Der Finanz- und Pra-
fungsausschuss hat sich nach dieser Diskussion und
eigener Prufung fur den Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns ausgesprochen. Auch
im Plenum des Aufsichtsrats haben wir uns nach
eigener Prifung dem Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns angeschlossen.

Personalia

Im Berichtszeitraum haben sich im Aufsichtsrat
folgende personelle Anderungen ergeben:

= Die turnusgemaBe Amtszeit des Aufsichtsrats endete
mit Ablauf der Hauptversammlung am 16. Mai 2012.
Bei den Anteilseignervertretern stellten sich die
Herren Dr. Manfred Gentz, Dr. Konrad Hummler und
Hermann-Josef Lamberti nicht erneut zur Wahl,
sodass ihre Mandate als Aufsichtsratsmitglieder mit
Ablauf der Hauptversammlung endeten. Die verblei-
benden Vertreterder Anteilseigner wurden von der
Hauptversammlung fur eine weitere Amtszeit wieder-
gewahlt. Frau Dr. Monica Machler, Herr Karl-Heinz
Floether und Herr Heinz-Joachim Neuburger wurden
neu in den Aufsichtsrat gewahit.

Von den Arbeitnehmervertretern schieden Frau Birgit
Bokel sowie die Herren Herbert Bayer, Roland Prantl
und Norfried Stumpf aus. Frau Irmtraud Busch,
Frau Marion Fornoff, Frau Jutta Stuhlfauth und
Herr Martin Ulrici wurden neu in den Aufsichtsrat
gewahlt.

In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats
am 16. Mai 2012 wurde Herr Dr. Joachim Faber
zum Vorsitzenden und Herr Gerhard Roggemann
erneut zum stellvertretenden Vorsitzenden des
Aufsichtsrats gewahlt.

Im Berichtszeitraum haben sich im Vorstand die fol-
genden personellen Anderungen ergeben und es
wurden die folgenden Wiederbestellungen beschlossen:

= Herr Gregor Pottmeyer wurde durch Beschluss des
Aufsichtsrats vom 13. Februar 2012 fiir eine Amts-
zeit von funf Jahren wiederbestellt. Seine Amtszeit
endet zum 30. September 2017.



= Mit Beschluss vom 18. September 2012 haben wir
die Bestellung Herrn Dr. Reto Francionis einver-
nehmlich mit sofortiger Wirkung aufgehoben und
ihn ebenfalls mit sofortiger Wirkung flr eine weitere
Amtszeit, die zum 31. Oktober 2016 enden wird,
wiederbestellt sowie ihn erneut zum Vorsitzenden
des Vorstands ernannt.

Die Amtszeit Herrn Dr. Michael Kuhns endete
zum 31. Dezember 2012. Seine Bestellung wurde
im gegenseitigen Einvernehmen nicht erneuert.
Die Amtszeit Herrn Frank Gerstenschlagers wird
zum 31. Marz 2013 auslaufen. Auch seine Bestel-
lung wurde im gegenseitigen Einvernehmen nicht
erneuert.

Mit Beschluss vom 18. September 2012 wurde
Frau Hauke Stars erstmals zum Mitglied des
Vorstands bestellt. Ihre Amtszeit begann am

1. Dezember 2012 und wird zum 30. Novem-

ber 2015 enden.

Umgang mit Interessenkonflikten in Einzelfallen

Die internationale Rechtsanwaltskanzlei Mayer Brown
LLP hat die Deutsche Borse AG im Geschaftsjahr 2011
bis zum ersten Quartal in 2012 im Rahmen des
geplanten Zusammenschlusses mit NYSE Euronext
beraten. Das Aufsichtsratsmitglied Herr Friedrich Merz
ist einer der Partner von Mayer Brown LLP. Herr Merz
hat weder an der Diskussion Uber die Mandatierung
von Mayer Brown LLP noch an der Beschlussfassung
des Aufsichtsrats hiertiber teilgenommen.

Nach Auslaufen des Beratervertrags vom 1. Mai 2011
hat die Richard Berliand Limited, deren Geschafts-
flhrer das Aufsichtsratsmitglied Herr Richard Berliand
ist, mit Wirkung zum 1. Juli 2012 einen neuen
Beratervertrag mit der Deutsche Borse AG (ber die

Erbringung von Beratungsleistungen betreffend der
Entwicklung neuer Produkte und Dienstleistungen im
Bereich des Derivatehandels und -clearings abge-
schlossen. Wir haben der Verlangerung dieses Vertrags
mit Wirkung zum 1. Juli 2012 zugestimmt. Herr
Berliand war weder bei der Erdrterung der Verlange-
rung des Beratervertrags im Aufsichtsrat anwesend,
noch hat er an der Beschlussfassung Uber den
Beratervertrag teilgenommen.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr eine Richtlinie
zum Abschluss von Beratervertragen mit Mitgliedern
des Aufsichtsrats beschlossen. Diese Richtlinie legt
die Rahmenbedingungen flir den Abschluss von
Beratervertragen mit Aufsichtsratsmitgliedern fest.

Wir danken den ausgeschiedenen Aufsichtsratsmit-
gliedern flr ihr langjahriges groBes Engagement,
mit dem sie wesentlich zur Weiterentwicklung und
dem Erfolg der Deutsche Borse AG beigetragen
haben. Unser besonderer Dank gilt auch den Herren
Dr. Michael Kuhn und Frank Gerstenschlager fur ihren
langjahrigen wertvollen Einsatz im Vorstand der
Deutsche Borse AG. Dartber hinaus danken wir dem
Ubrigen Vorstand, allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern sowie den Arbeitnehmervertretungen fir ihr
Engagement und die geleistete Arbeit fur die strategi-
sche Neuausrichtung der Deutsche Borse AG.

Frankfurt am Main, den 13. Marz 2013
Flr den Aufsichtsrat:

£ -

Dr. Joachim Faber
Vorsitzender des Aufsichtsrats





