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Vergltungsbericht

| Einleitung

Der Vergitungsbericht erlautert die Grundsatze des Vergiitungssystems fir die Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder der Deutsche Borse AG und beschreibt die Hohe und Struktur der Verglitung der
Organmitglieder fur das Geschéftsjahr 2020. Der Bericht richtet sich nach den Anforderungen des
Handelsgesetzbuches (HGB) bzw. der International Financial Reporting Standards (IFRS) und des
Deutschen Rechnungslegungs Standards (DRS) 17. Des Weiteren berticksichtigt der Vergttungsbericht
bereits weitgehend die Anforderungen des § 162 Aktiengesetz (AktG), der erst ab dem Jahr 2021
verpflichtend gilt.

Im Marz 2020 ist zudem der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom

16. Dezember 2019 in Kraft getreten. Der Aufsichtsrat der Deutschen Borse legt — auch im Bereich der
Vergltung ihrer Organmitglieder — groBen Wert auf eine gute Corporate Governance und Transparenz.
Sowohl das Verglitungssystem fiir den Vorstand sowie das Vergiltungssystem flir den Aufsichtsrat als
auch der Vergitungsbericht entsprechen den Grundsatzen, Empfehlungen und Anregungen des DCGK.

Der vorliegende Vergltungsbericht stellt die Vorstandsvergltung unter den Vergiitungssystemen 2020
sowie 2016 nach MaBgabe der geltenden regulatorischen Vorgaben dar. Der Aufsichtsrat beabsichtigt,
ein neues Vergltungssystem flr den Vorstand der Hauptversammlung im Mai 2021 zur Billigung
vorzulegen. Uber die Verglitung nach diesem neuen System wird anschlieBend im Jahr 2022 berichtet.
Der zugehorige Vergiitungsbericht wird der Hauptversammlung 2022 zur Billigung vorgelegt.

] Riickblick auf das Geschaftsjahr 2020

Das bisherige System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder wurde durch Beschluss des Aufsichtsrats
mit Wirkung zum 1. Januar 2020 in einigen Bereichen angepasst und der Hauptversammlung am
19. Mai 2020 zur Billigung vorgelegt. Die Hauptversammlung hat dieses mit 65,45 Prozent gebilligt.
Zudem wurde der Hauptversammlung 2020 das angepasste System zur Vergltung der Aufsichtsrats-
mitglieder zur Beschlussfassung vorgelegt und von dieser mit 99,25 Prozent beschlossen.

Ein klarer Zusammenhang zwischen der Vergiitung der Vorstandsmitglieder und deren Leistung (Pay for
Performance) ist flr den Aufsichtsrat von entscheidender Bedeutung. Hierzu gehort neben einer starken
finanziellen Performance der Gruppe und dem Erreichen von zentralen strategischen Zielen auch die
Verantwortung flr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Umwelt und Gesellschaft.

Trotz der globalen 6konomischen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie konnte die Gruppe Deutsche
Borse im Geschéftsjahr 2020 ihren Wachstumskurs fortsetzen und eine weiterhin gute finanzielle
Performance erzielen. Die Gruppe Deutsche Bdrse war bezogen auf das gesamte Geschéftsjahr 2020
von den Auswirkungen von COVID-19 nicht in einem solchen Umfang betroffen, der eine Veranderung
der Ziele erforderlich gemacht hatte. Weder musste auf das Mittel der Kurzarbeit zurlickgegriffen werden,
noch wurden anderweitige staatliche Hilfen in Anspruch genommen. Ebenso wurde den Aktionaren im
Geschéftsjahr 2020 eine erneut gesteigerte Dividende ausgezahlt.

Das Wachstum des bereinigten Konzern-Jahrestiberschusses als maBgebliches finanzielles

Leistungskriterium im Performance Bonus und die hieraus resultierende Zielerreichung im Geschaftsjahr
2020 stellt sich wie folgt dar:
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Wachstum des bereinigten Konzern-Jahrestberschusses

Wachstum des bereinigten Konzern-Jahresiiberschusses gegeniiber Zielerreichung Wachstum des bereinigten Konzern-
2019 Jahresiiberschusses
8,9% 119,1%

Eine detaillierte Darstellung der Zielerreichung des finanziellen Ziels und der individuellen Ziele im
Performance Bonus 2020 erfolgt im Abschnitt ,Zielerreichung im Performance Bonus im Geschéftsjahr
2020“.

Mit Ablauf des Geschaftsjahres 2020 endete die Tranche 2016 des Performance Share Plan (PSP). Die
Gesamtzielerreichung der Tranche 2016 von 210,9 Prozent spiegelt das starke Wachstum der Gruppe
Deutsche Borse in den vergangenen funf Jahren wider. Dabei wurden die Zielvorgaben sowohl fir das
Leistungskriterium ,Wachstum des bereinigten Konzern-Jahresiiberschusses” als auch fir das
Leistungskriterium ,Total Shareholder Return (TSR)-Performance” deutlich Ubertroffen. Die hohe
Zielerreichung im relativen TSR reflektiert nicht nur die starke absolute Performance der Deutsche Borse-
Aktie am Kapitalmarkt, sondern auch die tberdurchschnittliche relative Performance gegenliber der
relevanten Vergleichsgruppe.

Zielerreichung der PSP-Tranche 2016

@ Zielerreichung

Wachstum des bereinigten Konzern- Zielerreichung Gesamtzielerreichung
Jahresiiberschusses TSR-Performance PSP-Tranche 2016
171,8% 250,0% 210,9%

Eine detaillierte Darstellung der Zielerreichung in der PSP-Tranche 2016 erfolgt im Abschnitt
»~Auszahlung der PSP-Tranche 2016“.

1] Vergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2020

1. Grundsatze des Vergiitungssystems fiir den Vorstand

Die Deutsche Borse verfolgt im Rahmen ihrer Unternehmensstrategie das Ziel, ihre Stellung als
fuhrender europaischer Infrastrukturanbieter flr die Finanzmarkte mit globalen Wachstumsambitionen
langfristig zu festigen und weiter auszubauen. Damit liegt der strategische Fokus der Gesellschaft vor
allem auf Wachstum. Ihr Handeln richtet die Gruppe Deutsche Bdrse dabei auf einen langfristigen und
nachhaltigen Unternehmenserfolg aus und nimmt ihre unternehmerische Verantwortung ganzheitlich
wahr. Im Einklang mit diesen Zielen basiert das Vergitungssystem flir den Vorstand auf drei zentralen
Leitlinien:

= Erstens legen eine ausgepragte Performance-Orientierung und hohe Leistungsdifferenzierung durch
ambitionierte interne und externe Zielsetzungen den Fokus auf das Uberdurchschnittliche Wachstum
des Unternehmens.

= Zweitens vermeiden mehrjahrige Bemessungsgrundlagen, Langfristigkeitskomponenten und zeitlich
gestreckte Auszahlungen Anreize zum Eingehen unverhaltnismaBiger Risiken.

= Drittens zielt das Vergitungssystem auf eine starke Aktienkultur ab und tragt so zur Angleichung der
Interessen von Aktionaren, Management und weiteren Stakeholdern bei. Insbesondere durch die
Gestaltung der individuellen Ziele werden auch besondere Anreize zu nachhaltigem Handeln gesetzt.
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1.1 Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat legt das System flr die Vergutung der Vorstandsmitglieder fest. Der Aufsichtsrat wird
dabei durch seinen Nominierungsausschuss beraten. Das vom Aufsichtsrat beschlossene
Vergutungssystem wird der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Der Aufsichtsrat Uberprift —
unterstitzt durch seinen Nominierungsausschuss — das Vergutungssystem regelmaBig. Bei jeder
wesentlichen Anderung, spatestens aber alle vier Jahre, legt der Aufsichtsrat das Vergiitungssystem
erneut der Hauptversammlung zur Billigung vor. Bei Bedarf kann sich der Aufsichtsrat durch externe
unabhangige Experten unterstiitzen lassen.

1.2 Festlegung und Angemessenheit der Vergiitung des Vorstands

Die Vergltung des Vorstands wird vom Aufsichtsrat auf Grundlage des geltenden Verglitungssystems
festgelegt, wobei der Nominierungsausschuss die Entscheidung des Aufsichtsrats vorbereitet. Der
Aufsichtsrat sorgt dabei daflir, dass die Verglitung in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben
und Leistungen eines Vorstandsmitglieds sowie zur wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft steht und die
marktibliche Vergltung nicht ohne besondere Griinde Ubersteigt. Hierzu stellt der Aufsichtsrat
regelmaBig — spatestens alle zwei Jahre — einen horizontalen und einen vertikalen Vergleich mit
entsprechenden Vergleichsgruppen an.

Hierbei kann sich der Aufsichtsrat von einem externen, vom Vorstand und Unternehmen unabhéangigen
Experten beraten lassen. Der horizontale Vergleich erfolgt anhand von relevanten nationalen und
internationalen Vergleichsgruppen (Peer Groups). Dabei wahlit der Aufsichtsrat die Peer Groups auf Basis
der aktienrechtlichen Kriterien Land, GroBe und Branche aus. Aufgrund ihrer vergleichbaren GréBe und
unter Beriicksichtigung des Kriteriums Land wurden zuletzt DAX-Unternehmen als eine geeignete Peer
Group fur die Durchflihrung eines horizontalen Vergleichs herangezogen. Zudem wurden europaische
Finanzinstitute als Kunden und Wettbewerber der Deutschen Bérse als eine weitere Peer Group
herangezogen. Um das Kriterium Branche abzubilden, dienten als zuséatzliche Peer Group
Borsenbetreiber.

Zur Beurteilung der Ublichkeit innerhalb des Unternehmens beriicksichtigt der Aufsichtsrat geméaB den
Empfehlungen des DCGK auch das Verhéltnis der Vorstandsverglitung zur Verglitung des oberen
Fuhrungskreises und der Belegschaft insgesamt sowie die zeitliche Entwicklung der verschiedenen
Gehaltsstufen Uber einen Zeitraum von zwei Jahren. Der obere Fiihrungskreis umfasst dabei die beiden
Leitungsebenen unterhalb des Vorstands. Der Aufsichtsrat betrachtet das Vergiitungsverhaltnis sowohl zu
den Arbeitnehmern der Deutsche Borse AG als auch zu den Arbeitnehmern der Gruppe Deutsche Borse
insgesamt.

Die Ergebnisse der Uberpriifung beriicksichtigt der Aufsichtsrat bei der Festlegung der Zielvergiitung der
Vorstandsmitglieder und stellt auch auf diese Weise die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung sicher.

Fir jedes Vorstandsmitglied wird eine marktuibliche Zielvergltung festgelegt, die sich vor allem nach
seinen flr die Tatigkeit relevanten Kenntnissen und Erfahrungen richtet. Sie orientiert sich dartber
hinaus an der Zielvergltung der tbrigen Vorstandsmitglieder. Die Vergltung des Vorsitzenden des
Vorstands belduft sich in etwa auf das Doppelte der Zielvergltung fir die Ubrigen Vorstandsmitglieder.

Die Zielvergiitungen der Mitglieder des Vorstands sind im Geschaftsjahr 2020 nicht angepasst worden.
Auch die jeweilige Verlangerung der Dienstvertrage von Herrn Dr. Theodor Weimer, Herrn Dr. Christoph
Bohm, Herrn Dr. Thomas Book und Herrn Dr. Stephan Leithner erfolgte mit konstanten Zielvergltungen.
Frau Heike Eckert wurde mit einer entsprechenden Zielvergiitung erstmalig bestellt.
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Die vom Aufsichtsrat fiir die variablen Vergliitungskomponenten flir das bevorstehende Geschéftsjahr
festgelegten Ziele und Vergleichsparameter kdnnen nach MaBgabe von Empfehlung G.8 DCGK
nachtraglich nicht geandert werden.

1.3 MaBnahmen zur Vermeidung von Interessenkonflikten

Die Regeln der Gruppe Deutsche Borse zur Vermeidung von und zum Umgang mit Interessenkonflikten
sind auch fiir das Verfahren zur Fest- und zur Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems
anwendbar. Sollten ausnahmsweise Interessenkonflikte auftreten, sind diese offenzulegen und kénnen
unter anderem zum Ausschluss von den Diskussions- und Entscheidungsprozessen fihren. Im
Geschéftsjahr 2020 sind hierbei keine Interessenkonflikte aufgetreten.

1.4 Zur Anwendung gekommene Vergiitungssysteme im Geschaftsjahr 2020

Die Mitglieder des Vorstands werden jeweils im Einklang mit dem fir sie geltenden Vergiitungssystem
vergltet. Das bisherige System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder wurde mit Wirkung zum 1. Januar
2016 vom Aufsichtsrat beschlossen und von der Hauptversammlung am 11. Mai 2016 gemaB § 120
Abs. 4 Aktiengesetz (AktG) a. F. mit 84,19 Prozent gebilligt (im Folgenden: Verglitungssystem 2016).
Dieses Vergutungssystem wurde durch Beschluss des Aufsichtsrats mit Wirkung zum 1. Januar 2020 in
einigen Bereichen angepasst. Das angepasste Vergltungssystem wurde der Hauptversammlung am

19. Mai 2020 zur Billigung geméaB § 120a Abs. 1 AktG vorgelegt und von dieser mit 65,45 Prozent
gebilligt (im Folgenden: Vergltungssystem 2020). Somit gilt fir alle ab dem 1. Januar 2020 neu
abzuschlieBenden oder zu verlangernden Vorstandsdienstvertrage das Verglitungssystem 2020. Aufgrund
der Bestellung von Frau Heike Eckert als Mitglied des Vorstands zum 1. Juli 2020 ist fir sie das
Vergltungssystem 2020 zur Anwendung gekommen. Fir alle bereits laufenden Vorstandsdienstvertrage
gilt im Einklang mit dem DCGK sowie § 26j EGAktG weiterhin das Vergltungssystem 2016. Folglich
fand das Vergltungssystem 2016 Anwendung fir Herrn Dr. Theodor Weimer, Herrn Dr. Christoph Bohm,
Herrn Dr. Thomas Book, Herrn Dr. Stephan Leithner, Herrn Gregor Pottmeyer und Frau Hauke Stars.

2. Uberblick iiber das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder

2.1 Zielvergiitung und -struktur

Bei der Ausgestaltung der Vergltungsstruktur strebt der Aufsichtsrat ein moglichst einheitliches
Gesamtgeflige der Vorstandsvergltung an. Das System der Vergltung flr die Vorstandsmitglieder besteht
aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhéangigen Komponenten.

Die erfolgsunabhangigen Vergiitungskomponenten bestehen aus der Grundvergiitung, den vertraglichen
Nebenleistungen sowie Pensions- und Versorgungsbeitragen. Die erfolgsabhangige Komponente umfasst
den Performance Bonus sowie die Performance Shares.

Die Summe aus Grundvergiltung, vertraglichen Nebenleistungen, Pensions- und Versorgungsbeitragen,

Zielbetrag des Performance Bonus und Zielbetrag der Performance Shares ergibt gemeinsam die Ziel-
Gesamtvergutung.
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Zur Sicherstellung der Leistungsorientierung (Pay for Performance) der Vorstandsvergltung setzt sich die
Ziel-Direktverglitung (Grundvergitung, Performance Bonus und Performance Shares) zu rund 70 Prozent
aus erfolgsabhangigen Vergitungskomponenten zusammen. Des Weiteren haben rund 70 Prozent der
erfolgsabhangigen Verglitung eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage und sind zudem aktienbasiert.
Hierdurch wird gewahrleistet, dass die Vergttungsstruktur auf eine nachhaltige und langfristige
Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet ist und die variable Vergttung, die sich aus dem Erreichen
langfristig orientierter Ziele ergibt, den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen Ubersteigt und die
Interessen des Vorstands denen der Aktionare angeglichen sind.

Der Anteil der Grundvergiitung an der Ziel-Direktvergtitung betragt rund 30 Prozent. Der Anteil des
Performance Bonus, welcher nach dem jeweiligen Geschéftsjahr ausbezahlt wird, betragt rund 22,5
Prozent der Ziel-Direktvergltung. Der Anteil des Performance Bonus, tber den die Vorstandsmitglieder
erst nach weiteren drei Geschéftsjahren verfligen kdnnen, betragt ebenfalls rund 22,5 Prozent. Der
Anteil der Performance Shares macht rund 25 Prozent der Ziel-Direktverglitung aus.

Zudem gelten Aktienhaltevorschriften (sog. Share Ownership Guidelines), welche die Vorstandsmitglieder

dazu verpflichten, fir die Dauer ihrer Bestellung einen substanziellen Betrag in Aktien der Deutsche
Borse AG zu halten.
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2.2 Maximalvergiitung

Der jahrliche Zufluss aus Grundvergitung, variablen Vergiitungskomponenten, Versorgungsaufwand und
Nebenleistungen ist fir jedes Vorstandsmitglied insgesamt auf einen Betrag von 9,5 Mio. € brutto
begrenzt (Gesamt-Cap). Im Vergltungssystem 2016 sind Nebenleistungen noch nicht von der
Maximalvergltung erfasst, wahrend sie in der Maximalvergiitung im Vergltungssystem 2020 nunmehr
inkludiert sind.

Im Interesse der Aktiondre werden dem Vorstand damit auch weiterhin wettbewerbsfahige Anreize fir
hervorragende Leistungen und langfristigen sowie nachhaltigen Unternehmenserfolg geboten.
Gleichzeitig werden mogliche und nicht gewollte Ausschldge verhindert.

3. Die Vergiitungskomponenten im Detail
3.1 Erfolgsunabhangige Vergiitungsbestandteile

3.1.1 Grundvergiitung

Die Mitglieder des Vorstands erhalten ein festes Grundgehalt, das monatlich in zwdlf gleichen
Teilbetragen ausbezahlt wird. Bei der Festsetzung der Hohe der Grundverglitung orientiert sich der
Aufsichtsrat an den fiir die Tatigkeit relevanten Kenntnissen und Erfahrungen des jeweiligen
Vorstandsmitglieds.

3.1.2 Nebenleistungen

Den Mitgliedern des Vorstands werden Nebenleistungen vertraglich gewahrt. Diese umfassen unter
anderem die Bereitstellung eines angemessenen Dienstwagens zur dienstlichen und privaten Nutzung.
Weiterhin erhalten die Vorstandsmitglieder steuerpflichtige Zuschiisse zur privaten Rentenversicherung.
Die Gesellschaft kann ferner in einem angemessenen Rahmen Versicherungen flr sie abschlieBen.
Derzeit bestehen eine Unfallversicherung und eine Vermogensschadenhaftpflichtversicherung (D&0O-
Versicherung) fir die Mitglieder des Vorstands. Weitere Nebenleistungen konnen beispielsweise die
zeitlich begrenzte oder dauerhafte Erstattung von Aufwendungen fir doppelte Haushaltsfiihrung,
Familienheimfahrten und Umzugskosten, die Ubernahme von Kosten fiir SicherheitsmaBnahmen sowie
die Nutzung von Poolfahrzeugen oder Fahrdiensten sein.

3.1.3 Regelungen der Alters- und Risikoabsicherung
Als weitere erfolgsunabhangige Komponente des Vergltungssystems erhalten die Mitglieder des
Vorstands eine Absicherung sowohl flir das Alter als auch im Falle von Invaliditat und Tod.

Die Mitglieder des Vorstands haben grundsatzlich mit Erreichen des 60. Lebensjahres Anspruch auf ein
Altersruhegeld, sofern das jeweilige Vorstandsmitglied zu diesem Zeitpunkt nicht mehr in Diensten der
Deutsche Borse AG steht. Herr Dr. Thomas Book hat davon abweichend mit Erreichen des 63.
Lebensjahres Anspruch auf das Altersruhegeld. Das dem Altersruhegeld zugrunde liegende
ruhegeldfahige Einkommen wird vom Aufsichtsrat Gberpruft und festgelegt. Die Vorstandsmitglieder
erhalten grundsatzlich ein beitragsorientiertes Ruhegeld (Defined Contribution). Eine Ausnahme hiervon
gilt fur Vorstandsmitglieder, fur die eine bestehende Altregelung aus vorherigen Mandaten innerhalb der
Gruppe Deutsche Borse fortgefiihrt werden soll. In diesem Fall kdnnen diese stattdessen ein
leistungsorientiertes Ruhegeld (Defined Benefit) erhalten. Diese Ausnahme betrifft lediglich Herrn Dr.
Thomas Book.
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Beitragsorientiertes Ruhegeldsystem
Fir Herrn Dr. Theodor Weimer, Herrn Dr. Christoph Bohm, Frau Heike Eckert, Herrn Dr. Stephan
Leithner und Herrn Gregor Pottmeyer gelten die Regelungen des beitragsorientierten Ruhegeldsystems.

Im Rahmen des beitragsorientierten Ruhegeldsystems stellt die Gesellschaft den Mitgliedern des
Vorstands in jedem Kalenderjahr der Vorstandstéatigkeit einen jahrlichen Versorgungsbeitrag in Form
eines Kapitalbausteins zur Verfiigung. Dieser Versorgungsbeitrag ergibt sich aus der Anwendung eines
individuellen Beitragsprozentsatzes auf das ruhegeldfahige Einkommen. Das ruhegeldfahige Einkommen
wird vom Aufsichtsrat festgelegt und regelmaBig Gberprift. Die so ermittelten jahrlichen Kapitalbausteine
werden mit 3 Prozent jahrlich verzinst. Die Versorgungsleistung wird grundsatzlich in Form einer
monatlichen Rente gezahlt. Die Zahlungen kdnnen nach Wahl des Vorstandsmitglieds aber auch in Form
einer einmaligen Kapitalleistung oder in Form von finf Ratenzahlungen erfolgen.

Die Unverfallbarkeit der Anwartschaften richtet sich nach den Bestimmungen des
Betriebsrentengesetzes.

Leistungsorientiertes Ruhegeldsystem
Aus dem Kreis der aktiven Vorstandsmitglieder gelten lediglich fiir Herrn Dr. Thomas Book die
Regelungen des leistungsorientierten Ruhegeldsystems.

Hiernach erhalten Berechtigte nach Erreichen der vertraglich vereinbarten Altersgrenze einen bestimmten
Versorgungssatz ihres individuellen ruhegeldfahigen Einkommens als Altersruhegeld ausbezahlt.
Voraussetzung daflr ist, dass das jeweilige Vorstandsmitglied mindestens drei Jahre im Amt war und
mindestens einmal wiederbestellt wurde. Wie im beitragsorientierten Ruhegeldsystem wird das
ruhegeldfahige Einkommen vom Aufsichtsrat festgelegt und regelmaBig Uberpriift. Der Versorgungssatz
hangt von der Dauer der Amtszeit eines Vorstandsmitglieds sowie der Anzahl der Wiederbestellungen ab
und betragt max. 50 Prozent. Die Auszahlungsmodalitaten sowie die Regelungen zur Unverfallbarkeit
entsprechen denjenigen des beitragsorientierten Ruhegeldsystems.

Im Rahmen des leistungsorientierten Ruhegelds besteht Anspruch auf ein vorgezogenes Ruhegeld,
sofern die Gesellschaft ihren Vorstandsvertrag nicht verlangert — es sei denn, hierfir liegen Griinde vor,
die das Vorstandsmitglied zu verantworten hat oder die eine fristlose Kiindigung des Vorstandsvertrags
rechtfertigen wirden. Die Hohe des vorgezogenen Ruhegeldes ergibt sich wie beim Altersruhegeld aus
der Anwendung des erreichten Versorgungssatzes auf das jeweilige ruhegeldfahige Einkommen.
Voraussetzung ist ebenfalls eine mindestens dreijahrige Vorstandstatigkeit und mindestens eine
Wiederbestellung des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Vorstandsmitglieder, die Uber ein beitragsorientiertes
Ruhegeld verfligen, erhalten kein vorgezogenes Ruhegeld.

Leistungen im Fall von dauerhafter Arbeitsunféahigkeit oder Tod
Ein wesentlicher Bestandteil der Ruhegeldzusagen betrifft die Risikoabsicherung der Vorstandsmitglieder
im Fall von dauerhafter Arbeitsunfahigkeit oder Tod.

Fir den Fall, dass ein Vorstandsmitglied dauerhaft arbeitsunfahig wird, hat die Gesellschaft das Recht,
dieses Vorstandsmitglied in den Ruhestand zu versetzen. Eine dauerhafte Arbeitsunféhigkeit liegt vor,
wenn das Vorstandsmitglied langer als sechs Monate auBer Stande ist, seiner Tatigkeit nachzugehen,
und eine Wiederherstellung seiner Arbeitsfahigkeit innerhalb weiterer sechs Monate nicht zu erwarten
ist.
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Vorstandsmitglieder, auf die das leistungsorientierte Ruhegeldsystem zutrifft, erhalten in diesem Fall den
Betrag, der sich aus der Anwendung des erreichten Versorgungssatzes auf das jeweilige ruhegeldfahige
Einkommen ergibt. Vorstandsmitglieder mit einem beitragsorientierten Ruhegeldsystem erhalten das bei
Eintritt des Versorgungsfalls bereits erworbene Versorgungskapital, das sich um einen Zurechnungs-
betrag erhoht. Dieser Zurechnungsbetrag entspricht dem vollen jahrlichen Versorgungs-beitrag, der im
Jahr des Ausscheidens féllig gewesen ware, multipliziert mit der Anzahl der Jahre, die zwischen dem
Zeitpunkt des Eintritts des Versorgungsfalls und dem Erreichen des 60. Lebensjahres liegen.

Fur den Fall, dass das Vorstandsmitglied stirbt, erhalten der verwitwete Ehepartner 60 Prozent und jedes
versorgungsberechtigte Kind 10 Prozent (Vollwaisen: 25 Prozent) des oben dargelegten Betrags, max.
jedoch 100 Prozent des Versorgungsbeitrags.

Ubergangszahlungen
Die leistungsorientierten Ruhegeldvereinbarungen der Vorstandsmitglieder sehen fiir den Fall von
dauerhafter Arbeitsunfahigkeit zusatzlich eine Ubergangszahlung vor. Die Hohe dieser Zahlung
entspricht der Hohe des Zielwertes der variablen Vergltung (Performance Bonus und Performance
Shares) in dem Jahr, in dem der Versorgungsfall eintritt. Sie wird in zwei Tranchen in den beiden
Folgejahren ausbezahlt. Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds erhalt dessen verwitweter
Ehepartner 60 Prozent der Ubergangszahlung.

Das ruhegeldfahige Einkommen und die Barwerte der bestehenden Pensionsverpflichtungen zum
31. Dezember 2020 sind je Vorstandsmitglied konsolidiert in den folgenden Tabellen dargestellt:

Altersversorgung (Teil 1)

Ruhegeld-

fahiges Barwert/Leistungsorientierte

Einkommen Versorgungssatz Verpflichtungen Aufwand fiir Pensionen

\ | | \
zum zum zum zum
2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 2020 2019
T€ % % T€ T€ T€ T€

Beitragsorientiertes
System
Dr. Theodor Weimer 1.200,0 50,0 40,0 2.026,2 957,3 1.126,8 466,2
Dr. Christoph B6hm 500,0 48,0 48,0 856,0 513,3 386,7 419,6
Heike Eckert 500,0 40,0 - 208,2 - 218,3 -
Dr. Stephan Leithner 500,0 48,0 48,0 976,2 643,7 378,3 406,1
Gregor Pottmeyer 500,0 48,0 48,0 4.610,9 4.162,4 317,3 297,3
Hauke Stars 500,0 40,0 40,0 2.376,7 2.312,6 280,6 2744
Summe 3.700,0 - - 11.054,2 8.589,3 2.708,0 1.863,6
Altersversorgung (Teil 2)

Ruhegeld-

fahiges Barwert/Leistungsorientierte

Einkommen Versorgungssatz Verpflichtungen Aufwand fiir Pensionen

\ | | \
zum zum zum zum
2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 2020 2019
T€ % % T€ T€ T€ T€

Leistungsorientiertes
System
Dr. Thomas Book 500,0 50,0 50,0 7.354,1 6.992,8 514,8 3849
Summe 500,0 50,0 50,0 7.354,1 6.992,8 514,8 384,9
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3.2 Erfolgsabhdngige Vergiitungsbestandteile

Die erfolgsabhangigen Vergitungskomponenten stellen den berwiegenden Teil der Vergiitung der
Vorstandsmitglieder dar. Die erfolgsabhangige Vergltung gliedert sich in einen Performance Bonus sowie
Performance-Aktien (Performance Shares). Um eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der
Deutschen Borse zu gewéhrleisten sowie eine Angleichung von Interessen von Vorstand und Aktionaren
zu erzielen, sind die erfolgsabhangigen Vergttungskomponenten tberwiegend mehrjahrig und
aktienbasiert ausgestaltet. Die erfolgsabhangige Vergitung wird im Wesentlichen auf Basis einer
langfristigen Performance-Entwicklung errechnet, indem verschiedene Zielkriterien Uber finf Jahre
(Performance Shares) bzw. Gber vier Jahre (aktienbasierter Performance Bonus: einjahriger
Leistungszeitraum zzgl. dreijahriger Haltefrist flir zu investierende Aktien) bewertet werden. Der Baranteil
des Performance Bonus (jahrliche Auszahlung) ist das einzige kurzfristige Element der variablen
Vergltung.

Die folgende Ubersicht verdeutlicht den Leistungsbezug (Pay for Performance) als zentralen Gedanken
der Vorstandsvergltung der Deutschen Borse anhand der minimalen Zielerreichung, einer Zielerreichung
von 100 Prozent sowie der maximalen Zielerreichung am Beispiel eines ordentlichen Mitglieds des
Vorstands (Vergltungssystem 2020, ohne Berlicksichtigung der Entwicklung des Aktienkurses):
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3.2.1 Performance Bonus

Grundlagen des Performance Bonus
Der Performance Bonus auf Basis des Performance Bonus Plan (PBP) besteht zu gleichen Teilen aus
einem aktienbasierten Anteil (aktienbasierter Performance Bonus) und einem Baranteil.

Auf der Basis des PBP wird den Vorstandsmitgliedern fir jedes Jahr ein Performance Bonus mit einem
bestimmten Zielwert in Aussicht gestellt und die Zielerreichung lber ein Geschaftsjahr ermittelt. Das
zugrunde liegende Bewertungsverfahren basiert auf zwei Komponenten:

Zu zwei Dritteln bertcksichtigt es das Wachstum des bereinigten Periodentberschusses, der den
Anteilseignern der Deutsche Bdrse AG fiir das entsprechende Verglitungsjahr zuzuordnen ist (im
Folgenden Konzern-Jahrestberschuss), und reflektiert damit die strategische Wachstumsausrichtung der
Deutschen Borse.

Zu einem Drittel werden die individuellen Leistungen der Vorstandsmitglieder bertcksichtigt, die vor
allem mit Blick auf die Erreichung strategischer Ziele und operativer Ziele mit strategischer Bedeutung
beurteilt werden. Damit honoriert der Performance Bonus insgesamt die Umsetzung der
Geschaftsstrategie der Gruppe Deutsche Borse und tragt damit zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft bei. Hat der Aufsichtsrat die Gesamtzielerreichung aus diesen beiden Komponenten
ermittelt, kann er sie abschlieBend bewerten und in Sondersituationen gegebenenfalls mittels eines
Leistungsmultiplikators individuell, aber auch fiir den Vorstand als Ganzes anpassen. Der gesamte
Performance Bonus wird spatestens mit dem regularen Gehaltslauf fiir den Kalendermonat, der auf die
Billigung des Konzern-Jahresabschlusses der Deutsche Borse AG folgt, in bar ausgezahlt. Zur Starkung
der langfristigen Anreizwirkung sind die Vorstandsmitglieder dazu verpflichtet, 50 Prozent der
Gesamtauszahlung nach Steuern in Aktien der Deutsche Borse AG zu investieren und diese flr
mindestens drei Jahre zu halten.
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Wachstum des bereinigten Konzern-Jahresiiberschusses

Das Wachstum des Konzern-Jahrestberschusses ergibt sich budgetunabhangig durch den Vergleich des
bereinigten Konzern-Jahreslberschusses des Vergltungsjahres mit demjenigen des Vorjahres. Die
Zielerreichung kann im Vergtitungssystem 2020 zwischen O Prozent und 250 Prozent betragen: Ein
Rickgang des Konzern-Jahrestberschusses von 10 Prozent und mehr entspricht einer Zielerreichung
von O Prozent (Eintrittsschwelle bzw. sog. Floor). Die hiermit einhergehende linear verlaufende
Zielerreichungskurve zwischen Eintrittsschwelle und Zielwert reflektiert die angestrebte Leistungskultur
der Deutschen Borse aus Sicht des Aufsichtsrats in hohem MaBe. Gleichzeitig erachtet der Aufsichtsrat
die Eintrittsschwelle im Bereich eines leicht ricklaufigen Konzern-Jahrestiberschusses fir die einjahrige
Leistungsperiode im Vergiitungssystem 2020 als sachgerecht.

Derartige Schwankungen im Konzern-Jahrestiberschuss basieren haufig auch auf externen Faktoren und
sollen nicht zu einem vollstandigen Wegfall des Performance Bonus fiihren.

Ein stabiler, d. h. dem Vorjahr gegenlber unveranderter Konzern-Jahrestiberschuss bedeutet eine
Zielerreichung von 57,14 Prozent. Eine Steigerung des Konzern-Jahrestiberschusses in Hohe von 7,5
Prozent kommt einer Zielerreichung von 100 Prozent gleich (Zielwert). Ein Wachstum des Konzern-
Jahresiiberschusses von 18,75 Prozent und mehr entspricht einer Zielerreichung von 250 Prozent
(Obergrenze bzw. sog. Cap), wodurch Uberdurchschnittliches Wachstum des Konzern-
Jahreslberschusses noch starker honoriert wird. Somit wird ein Wachstum des Konzern-
Jahreslberschusses im Bereich zwischen 7,5 Prozent und 18,75 Prozent aufgrund einer steiler
ansteigenden Zielerreichungskurve starker incentiviert.
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Im Vergltungssystem 2016 wird die Zielerreichung des Wachstums des bereinigten Konzern-
Jahresiberschusses wie folgt festgestellt:

Das Wachstum des Konzern-Jahresiberschusses ergibt sich ebenfalls budgetunabhéngig durch den
Vergleich des bereinigten Konzern-Jahrestiberschusses des Verglitungsjahres mit demjenigen des
Vorjahres. Die Zielerreichung kann zwischen O Prozent und 200 Prozent betragen: Ein Riickgang des
Konzern-Jahresuberschusses von 20 Prozent und mehr entspricht einer Zielerreichung von O Prozent
(Eintrittsschwelle bzw. sog. Floor). Ein stabiler, d. h. dem Vorjahr gegentiber unveranderter Konzern-
Jahresiuberschuss bedeutet eine Zielerreichung von 75 Prozent. Eine Zunahme des Konzern-
Jahresliberschusses in Hohe von 7,5 Prozent kommt einer Zielerreichung von 100 Prozent gleich
(Zielwert). Ein Wachstum des Konzern-Jahresiberschusses von 15 Prozent und mehr entspricht einer
Zielerreichung von 200 Prozent (Obergrenze bzw. sog. Cap).

Festlegung individueller Ziele und Bewertung durch Aufsichtsrat

Fir jedes Mitglied des Vorstands legt der Aufsichtsrat fiir das bevorstehende Geschaftsjahr (bzw. bei
unterjahriger Bestellung in den Vorstand zum Eintrittsdatum) individuelle Ziele und deren Gewichtung
fest. Individuelle Ziele kdnnen auch fiir alle oder mehrere Vorstandsmitglieder gemeinsam festgelegt
werden. Die individuellen Ziele sollen zur Umsetzung der Unternehmensstrategie und zu einer
langfristigen und nachhaltigen Entwicklung der Gruppe Deutsche Borse beitragen und kdnnen sowohl
finanzieller als auch nichtfinanzieller Art sein. Zudem sind Nachhaltigkeitsziele nach sog. ESG
(Environmental, Social, Governance)-Kriterien Teil der individuellen Ziele. Der Aufsichtsrat muss in
jedem Jahr mindestens ein Leistungskriterium aus dem Katalog der Nachhaltigkeitsthemen auswéhlen,
sofern er hiervon nicht aufgrund von besonderen Umstanden im Einzelfall absieht. Durch die Festlegung
der finanziellen und nichtfinanziellen Ziele und der Bewertung hinsichtlich ihrer Erreichung stellt der
Aufsichtsrat sicher, dass die Umsetzung der Unternehmensstrategie vorangetrieben, nachhaltig verfolgt
und der Unternehmenserfolg der Gruppe Deutsche Borse ganzheitlich berticksichtigt wird.

Die individuellen Ziele missen anspruchsvoll und ambitioniert sein. Sie sind hinreichend konkret zu
fassen, um eine Messbarkeit der Zielerreichung zu ermoglichen. Hierzu werden jeweils konkrete
Kennzahlen oder Erwartungen fiir die Zielerreichung vorgegeben. Um eine Verwasserung zu vermeiden,
ist die Anzahl auf bis zu vier Ziele fiir jedes Vorstandsmitglied pro Jahr begrenzt.
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Die Ziele leiten sich aus der Gruppen- bzw. Unternehmensstrategie oder ihren Teilen ab und umfassen
deren Umsetzung. Dabei kénnen neben strategischen Projekten und Initiativen auch operative
MaBnahmen unmittelbar der Umsetzung der Unternehmensstrategie dienen. Operative MaBnahmen
kdnnen Uberdies auch dann als Ziele vereinbart werden, wenn sie mittelbar zur Strategieumsetzung
beitragen, etwa indem sie wesentliche Grundlagen flr die Struktur, Organisation, Funktion und
langfristige Entwicklung des Unternehmens schaffen.

Katalog der Leistungskriterien

Umsetzung der Unternehmensstrategie Nachhaltigkeit

Ziele der Unternehmensstrategie Kundenzufriedenheit

Geschaftsentwicklung Mitarbeiterzufriedenheit

Produktentwicklung und Innovation Diversitat

Gewinnung von Marktanteilen Risikomanagement

ErschlieBung neuer Markte Compliance

Strategische Projekte Corporate Governance/Unternehmensfiihrung
M&A Corporate Social Responsibility

Struktur, Organisation und Funktion des Unternehmens Begrenzung der CO,-Emissionen/schonende Ressourcen-Nutzung
Effizienzsteigerung Berichterstattung und Kommunikation
Liquiditatsplanung Nachfolgeplanung

Nach Abschluss des jeweiligen Vergltungsjahres bewertet der Aufsichtsrat die Zielerreichung flr jedes
Vorstandsmitglied. Dabei wird er vom Nominierungsausschuss beraten. In Bezug auf die individuellen
Ziele sind flr den Zielerreichungsgrad eine Untergrenze von O Prozent und eine Obergrenze von 200
Prozent definiert.

Festlegung des Leistungsmultiplikators

Mit dem Leistungsmultiplikator fur den Performance Bonus kann der Aufsichtsrat in Sondersituationen
weitere Erfolgs- und Leistungsaspekte, die in den vorher festgelegten Zielen nicht hinreichend erfasst
waren, beriicksichtigen. So kann er beispielsweise bei Fusionen, Ubernahmen oder VerauBerungen den
Grad der Verwasserung des Eigenkapitals oder das Erreichen qualitativer oder quantitativer Ziele (vor
allem Integrationskennzahlen) in die abschlieBende Bewertung der Gesamtzielerreichung einflieBen zu
lassen. Der Leistungsmultiplikator liegt zwischen 0,8 und 1,2 und wird mit dem Leistungsergebnis des
Performance Bonus unter Beriicksichtigung der Obergrenze von 233,33 Prozent (im Verglitungssystem
2016: 200 Prozent) multipliziert.

Zielerreichung im Performance Bonus im Geschaftsjahr 2020
Der Performance Bonus bemisst sich zu zwei Dritteln am finanziellen Ziel des Wachstums des
bereinigten Konzern-Jahresiberschusses gegentiber dem Vorjahr.

Der bereinigte Konzern-Jahrestberschuss der Deutsche Borse AG wurde von 1.105,6 Mio. € im
Geschéftsjahr 2019 auf 1.204,3 Mio. € im Geschéftsjahr 2020 gesteigert. Vom unbereinigten Konzern-
Jahresiberschuss (1.087,8 Mio. €) unterscheidet er sich durch die Bereinigung von Sondereffekten,
welche durch organisatorische RestrukturierungsmaBnahmen u. a. im Rahmen der Umsetzung der
Unternehmensstrategie ,Roadmap 2020“ sowie M&A-Aktivitaten entstanden. Zusatzlich wurden Kosten
flr Rechtsstreitigkeiten bereinigt.
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Wachstum des bereinigten Konzern-Jahrestberschusses

2020 2019 Wachstum des bereinigten
Mio. € Mio. € Konzern-Jahresiiberschusses
Konzernjahres-Uberschuss 1.087,8 1.003,9 -
Bereinigungen 116,5 101,7 -
Bereinigter Konzernjahres-Uberschuss 1.204,3 1.105,6 8,9%

Gegenlber dem Vorjahr wuchs der bereinigte Konzern-Jahrestiberschuss um 8,9 Prozent. Hieraus ergibt
sich sowohl im Vergutungssystem 2020 als auch im Vergltungssystem 2016 eine Zielerreichung von

jeweils 119,1 Prozent:

Zielerreichung Konzern-Jahrestiberschuss im Vergiitungssystem 2020

Bereinigter Konzern-
Jahresuiberschuss 2020

Wachstum des bereinigten
Konzern-Jahresiiberschusses

Mio. € gegeniiber 2019 Zielerreichung
Untergrenze 884,5 -20,0% 0,0%
100%-Wert 1.188,5 7,5% 100,0%
Obergrenze 1.271,4 15,0% 200,0%
Istwert 1.204,3 8,9% 119,1%

Zielerreichung Konzern-Jahrestiberschuss im Vergiitungssystem 2016

Bereinigter Konzern-
Jahresiiberschuss 2020

Wachstum des bereinigten
Konzern-Jahresiiberschusses

Mio. € gegeniiber 2019 Zielerreichung
Untergrenze 995,0 -10,0% 0,0%
100%-Wert 1.188,5 7,5% 100,0%
Obergrenze 1.312,9 18,75% 250,0%
Istwert 1.204,3 8,9% 119,1%

Der Performance Bonus bemisst sich zudem zu einem Drittel anhand von individuellen Zielen. Diese
beinhalten sowohl kollektive als auch individuelle Ziele. Zu Beginn des Geschaftsjahrs 2020 wurden flr
alle Mitglieder des Vorstands jeweils vier individuelle Ziele festgelegt.

Die kollektiv vom Vorstand zu erfiillenden Ziele umfassten die Umsetzung der Unternehmensstrategie
»Roadmap 2020“, das Steuern der Geschaftsaktivitaten insbesondere im Hinblick auf die gruppenweit

anwendbare Regulierung sowie Nachhaltigkeitsziele.

Zur Umsetzung der Unternehmensstrategie ,Roadmap 2020“ war vom Vorstand zum einen ein
strukturelles Wachstumsziel zu erreichen. Zum anderen waren anorganische Wachstumschancen im

Rahmen der vorgegebenen Strategie zu fordern.
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Die Geschaftsaktivitaten waren vom Vorstand so zu steuern, dass insbesondere die umfassenden und
vielfaltigen regulatorischen Vorgaben der Gruppe Deutsche Borse erfiillt und — sofern erforderlich —
VerbesserungsmaBnahmen durchgeflhrt wurden.

Der Fokus der kollektiv vom Vorstand zu erflllenden individuellen Ziele lag auf dem Thema
Nachhaltigkeit. Einerseits oblag es dem Vorstand, die Mitarbeiterzufriedenheit zu steigern und die
mehrjahrige People Strategy umzusetzen. Andererseits war von ihm ein Monitoring-System fur die
Messung und Verbesserung der Nachhaltigkeitsleistungen in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Governance (ESG-Kriterien) innerhalb der Gruppe Deutsche Borse aufzusetzen.

Im Bereich der individuellen Ziele wurde der Vorstandsvorsitzende Herr Dr. Theodor Weimer an der
Entwicklung der neuen, mehrjahrigen Unternehmensstrategie ,,Compass 2023“ gemessen.

Die Leistungen der Geschaftsvorstande Herrn Dr. Thomas Books und Herrn Dr. Stephan Leithners
wurden insbesondere anhand ihrer Geschaftsergebnisse im Rahmen der Budgetvorgaben beurteilt.

Herrn Gregor Pottmeyer als Finanzvorstand oblag die Sicherstellung einer einwandfreien und effizienten
CFO-Organisation und die Planung ihrer kiinftigen strategischen Ausrichtung.

Frau Heike Eckert (ibernahm das Ressort ,HR und Compliance” sowie die Funktion der Arbeitsdirektorin
zum 1. Juli 2020. Ihr individuelles Ziel fir das Geschaftsjahr 2020 war die schnelle und effektive
Einarbeitung in diese zentralen Bereiche.

Im seinem Vorstandsressort CIO/COQ hatte Herr Dr. Christoph Bohm vor allem die operationale Stabilitat
sicherzustellen.

Im Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats sowie im Aufsichtsrat fanden jeweils ausfihrliche
Befassungen zu den individuellen Zielen statt. Eine Entscheidung Uber deren Erreichung erfolgte auf
Basis einer detaillierten Darlegung und Bewertung der von den Vorstéanden kollektiv bzw. individuell
erbrachten Leistungen.

Basis fir die Festsetzung des Leistungsmultiplikators war die generelle Zielerreichung bei den kollektiven
Zielen sowie der jeweilige Beitrag der einzelnen Vorstande.

Die sich aus dem Wachstum des bereinigten Konzern-Jahresuberschusses und den individuellen Zielen

ergebenden Zielerreichungen sowie den individuellen Leistungsmultiplikator und die hieraus ermittelte
Gesamtzielerreichung je Mitglied des Vorstands fasst die nachfolgende Tabelle zusammen:
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Zielerreichung Performance Bonus 2020

Zielerreichung Wachstum

des bereinigten Konzern- Zielerreichung
Mitglied des Vorstands Jahresiiberschusses individuelle Ziele Gesamtzielerreichung Leistungsmultiplikator
Dr. Theodor Weimer 119,1% 130,0% 122,7% 1,2
Dr. Christoph Bohm 119,1% 100,0% 112,7% 1,0
Dr. Thomas Book 119,1% 120,0% 119,4% 1,1
Heike Eckert 119,1% 110,0% 116,1% 1,0
Dr. Stephan Leithner 119,1% 120,0% 119,4% 1,1
Gregor Pottmeyer 119,1% 120,0% 119,4% 1,1
Hauke Stars 119,1% 100,0% 112,7% 1,0

3.2.2 Performance Shares

Der sog. Performance Share Plan (PSP) stellt jedem Vorstandsmitglied zu Beginn eines jeden
Geschaftsjahres eine Anzahl von sog. Performance Shares in Aussicht. Die Anzahl dieser anfanglichen
(virtuellen) Performance Shares wird ermittelt, indem der Eurobetrag der jeweiligen individuellen
Zielvergitung durch den durchschnittlichen Xetra®-Schlusskurs der Deutsche Borse-Aktie im letzten
Kalendermonat vor Beginn der Performance-Periode dividiert wird. Nach Ablauf einer flinfjahrigen
Performance-Periode wird die Zielerreichung in Bezug auf die Performance Shares ermittelt. Die
Bewertung erfolgt anhand zweier Komponenten: zum einen auf Basis des Wachstums des bereinigten
Konzern-Jahresiberschusses tber fiinf Jahre und zum anderen anhand der Entwicklung der
Aktienrendite (Total Shareholder Return, TSR) der Deutsche Borse-Aktie im Vergleich zum TSR des
branchenspezifischen Index STOXX® Europe 600 Financials im gleichen Zeitraum. Der PSP unterstiitzt
damit sowohl die Umsetzung der wachstumsorientierten Unternehmensstrategie als auch Uber die
langjahrige Performance-Periode in besonderem MaBe eine langfristige Entwicklung der Deutsche Borse
AG. Die endglltige Anzahl der virtuellen Performance Shares ergibt sich aus dem Gesamt-
Zielerreichungsgrad des Wachstums des Konzern-Jahreslberschusses sowie der TSR-Performance tber
die Performance-Periode multipliziert mit der Anzahl anfanglich gewahrter Performance Shares. Die so
ermittelte endgultige Anzahl der Performance Shares wird mit dem durchschnittlichen Xetra®-
Schlusskurs der Deutsche Borse-Aktie im letzten Kalendermonat vor Ende der Performance-Periode
multipliziert. Somit wird zudem die Wertentwicklung der Deutsche Borse-Aktie (ber die fiinfjahrige
Performance-Periode berlicksichtigt. Diese Multiplikation ergibt den Auszahlungsbetrag fir den Erwerb
der Aktien (unter Bertcksichtigung der wahrend der Performance-Periode pro Aktie gezahlten
Dividenden).

Der Auszahlungsbetrag wird grundsétzlich in drei gleich groBen Tranchen fallig: Die erste Tranche wird
spatestens mit dem reguléren Gehaltslauf fir den Kalendermonat, der auf die Billigung des Konzern-
Jahresabschlusses der Deutsche Borse AG nach Ende der jeweiligen Performance-Periode folgt, fallig;
die zweite und dritte Tranche zu den entsprechenden Zeitpunkten in den beiden jeweiligen Folgejahren
nach Auszahlung der ersten Tranche. Die Vorstandsmitglieder sind dazu verpflichtet, den jeweiligen
Auszahlungsbetrag nach Steuern in vollem Umfang in Aktien der Deutsche Borse AG zu investieren.
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Wachstum des bereinigten Konzern-Jahresiiberschusses fiir die Performance Shares

Innerhalb der Performance-Periode von fiinf Jahren bestimmt der Aufsichtsrat nach jedem Geschaftsjahr
den Zielerreichungsgrad flir das Wachstum des bereinigten Konzern-Jahrestberschusses und legt ihn
entsprechend fest. Der Zielerreichungsgrad am Ende der jeweiligen Performance-Periode ist der
Durchschnitt der Uber die fuinf Jahre erreichten jahrlichen Zielerreichungsgrade. Die Zielerreichung kann
zwischen O Prozent und 250 Prozent betragen. Verringert sich der Konzern-Jahresiiberschuss oder bleibt
er gegeniiber demjenigen des Vorjahres konstant, entspricht das einer Zielerreichung von O Prozent
(Eintrittsschwelle bzw. Floor). Ein Anstieg des Konzern-Jahrestberschusses von 7,5 Prozent bedeutet
eine Zielerreichung von 100 Prozent. Eine Zunahme von 18,75 Prozent (Verglitungssystem 2020) und
mehr entspricht einer Zielerreichung von 250 Prozent (Obergrenze bzw. Cap). Die Zielerreichungskurve
verlauft zwischen Eintrittsschwelle (Floor) und Obergrenze (Cap) vollstandig linear.
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Abweichend von dieser Zielerreichungskurve entspricht im Vergltungssystem 2016 ein Wachstum des
Konzern-Jahresuberschusses von 15 Prozent und mehr einer Zielerreichung von 250 Prozent
(Obergrenze bzw. Cap).

TSR-Performance

Die Total Shareholder Return (TSR)-Performance der Deutsche Borse-Aktie ergibt sich aus der
Positionierung (Ranking) der Deutsche Borse AG im Vergleich zu den im STOXX® Europe 600 Financials
Index enthaltenen Unternehmen. Die mégliche Zielerreichung reicht von O Prozent (Floor) bis maximal
250 Prozent (Cap): Eine Zielerreichung von O Prozent wird angesetzt, sollte der relative TSR der
Deutsche Borse AG Uber flnf Jahre den TSR der Hélfte der Unternehmen im Index nicht Gbertreffen, d.
h. unterhalb des Medians liegen. Die Zielerreichung betragt 100 Prozent, wenn sich der TSR der
Deutsche Borse AG entsprechend dem TSR von 60 Prozent der im Index enthaltenen Unternehmen
entwickelt hat. Die Obergrenze von 250 Prozent Zielerreichung ist erreicht, wenn der TSR der Deutsche
Borse-Aktie den TSR von 90 Prozent (Vergltungssystem 2020) der im Vergleichsindex enthaltenen
Unternehmen erreicht oder berschreitet. Die Zielerreichungskurve fir die TSR-Performance verlauft
somit komplett linear. Mit der Ambitioniertheit der Zielerreichungskurve mit dem Beginn einer
Auszahlung erst ab Ubertreffen der Hélfte der Indexunternehmen betont der Aufsichtsrat auch in Bezug
auf den Total Shareholder Return den Pay for Performance-Gedanken der Vorstandsvergiitung.
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Abweichend zu dieser Zielerreichungskurve wird im Vergltungssystem 2016 die maximal mogliche
Zielerreichung von 250 Prozent bereits erreicht, wenn der TSR der Deutsche Borse AG den TSR der
besten 20 Prozent der Unternehmen im Index erreicht oder diesen Ubertrifft, d. h. auf dem 80. Perzentil

des Index oder daruber liegt.

Gewahrung der PSP-Tranche 2020

Zu Beginn des Geschaftsjahres 2020 wurde die PSP-Tranche 2020 gewahrt. Dabei lag der fir die PSP-
Tranche 2020 maBgebliche Zuteilungskurs bei 138,48 €. Die Performance-Periode der PSP-Tranche
2020 endet am 31. Dezember 2024. Die individuellen Zielbetrage, der Zuteilungskurs, die Anzahl
gewahrter virtueller Performance Shares sowie die maximal mogliche Anzahl an Performance Shares am
Ende der Performance-Periode lassen sich fir die einzelnen Vorstandsmitglieder wie folgt

zusammenfassen:

Gewahrung der PSP-Tranche 2020

Anzahl maximal
moglicher Performance

Anzahl gewahrter Shares
Mitglied des Vorstands Zielbetrag T€ Zuteilungskurs € Performance Shares (250% Zielerreichung)
Dr. Theodor Weimer 1.300,0 138,48 9.388 23.470
Dr. Christoph Bohm 560,0 138,48 4.044 10.110
Dr. Thomas Book 516,7 138,48 3.731 9.328
Heike Eckert 258,3 138,48 1.866 4.665
Dr. Stephan Leithner 560,0 138,48 4.044 10.110
Gregor Pottmeyer 560,0 138,48 4.044 10.110
Hauke Stars 473,6 138,48 3.421 8.553
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Auszahlung der PSP-Tranche 2016

Mit dem Ende des Geschaftsjahres 2020 endete die fiinfjahrige Performance-Periode der PSP-Tranche

2016.

Flr das Leistungskriterium ,Wachstum des bereinigten Konzern-Jahreslberschusses* wurde fir die
Geschéftsjahre 2016 bis 2020 eine durchschnittliche Zielerreichung von 171,8 Prozent festgestellt. Fur
das Leistungskriterium ,TSR-Performance” ergab sich fir die flinfjahrige Performance-Periode (1. Januar
2016 bis 31. Dezember 2020) eine Zielerreichung von 250,0 Prozent. Folglich wurde in der PSP-
Tranche 2016 eine Gesamtzielerreichung von 210,9 Prozent erzielt.

Auszahlung der PSP-Tranche 2016

Wachstum des
bereinigten Konzern-

Jahresiiberschusses Zielerreichung
[ |
2016 2017 2018 2019 2020 ] Gesamtziel-
erreichung
PSP Tranche
250,0% 111,3% 250,0% 139,4% 108,6% 171,8% 2016
Perzentilsrang Zielerreichung
TSR-Performance 210,9%

16

250,0%

Die nachfolgende Tabelle bietet einen zusammenfassenden Uberblick zu den wesentlichen Elementen

der PSP-Tranche 2016:

PSP-Tranche 2016

Anzahl Finale
Im Geschaftsjahr 2020 gewdhrter Anzahl
amtierende Zuteilungs-  Performance Gesamtziel-  Performance Schlusskurs  Auszahlungs-
Vorstandsmitglieder Zielbetrag T€ kurs € Shares erreichung Shares €Y betrag T€
Gregor Pottmeyer 560,0 78,35 7.148 210,9% 15.077 138,22 2.274,7
Hauke Stars 516,7 78,35 6.595 210,9% 13.911 138,22 2.098,8

1) Zuztglich der wahrend der Performanceperiode pro Aktie gezahlten Dividenden in Hohe von 12,65 €.

Die Auszahlung aus der PSP-Tranche 2016 erfolgt in drei gleichen Tranchen.
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Zusatzangaben

Gesamtaufwand 2020 fiir die aktienbasierte Verglitung

2020 2019
[

Erfasster Buchwert zum Erfasster Buchwert zum
Aufwand Bilanzstichtag Aufwand Bilanzstichtag
(Gesamt) (Gesamt) (Gesamt) (Gesamt)
T€ T€ T€ T€
Dr. Theodor Weimer 1.554,7 3.696,5 1.553,6 2.141,8
Dr. Christoph B6hm 429,6 759,8 287,9 330,2
Dr. Thomas Book 4945 1.008,4 396,9 513,9
Dr. Stephan Leithner 535,7 1.092,7 430,3 557,0
Gregor Pottmeyer 1.567,6 5.623,4 2.191,4 4.055,8
Hauke Stars 1.434,1 5.176,2 2.021,8 3.742,1
Heike Eckert 30,7 30,7 0,0 0,0
Summe 6.046,9 17.387,7 6.881,9 11.340,8
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Anzahl der virtuellen Aktien

Anzahl der
virtuellen Aktien
zum Gewahrungs-

Anpassung der
Anzahl der
virtuellen Aktien

seit dem Gewahrungs-

Anzahl der
virtuellen Aktien

stichtag stichtag zum 31.12.2020
Dr. Theodor Weimer Tranche 2020 9.388 3647 13.035
Tranche 2019 11.997 5344 17.341
Tranche 2018 13.353 12847 26.200
Summe Tranchen 2018 bis 2020 56.576
Dr. Christoph Béhm Tranche 2020 4.044 1.571 5.615
Tranche 2019 5.168 2.282 7.450
Tranche 2018 959 923 1.882
Summe Tranchen 2018 bis 2020 14.947
Dr. Thomas Book Tranche 2020 3.731 1.449 5.180
Tranche 2019 4.769 2.123 6.892
Tranche 2018 2.655 2.554 5.209
Summe Tranchen 2018 bis 2020 17.281
Dr. Stephan Leithner Tranche 2020 4.044 1.571 5.615
Tranche 2019 5.168 2.302 7.470
Tranche 2018 2.876 2.767 5.643
Summe Tranchen 2018 bis 2020 18.728
Gregor Pottmeyer Tranche 2020 4.044 1.571 5.615
Tranche 2019 5.168 2.302 7.470
Tranche 2018 5.752 5.534 11.286
Tranche 2017 7.464 7.017 14.481
Tranche 2016 7.148 7.929 15.077
Summe Tranchen 2016 bis 2020 53.929
Hauke Stars Tranche 2020 3.421 1.329 4.750
Tranche 2019 4.768 2.124 6.892
Tranche 2018 5.307 5.106 10.413
Tranche 2017 6.887 6.474 13.361
Tranche 2016 6.595 7.316 13.911
Summe Tranchen 2016 bis 2020 49.327
Heike Eckert Tranche 2020 1.866 725 2.591
Summe Tranche 2020 2.591
Gesamtsumme Tranchen 2016
bis 2020 213.379
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4, Share Ownership Guidelines

Innerhalb des Verglitungssystems bestehen fir alle Vorstandsmitglieder Aktienhaltevorschriften (sog.
Share Ownership Guidelines), welche diese dazu verpflichten, fur die Dauer ihrer Bestellung einen
substanziellen Betrag in Aktien der Deutsche Borse AG zu halten.

Die Share Ownership Guidelines sind ein wesentliches Element, um die Interessen des Vorstands denen
der Aktionare noch weiter anzugleichen. Zudem wird die Vergitung des Vorstands weiter auf den
strategisch angestrebten langfristigen Unternehmenserfolg der Gruppe Deutsche Bdrse ausgerichtet. Die
Mitglieder des Vorstands werden dazu verpflichtet, wahrend ihrer Zugehdrigkeit zum Vorstand ein
Vielfaches ihrer durchschnittlichen Brutto-Grundvergiitung dauerhaft in Deutsche Borse-Aktien zu halten:
fur den Vorstandsvorsitzenden ist das Dreifache festgelegt, fir die ordentlichen Vorstandsmitglieder das
Zweifache.

Zur Erflllung der Share Ownership Guidelines werden Aktien folgender drei Kategorien berlicksichtigt:
Aktien aus dem Performance Bonus, Aktien aus der Auszahlung der Performance Shares sowie Aktien
im Privatbesitz.

Der im Performance Bonus Plan sowie im Performance Share Plan festgelegte Aktienerwerb sowie der
Aktienerwerb aus privaten Mitteln ist flr Mitglieder des Vorstands durch einen von der Deutsche Borse
AG bestimmten und vom Berechtigten beauftragten Dienstleister abzuwickeln, der die jeweiligen
Investmentbetrage selbststandig, ohne Einflussnahme durch den Berechtigten oder die Gesellschaft, flir
den Berechtigten in Aktien der Deutsche Borse AG zu investieren hat. Der Aktienerwerb hat im Zeitraum
der ersten vier Handelstage im Juni eines jeden Jahres, die unmittelbar aufeinander folgende
Kalendertage sind, zu erfolgen.

Die Aktienbestande mussen jeweils Uber drei Jahre hinweg aufgebaut werden. Die Aktienbestande von
Herrn Gregor Pottmeyer und Herrn Dr. Theodor Weimer wurden zum 31. Dezember 2018 bzw.

31. Dezember 2020 bewertet. Hierbei wurde die Erflillung der Share Ownership Guidelines festgestellt.
Fir Herrn Dr. Christoph Béhm, Herrn Dr. Thomas Book sowie Herrn Dr. Stephan Leithner ist der

31. Dezember 2021 jeweils als spatester Bewertungszeitpunkt fur die Erfullung der Share Ownership
Guidelines maBgeblich. Im Fall von Frau Heike Eckert endet die Aufbauphase der Share Ownership
Guidelines am 31. Dezember 2023.
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Share Ownership Guidelines

Erforderlich Status quo
\ [l I
Prozentsatz der Prozentsatz der

Mitglied des Vorstands Grundvergiitung Betrag T€ Grundvergiitung Ende der Aufbauphase
Dr. Theodor Weimer 300,0% 4.500,0 327,0% 31. Dezember 2020
Dr. Christoph Béhm 200,0% 1.440,0 145,0% 31. Dezember 2021
Dr. Thomas Book 200,0% 1.300,0 166,0% 31. Dezember 2021
Heike Eckert 200,0% 1.300,0 0,0% 31. Dezember 2023
Dr. Stephan Leithner 200,0% 1.440,0 165,0% 31. Dezember 2021
Gregor Pottmeyer 200,0% 1.440,0 317,0% 31. Dezember 2018
5. Riickforderung (Clawback) und Reduzierung variabler Vergiitung (Malus)

Im Vergltungssystem 2020 ist der Aufsichtsrat auf Grundlage des Vorstandsdienstvertrags berechtigt, in
Fallen schwerwiegenden Fehlverhaltens von den Mitgliedern des Vorstands die variable Vergitung aus
dem Performance Bonus Plan und dem Performance Share Plan ganz oder teilweise zurlickzufordern
(Compliance-Clawback) oder noch nicht ausgezahlte variable Verglitung entsprechend zu reduzieren
(Compliance-Malus). Eine Rickforderung ist auf das Kalenderjahr beschrénkt, in dem der Grund hierfir
besteht. Der Rickforderungsanspruch kann vom Aufsichtsrat auch nach Ausscheiden eines
Vorstandsmitglieds bis zu zwei Jahre nach Beendigung des Dienstvertrags geltend gemacht werden.
Mogliche Schadenersatzanspriiche bleiben von der Geltendmachung der Moglichkeit zur Rickforderung
oder Reduzierung variabler Vergiitung unberihrt.

Im Geschaftsjahr 2020 erfolgte keine Riickforderung oder Reduzierung einer variablen Vergltung seitens
der Deutsche Borse AG.

6. Beendigung des Dienstvertrags

6.1. Abfindungen

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund dirfen etwaige an
das Vorstandsmitglied geleistete Zahlungen nicht mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrags vergiiten
und gleichzeitig den Wert von zwei Jahresgesamtvergiitungen nicht tUberschreiten (Abfindungs-Cap).
MaBgeblich fir die Berechnung dieser Zahlung ist die Gesamtverglitung des abgelaufenen
Geschaftsjahres und ggf. auch die voraussichtliche Gesamtverglitung des laufenden Geschéaftsjahres.
Anspriiche auf Performance Bonus und in Aussicht gestellte Performance Shares verfallen, sollte ein
wichtiger Grund zur auBerordentlichen Kindigung des Anstellungsverhaltnisses durch die Gesellschaft
bestehen oder sollte ein Vorstandsmitglied sein Mandat ohne wichtigen Grund oder ohne
einvernehmliche Regelung vor Ablauf der Performance-Periode niederlegen.
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6.2. Kontrollwechsel (Change of Control)
Nach dem Vergitungssystem 2020 bestehen keine Regelungen fir den Fall eines Kontrollwechsels
(Change of Control).

Nach dem Vergiutungssystem 2016 ist fur den Fall eines Kontrollwechsels folgende Regelung
vorgesehen: Sofern ein Vorstandsmitglied im Falle eines Kontrollwechsels innerhalb von sechs Monaten
abberufen wird, hat es Anspruch auf eine Abfindung in Hohe von zwei Jahresgesamtvergiitungen bzw.
in Hohe des Wertes der Restlaufzeit seines Dienstvertrags, sofern diese weniger als zwei Jahre betragt.
Dieser Anspruch kann auf 150 Prozent der Abfindung erhoht werden. Sofern das Vorstandsmitglied
innerhalb von sechs Monaten nach Eintritt des Kontrollwechsels sein Amt mit der Begrindung
niederlegt, dass seine Stellung als Vorstandsmitglied durch den Kontrollwechsel erheblich beeintrachtigt
wird, liegt es im Ermessen des Aufsichtsrats, ob eine Abfindung in der oben genannten Hohe gewahrt
wird. Im Falle eines Kontrollwechsels enden samtliche laufende Performance-Perioden mit dem Tag der
Beendigung des Dienstvertrags. Die entsprechenden Performance Shares werden vorzeitig abgerechnet.

6.3. Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Fur Vorstandsmitglieder der Deutsche Borse AG gilt ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot. Danach ist
es dem jeweiligen Vorstandsmitglied vertraglich untersagt, flir die Dauer von einem Jahr nach
Beendigung des Dienstverhaltnisses fir ein Konkurrenzunternehmen tatig zu sein oder eine
Konkurrenztatigkeit auszutben.

Fir die Geltungsdauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots wird eine Karenzentschadigung in
Hohe von 75 Prozent der zuletzt bezogenen Festvergiitung und 75 Prozent des zuletzt bezogenen
Performance Bonus gewahrt. Auf die Entschadigung werden Leistungen nach dem Pensionsvertrag
angerechnet. Im Ubrigen wird anderweitiger Verdienst zu 50 Prozent angerechnet, soweit der
anderweitige Verdienst zusammen mit der Entschadigung die zuletzt bezogene Verglitung Gberschreitet.

Die Gesellschaft kann vor Beendigung des Dienstvertrags auf das nachvertragliche Wettbewerbsverbot
verzichten.

Auf eine Karenzentschadigung werden unter dem Vergltungssystem 2020 neben Leistungen nach dem
Pensionsvertrag auch etwaige Abfindungszahlungen angerechnet.

7. Weitere vertragliche Regelungen

7.1. Darlehen an Vorstandsmitglieder

Im Geschaftsjahr 2020 wurden seitens der Gesellschaft keine Vorschiisse und Kredite an Mitglieder des
Vorstands gewéhrt. Darlehen oder Vorschiisse an Vorstandsmitglieder aus friheren Jahren bestehen
ebenfalls nicht.

7.2. Vergiitungen von Konzernunternehmen
Im Geschaftsjahr 2020 erhielt Herr Dr. Thomas Book im Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2020
einen Teil seiner Vergiitung von der Eurex Frankfurt AG.

8. Individualausweis der Vergiitung des Vorstands

Die folgenden Tabellen enthalten die monetaren Angaben zu den auf den vorherigen Seiten dargestellten
Komponenten der Vorstandsvergutung fur die Geschéftsjahre 2020 und 2019. Die Angaben gemal

§ 314 HGB sind in den Tabellen ,Zufluss* abgebildet.
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Der individualisierte Ausweis der Verglitungshohen erfolgt wie in den Vorjahren auf Basis der
Mustertabellen ,Gewahrte Zuwendungen® und ,Zufluss” in der Fassung des DCGK vom

7. Februar 2017, um eine transparente Darstellung der jeweiligen Zuwendungen und Zuflisse fir die
Geschéftsjahre 2020 und 2019 zu gewahrleisten.

Gewahrte Zuwendungen (Teil 1)

Dr. Theodor Weimer Dr. Christoph B6hm
(Vorsitzender) (Clo/C00)
I [l I
2020 2020 2020 2020
2020 (min) (max) 2019 2020 (min) (max) 2019
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Festverglitung 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 720,0 720,0 720,0 720,0
Nebenleistungen 61,4 61,4 61,4 26,8 53,8 55,3 55,3 67,1
Summe 1.561,4 1.561,4 1.561,4 1.526,8 775,3 775,3 775,3 787,1
Einjahrige variable Verglitung
Barkomponente Performance-Bonus
(50%) 1.100,0 0,0 2.200,0 1.100,0 560,0 0,0 1.120,0 560,0
Mehrjédhrige variable Verglitung 2.400,0 0,0 k.M. 2.400,0 1.120,0 0,0 k.M. 1.120,0
Aktienkomponente Performance-Bonus
(50%, dreijahrige Haltefrist)" 1.100,0 0,0 k.M. 1.100,0 560,0 0,0 k.M. 560,0
Performance Shares
(funfjahrige Laufzeit)” 1.300,0 0,0 k.M. 1.300,0 560,0 0,0 k.M. 560,0
Summe 5.061,4 1.561,4 k.M. 5.026,8 2.455,3 775,3 k.M. 2.467,1
Versorgungsaufwand 1.126,8 1.126,8 1.126,8 466,2 386,7 386,7 386,7 419,6
Gesamtvergiitung 6.188,2 2.688,2 9.500,0¥ 5.493,0 2.842,0 1.162,0 9.500,0° 2.886,7

Gewahrte Zuwendungen (Teil 2)

Gregor Pottmeyer

Dr. Stephan Leithner (Finanzvorstand)
[ [l I
2020 2020 2020 2020
2020 (min) (max) 2019 2020 (min) (max) 2019
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Festverglitung 720,0 720,0 720,0 720,0 720,0 720,0 720,0 720,0
Nebenleistungen 17,3 17,3 17,3 19,3 35,2 35,2 35,2 34,5
Summe 737,3 737,3 737,3 739,3 755,2 755,2 755,2 754,5
Einjahrige variable Vergltung
Barkomponente Performance-Bonus
(50%) 560,0 0,0 1.120,0 560,0 560,0 0,0 1.120,0 560,0
Mehrjéhrige variable Verglitung 1.120,0 0,0 k.M. 1.120,0 1.120,0 0,0 k.M. 1.120,0
Aktienkomponente Performance-Bonus
(50%, dreijéhrige Haltefrist)" 560,0 0,0 k.M. 560,0 560,0 0,0 k.M. 560,0
Performance Shares (flinfjahrige
Laufzeit)? 560,0 0,0 k.M. 560,0 560,0 0,0 k.M. 560,0
Summe 2.417,3 737,3 k.M.  2.419,3 2.435,2 755,2 k.M. 2.4345
Versorgungsaufwand 378,3 378,3 378,3 406,1 317,3 317,3 317,3 297,3
Gesamtvergiitung 2.795,6 1.115,6 9.500,0 2.8254 2.752,5 1.072,5 9.500,0® 2.731,8
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Gewahrte Zuwendungen (Teil 3)

Dr. Thomas Book

Heike Eckert
(Arbeitsdirektorin, ab 1. Juli 2020)

2020 2020 2020 2020
2020 (min) (max) 2019 2020 (min) (max) 2019
T€ T€ T€ TE TE TE TE T€
Festverglitung 650,0 650,0 650,0 650,0 325,0 325,0 325,0
Nebenleistungen 32,2 32,2 32,2 31,6 12,5 12,5 12,5
Summe 682,2 682,2 682,2 681,6 337,5 337,5 337,5 -
Einjahrige variable Vergltung
Barkomponente Performance-Bonus
(50%) 516,7 0,0 1.033,3 516,7 258,3 0,0 516,7
Mehrjéhrige variable Verglitung 1.033,4 0,0 k.M. 1.033,4 516,6 0,0 k.M. -
Aktienkomponente Performance-Bonus
(50%, dreijahrige Haltefrist)" 516,7 0,0 k.M. 516,7 258,3 0,0 k.M.
Performance Shares (flinfjdhrige
Laufzeit)? 516,7 0,0 k.M. 516,7 258,3 0,0 k.M. -
Summe 2.232,3 682,2 k.M. 2.231,7 1.112,4 337,5 k.M. -
Versorgungsaufwand 514,8 514,8 514,8 384,9 218,3 218,3 218,3 -
Gesamtvergiitung 2.747,1 1.197,0 9.500,0°® 2.616,6 1.330,7 555,8 9.500,0° -
Gewdhrte Zuwendungen (Teil 4)
Hauke Stars
(bis 30. Juni 2020)
I
2020 2020
2020 (min) (max) 2019
T€ T€ T€ T€
Festverglitung 325,0 325,0 325,0 650,0
Nebenleistungen 14,8 14,8 14,8 30,1
Summe 339,8 339,8 339,8 680,1
Einjahrige variable Verglitung Barkomponente Performance-Bonus (50%) 258,3 0,0 516,7 516,7
Mehrjéhrige variable Verglitung 516,6 0,0 k.M. 1.033,4
Aktienkomponente Performance-Bonus (50%, dreijahrige Haltefrist)" 258,3 0,0 k.M. 516,7
Performance Shares (fiinfjahrige Laufzeit)? 258,3 0,0 k.M. 516,7
Summe 1.114,7 339,8 k.M. 2.230,2
Versorgungsaufwand 140,3 140,3 140,3 274.,4
Gesamtvergiitung 1.255,0 480,1 9.500,0° 2.504,6

1) Kappung des Zielerreichungsgrads auf 200 Prozent im Vergltungssystem 2016, Kappung des Zielerreichungsgrads auf 233,3 Prozent im Verglitungssystem

2020. Keine Begrenzung der Aktienkursentwicklung, somit keine Maximalangabe (k. M.).

Fir weitere Informationen hierzu siehe Kapitel , Erklarung zur Unternehmensfiihrung®.
2) Kappung der Zielerreichungsgrade Konzern-Jahrestberschuss und Total Shareholder Return sowie der maximalen Anzahl der Performance Shares auf jeweils

250 Prozent. Keine Begrenzung der Aktienkursentwicklung, somit keine Maximalangaben fiir die einzelnen Vergiitungskomponenten méglich (k. M.).

Fir weitere Informationen hierzu siehe Kapitel , Erkldarung zur Unternehmensfiihrung”.
3) Begrenzung der Gesamtverglitung auf 9,5 Mio. € ohne Nebenleistungen.

144



Gruppe Deutsche Bérse | Geschéftsbericht 2020

Vorstand und Aufsichtsrat
Lagebericht | Vergiitungsbericht
Abschluss

Anhang

Weitere Informationen

Im Geschaftsjahr 2020 betrug die hochste zugeflossene Vergiitung innerhalb des Vorstands 5,9 Mio. €,

sodass die Maximalvergltung nicht erreicht wurde.

Zufluss (Teil 1)

Dr. Theodor Weimer

Dr. Christoph B6hm

Dr. Thomas Book

Heike Eckert

(Vorsitzender) (CIOo/C00) (Arbeitsdirektorin,
ab 1. Juli 2020)
[ I |
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Festverglitung 1.500,0  1.500,0 720,0 720,0 650,0 650,0 325,0 -

Nebenleistungen? 61,4 26,8 55,3 67,1 32,2 31,6 12,5 -

Summe 1.561,4 1.526,8 775,3 787,1 682,2 681,6 337,5 -
Einjahrige variable Verglitung 1.619,8 15154 631,2 823,5 678,5 693,7 299,8 -
Barkomponente Performance-Bonus
(50%)

Mehrjéhrige variable Verglitung 1.619,8 1.515,4 631,2 823,5 678,5 693,7 299,8 -
Aktienkomponente Performance-Bonus 1.619,8 1.515,4 631,2 823,5 678,5 693,7 299,8 -
(50%, dreijahrige Haltefrist)

Performance Shares 2016 (funfjghrige - - - - - - - -
Laufzeit)?

Summe 4.801,0 4.557,6 2.037,7 2.434,1 2.039,2 2.069,0 937,1 -

Versorgungsaufwand 1.126,8 466,2 386,7 419,6 514,8 384,9 218,3 -

Gesamtvergiitung (DCGK)® 5.927,8 5.023,8 2.424,4 2.853,7 2.554,0 2.4539 1.1554 -

zuzlglich Performance Shares 1.300,0 1.300,0 560,0 560,0 516,7 516,7 258,3 -

abziglich variable Aktienvergiitung - - - - - - - -
abzlglich Versorgungsaufwand -1.126,8 -466,2 -386,7 -419,6 -514.8 -384,9 -218,3 -

Gesamtvergiitung (§ 314 HGB) 6.101,0 5.857,6 2.597,7 2.994,1 25559 2.585,7 1.1954 -

Anzahl der virtuellen Aktien (Stiick)” 9.388 11.998 4.044 5.168 3.731 4.769 1.866 -
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Zufluss (Teil 2)

Dr. Stephan Leithner ~ Gregor Pottmeyer Hauke Stars Summe
(Finanzvorstand) (bis 30. Juni 2020)
I [l I
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Festverglitung 720,0 720,0 720,0 720,0 325,0 650,0 4.960,0 4.960,0

Nebenleistungen” 17,3 19,3 35,2 34,5 14,8 30,1 228,7 209,4

Summe 737,3 739,3 755,2 754,5 339,8 680,1 5.188,7 5.169,4
Einjahrige variable Verglitung 735,4 771,5 735,4 732,2 291,2 643,4 4.991,3 5.179,7
Barkomponente Performance-Bonus
(50%)

Mehrjéhrige variable Verglitung 735,4 771,5 1.493,6 732,2 641,0 643,4 6.099,3 5.179,7
Aktienkomponente Performance-Bonus 735,4 771,5 735,4 732,2 291,2 643,4 4.991,3 5.179,7
(50%, dreijahrige Haltefrist)

Performance Shares 2016 (fuinfjéhrige - - 758,2 - 349,8 - 1.108,0 -
Laufzeit)?

Summe 2.208,1 2.282,3 2.984,2 2.2189 1.272,0 1.966,9 16.279,3 15.528,8

Versorgungsaufwand 378,3 406,1 317,3 297,3 140,3 274,4 3.082,5 2.248,5

Gesamtvergiitung (DCGK)® 2.586,4 2.688,4 3.301,5 2.516,2 1.412,3 2.241,3 19.361,8 17.777,3

zuziglich Performance Shares 560,0 560,0 560,0 560,0 516,7 516,7 4.271,7 4.013,4

abzlglich variable Aktienvergiitung - - -758,2 - -349,8 - -1.108,0 0,0

abzlglich Versorgungsaufwand -378,3 -406,1 -317,3 -297,3 -140,3 -274,4  -3.082,5 -2.248,5

Gesamtvergiitung (§ 314 HGB) 2.768,1 2.842,3 2.786,0 2.778,9 1.438,9 2.483,6 19.443,0 19.542,2

Anzahl der virtuellen Aktien (Stiick)” 4.044 5.168 4.044 5.168 1.866 4.769 28.983 37.040,0

1) Die Nebenleistungen (sonstigen Beziige) umfassen Gehaltsbestandteile wie steuerpflichtige Zuschusse zur privaten Rentenversicherung,

Reiseregelungen sowie Steuer- und Rechtsberatungskosten.
2) Die Auszahlung erfolgt in drei gleichen Tranchen in den auf das Ende der Performance-Periode folgenden drei Geschéftsjahren.
3) Begrenzung der Gesamtvergiitung auf 9,5 Mio. € ohne Nebenleistungen.
4) Zum Gewahrungsstichtag 2020 ergibt sich die Anzahl der fiir die Performance-Periode in Aussicht gestellten Performance Shares aus der Division des Zielwertes

durch den durchschnittlichen Aktienkurs (Xetra®-Schlusskurs) der Deutsche Borse-Aktie im Dezember 2019 (138,48 €).

Dienstwagenregelungen,
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9. Vergiitung ehemaliger Vorstandsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2020

Ehemalige Mitglieder des Vorstands oder ihre Hinterbliebenen erhielten im Geschéftsjahr 2020 Bezlige
in Hohe von 8,3 Mio. € (2019: 9,7 Mio. €). Der versicherungsmathematische Barwert der Pensions-
verpflichtungen betrug im Geschéftsjahr 2020 zum Bilanzstichtag 86,0 Mio. € (31. Dezember 2019:
84,8 Mio. €).

Die ehemalige Arbeitsdirektorin, Frau Stars, hat ihr Vorstandsmandat zum 30. Juni 2020 niedergelegt.
Ihr Dienstvertrag endete mit Ablauf des 30. November 2020. Wahrend der Restlaufzeit ihres Dienst-
vertrags im Jahr 2020 (1. Juli 2020 bis 30. November 2020) erhielt sie folgende Vergitung:

= Fixgehalt: 270,8 T€

= Performance-Bonus: 485,3 T€
= Performance Shares: 1.555

= Nebenleistungen: 12,4 T€

Die Gesellschaft hat bei Frau Stars auf ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot verzichtet.
Daneben stehen ehemaligen Vorstédnden noch Zahlungen aus der PSP-Tranche 2016 zu. Die Auszahlung
der PSP-Tranche 2016 erfolgt in drei gleichen Tranchen bzw. im Fall von Herrn Kengeter in einer

Tranche.

Die nachfolgende Tabelle bietet einen zusammenfassenden Uberblick zu den wesentlichen Elementen
der PSP-Tranche 2016:

PSP-Tranche 2016

Anzahl Finale

gewahrter Anzahl
Ehemalige Zuteilungs-  Performance Gesamtziel-  Performance Schluss-  Auszahlungs-
Vorstandsmitglieder Zielbetrag T€ kurs € Shares erreichung Shares kurs €V betrag T€
Carsten Kengeter 1.300,0 78,35 16.593 210,9% 34.998 138,22 5.280,1
Andreas PreuB 701,4 78,35 8.952 210,9% 18.882 138,22 2.848,7
Jeffrey Tessler 556,7 78,35 7.105 210,9% 14.986 138,22 2.260,9

1) Zuziglich der wahrend der Performanceperiode pro Aktie gezahlten Dividenden in Hohe von 12,65 €.

Weiterflihrende Informationen zu den Leistungskriterien sowie den Zielerreichungen der PSP-Tranche
2016 finden sich im Abschnitt ,Auszahlung der PSP-Tranche 2016“.

Der bis zum 31. Dezember 2017 amtierende Vorstandsvorsitzende, Herr Carsten Kengeter, nahm an
einem vom Aufsichtsrat im Jahr 2015 beschlossenen Co-Performance Investment Plan (CPIP) teil. Er
hatte in dem durch den CPIP vorgesehenen Investitionszeitraum im Dezember 2015 aus privaten
Mitteln einen Betrag von 4.500.000 € in Aktien der Deutsche Borse AG (Investment Shares) investiert.
Im Gegenzug hatte Herr Kengeter urspriinglich 68.987 Co-Performance-Aktien (Co-Performance Shares)
der Gesellschaft erhalten. Die Performance-Periode flir die Co-Performance Shares begann am 1. Januar
2015 und endete am 31. Dezember 2019. Nachdem Herr Kengeter lediglich bis zum Ablauf von drei
der maBgeblichen fiinf Jahre der Performance-Periode des CPIP fir die Deutsche Borse AG tatig war, ist
die anfangliche Zahl auf 41.392 Co-Performance Shares reduziert worden. Die Co-Performance Shares
unterliegen grundsatzlich denselben finanziellen Leistungskriterien wie die Performance Shares, die im
Abschnitt , Performance Shares” erlautert werden.
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Die Wertentwicklung bemisst sich also zum einen auf Basis des Wachstums des Konzern-
Jahresiiberschusses der Deutsche Borse AG und zum anderen anhand der Entwicklung des TSR der
Deutsche Borse-Aktie im Vergleich zum TSR des branchenspezifischen Index STOXX® Europe 600
Financials. Der Gegenwert der Performance Shares war in drei Schritten zur Auszahlung fallig: Zum 31.
Marz 2019 bzw. 2020 erhielt Herr Kengeter zwei Vorauszahlungen in Hohe von 2,1 Mio. € bzw. 5,5
Mio. €. Zum 31. Marz 2021 erfolgt die Endauszahlung des ausstehenden Betrags in Hohe von 5,5 Mio.
€. Wie in der obigen Tabelle dargestellt, endete am 31. Dezember 2020 die Performance-Periode der
PSP-Tranche 2016, zu deren Beginn Herrn Kengeter die Anzahl von 16.593 Performance Shares
zugeteilt wurden. Unter Zugrundelegung der erreichten Ziele ergibt sich hieraus fir Herrn Kengeter die
finale Anzahl von 16.593 Performance Shares und somit ein Auszahlungsbetrag von 5,3 Mio. €. Mit
Herrn Kengeter wurde vor seinem Ausscheiden im Jahr 2017 keine Vereinbarung zur Umsetzung des im
Abschnitt ,,Maximalvergltung” beschriebenen Gesamt-Caps mehr geschlossen.

v Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2020

1. Vergiitungssystem des Aufsichtsrats

Das teilweise angepasste Verglitungssystem des Aufsichtsrats der Deutsche Borse AG wurde der
Hauptversammlung 2020 gemaB § 113 Abs. 3 AktG zur Beschlussfassung vorgelegt und von dieser mit
99,25 Prozent beschlossen. Das gednderte Vergiitungssystem des Aufsichtsrats trat riickwirkend zum

1. Mai 2020 in Kraft. Bis zum 30. April 2020 galt das zuvor gultige Vergitungssystem des
Aufsichtsrats.

Die Aufsichtsratsvergiitung ist als reine Festverglitung zuzlglich eines Sitzungsgeldes ausgestaltet. Dies
entspricht der Anregung G.18 S. 1 DCGK in seiner Fassung vom 16. Dezember 2019. Die reine
Festverglitung des Aufsichtsrats starkt dessen Unabhéngigkeit und stellt einen Ausgleich zu der
Uberwiegend variabel ausgestalteten und an der Wachstumsstrategie der Gruppe Deutsche Borse
ausgerichteten Vergltung des Vorstands dar. Sie tragt dadurch zur Verwirklichung der Geschaftsstrategie
bei und fordert die langfristige Entwicklung der Gruppe Deutsche Borse.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Jahresvergiitung von 85 T€ (bis 30. April 2020

70 T€). In Einklang mit Empfehlung G.17 DCGK in seiner Fassung vom 16. Dezember 2019 erhoht
sich die Vergltung fur den Aufsichtsratsvorsitzenden und seinen Stellvertreter sowie flir den Vorsitz und
die Mitgliedschaft in den Ausschiissen. Die Verglitung des Vorsitzenden liegt bei 220 T€ (bis 30. April
2020 170 T€). Die Vergiitung fur den stellvertretenden Vorsitzenden liegt bei 125 T€ (bis 30. April
2020 105 T€). Mitglieder von Ausschiissen des Aufsichtsrats erhalten zusatzlich fir jedes Amt in einem
Ausschuss eine weitere feste jahrliche Vergiitung von 30 T€. Im Falle eines Amtes im Prifungs-
ausschuss betragt diese Vergiitung 35 T€. Die Vergiitung von Ausschussvorsitzenden betragt 40 T€, die
des Vorsitzenden des Prifungsausschusses betragt 75 T€ (bis 30. April 2020 60 T€). Gehdrt ein
Aufsichtsratsmitglied mehreren Aufsichtsratsausschiissen an, so wird nur die Tatigkeit in max. zwei
Aufsichtsratsausschissen vergltet. Dabei wird die Vergltung flr die Arbeit in den beiden Ausschissen
mit der jeweils hochsten Vergltung gewéahrt. Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur wahrend
eines Teils eines Geschaftsjahres angehoren, erhalten fir jeden angefangenen Monat ihrer Mitgliedschaft
im entsprechenden Geschéftsjahr ein Zwolftel der festen Jahresvergiitung und ggf. anteilig der Verglitung
ihrer Ausschusstatigkeit. Die Vergltung wird jeweils als Einmalzahlung nach Ablauf der Haupt-
versammlung féllig, die den Konzernabschluss flr das Vergltungsjahr entgegennimmt oder Uber seine
Billigung entscheidet.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten flir jede Sitzung des Aufsichtsrats oder seiner Ausschisse, in
der sie personlich als Mitglied oder Gast anwesend sind, ein Sitzungsgeld in Hohe von 1 T€. Fir
mehrere Sitzungen, die an einem oder an aufeinander folgenden Tagen stattfinden, wird das
Sitzungsgeld nur einmal gewahrt.

Der Aufsichtsrat Uberprift nach Vorbereitung durch den Nominierungsausschuss regelmaBig, ob die
Verglitung seiner Mitglieder in einem angemessenen Verhéltnis zu deren Aufgaben und der Lage der
Gesellschaft steht. Hierzu fuhrt der Aufsichtsrat einen horizontalen Marktvergleich durch. Dabei kann
sich der Aufsichtsrat von einem externen unabhangigen Experten beraten lassen. Angesichts des
besonderen Charakters der Tétigkeit des Aufsichtsrats wird bei der Uberpriifung der
Aufsichtsratsvergiitung regelmaBig kein vertikaler Vergleich mit der Vergtitung der Arbeitnehmer der
Deutsche Borse Aktiengesellschaft oder der Gruppe Deutsche Borse vorgenommen.

Abhangig vom Ergebnis der Vergleichsbetrachtung und der Bewertung durch den Aufsichtsrat kann
dieser gemeinsam mit dem Vorstand der Hauptversammlung einen Vorschlag zur Anpassung der
Verglitung des Aufsichtsrats vorlegen. Unabhangig davon beschlieBt die Hauptversammlung gem. § 113
Abs. 3 AktG spatestens alle vier Jahre Uber die Vergiitung des Aufsichtsrats einschlieBlich des zugrunde
liegenden Vergltungssystems. Dabei ist auch ein die Vergltung bestatigender Beschluss moglich.
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2. Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder fiir das Geschéaftsjahr 2020

Aufsichtsratsvergiitung®

2020 2019 20207 2019?
T€ T€

Martin Jetter (Vorsitzender) ganzjéhrig ganzjahrig 259,0 143,7
Dr. Joachim Faber (ehemaliger Vorsitzender)® 01.01.-19.05. ganzjahrig 109,2 257,0
Dr. Nadine Absenger ganzjahrig ganzjahrig 120,0 114,0
Prof. Dr. Dr. Ann-Kristin Achleitner - 01.01.-08.05. - 43,7
Dr. Markus Beck ganzjahrig ganzjahrig 156,0 147,0
Richard Berliand - 01.01.-08.05. - 62,3
Karl-Heinz Flother ganzjahrig ganzjahrig 136,3 146,0
Dr. Andreas Gottschling® 01.07.-31.12. - 82,0 -
Susann Just-Marx ganzjahrig ganzjahrig 144,0 139,0
Achim Karle ganzjahrig ganzjahrig 147,0 138,0
Cornelis Johannes Nicolaas Kruijssen ganzjahrig ganzjahrig 147,0 139,0
Barbara Lambert ganzjahrig ganzjahrig 185,0 171,0
Prof. Dr. Joachim Nagel” 01.01.-30.06. ganzjahrig 79,0 156,0
Michael Ridiger® 19.05.-31.12. - 105,0 -
Dr. Carsten Schéfer ganzjahrig ganzjahrig 144,0 138,0
Charles G. T. Stonehill ganzjahrig 08.05.-31.12. 132,0 69,7
Clara-Christina Streit ganzjahrig 08.05.-31.12. 113,0 68,7
Jutta Stuhlfauth (stellvertretende Vorsitzende) ganzjahrig ganzjahrig 195,3 181,0
Gerd Tausendfreund ganzjahrig ganzjahrig 116,0 107,0
Amy Yip ganzjahrig ganzjahrig 140,0 129,5
Summe 2.509,8 2.350,6
1) Der Empfanger der Vergiitung wird individuell durch die Mitglieder des Aufsichtsrats festgelegt.
2) Vergiitung inklusive des individuellen Sitzungsgeldes.
3) Am 19. Mai 2020 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.
4) Zum 1. Juli 2020 gerichtlich in den Aufsichtsrat bestellt.
5) Am 30. Juni 2020 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.
6) Zum 19. Mai 2020 in den Aufsichtsrat gewahlt.

Im Berichtsjahr bestanden keine Vertrage Uber Beratungs- und Vermittlungsleistungen mit Mitgliedern

des Aufsichtsrats der Deutsche Bdorse AG oder Unternehmen, die Mitglieder des Aufsichtsrats

beschaftigen oder an denen Mitglieder des Aufsichtsrats beteiligt waren.
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Vv Vergleichende Darstellung der Vergiitungsentwicklung der Vorstandsmitglieder, der
Aufsichtsratsmitglieder sowie der iibrigen Belegschaft und der Ertragsentwicklung der
Gesellschaft

Um bereits flr das Geschéftsjahr 2020 den Anforderungen des § 162 Abs. 1 Satz 2 Ziffer 2 AktG
nachzukommen, stellt die folgende Tabelle die Vergltungsentwicklung der Vorstandsmitglieder, der
Aufsichtsratsmitglieder sowie der tbrigen Belegschaft ebenso wie die Ertragsentwicklung der
Gesellschaft dar.

Vertikalvergleich

2020 2019 Veranderung
T€ T€ %

Vorstandsmitglieder
Dr. Theodor Weimer 6.101,0 5.857,6 4.2
Dr. Christoph Béhm 2.597,7 2.994,1 -13,2
Dr. Thomas Book 2.555,9 2.585,7 -1,2
Heike Eckert! 1.195,4 - -
Dr. Stephan Leithner 2.768,1 2.842,3 -2,6
Gregor Pottmeyer 2.786,0 2.778,9 0,3
Durchschnitt 3.361,7 3.411,7 -1,5
Aufsichtsratsmitglieder
Martin Jetter? 259,0 143,7 80,2
Dr. Nadine Absenger 120,0 114,0 5,3
Dr. Markus Beck 156,0 147,0 6,1
Karl-Heinz Flother 136,3 146,0 -6,6
Dr. Andreas Gottschling” 82,0 - -
Susann Just-Marx 144,0 139,0 3,6
Achim Karle 147,0 138,0 6,5
Cornelis Johannes Nicolaas Kruijssen 147,0 139,0 5,8
Barbara Lambert 185,0 171,0 8,2
Michael Ridiger” 105,0 - -
Dr. Carsten Schéfer 144,0 138,0 4.3
Charles G. T. Stonehill® 132,0 69,7 89,4
Clara-Christina Streit” 113,0 68,7 64,5
Jutta Stuhlfauth 195,3 181,0 7,9
Gerd Tausendfreund 116,0 107,0 8,4
Amy Yip 140,0 129,5 8,1
Durchschnitt 157,5 141,1 11,6
Arbeitnehmer
Gesamtbelegschaft 112,8 112,3 0,4
Ertragsentwicklung
Bereinigter Konzern-Jahresiiberschuss Mio. € 1.204,3 1.105,6 8,9

1) Unterjahriger Gremieneintritt in 2020. Durchschnittswerte beriicksichtigen ausschlieBlich ganzjahrige Gremienmitgliedschaft.
2) Ordentliches Aufsichtsratsmitglied in 2019, Aufsichtsratsvorsitzender seit 19. Mai 2020.
3) Unterjéhriger Gremieneintritt in 2019. Durchschnittswerte berticksichtigen ausschlieBlich ganzjahrige Gremienmitgliedschaft.
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Bei der Darstellung der durchschnittlichen Verglitung der Arbeitnehmer und ihrer Veranderung sind alle
Mitarbeiter des Gemeinschaftsbetriebs Frankfurt eingeflossen. Zum Gemeinschaftsbetrieb Frankfurt
zahlen neben der Deutsche Borse AG die folgenden Gesellschaften: Eurex Frankfurt AG, Eurex Clearing
AG, Eurex Repo GmbH, Eurex Securities Transactions Services GmbH, Clearstream Holding AG,
Clearstream Banking AG, Regulatory Services GmbH. Analog zur Vergutung von Vorstand und
Aufsichtsrat bezieht sich die dargestellte durchschnittliche Vergltung der Gesamtbelegschaft auf deren
Gesamtvergitung (inklusive etwaiger Bonuszahlungen, Leistungen flr die Altersversorgung sowie
sonstiger Nebenleistungen).

\ Geplante Befassung der Hauptversammlung mit der Vorstandsvergiitung im Geschaftsjahr
2021

Vor dem Hintergrund der Uberpriifung der strategischen Ausrichtung des Vergiitungssystems des
Vorstands und seiner Angleichung an die aktuelle Strategie ,Compass 2023" der Gruppe Deutsche Borse
nimmt der Aufsichtsrat unter Beratung des Nominierungsausschusses eine umfassende Uberarbeitung
und Weiterentwicklung des aktuellen Vergltungssystems vor. Dieses soll starker auf die aktuelle Strategie
der Deutsche Borse AG ausgerichtet sein. Dabei berticksichtigt der Aufsichtsrat auch die im Rahmen des
Say on Pay 2020 getatigten Rickmeldungen von Investoren und entsprechende Empfehlungen einiger
Stimmrechtsberater.

Der Aufsichtsrat beabsichtigt, das Uberarbeitete und weiterentwickelte Vergiitungssystem der
Hauptversammlung im Mai 2021 zur Billigung vorzulegen. Detaillierte Informationen zu den
wesentlichen Anpassungen des Vergiitungssystems werden im Vorfeld der Hauptversammlung 2021
prasentiert und erlautert.

Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die Gruppe Deutsche Boérse misst den Prinzipien verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung und
-kontrolle (Corporate Governance) hohe Bedeutung bei. Die vorliegende Erklarung berichtet gemaB
Grundsatz 22 Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK) Uber die Corporate Governance der
Deutsche Borse AG. Sie entspricht zudem der von §§ 289f und 315d Handelsgesetzbuch (HGB)
geforderten Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung.

Entsprechenserklarung gemaB § 161 Aktiengesetz

Am 3. Dezember 2020 haben Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG folgende
Entsprechenserklarung abgegeben:

»Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Bdrse AG gemaB § 161 Aktiengesetz zum
Deutschen Corporate Governance Kodex

Flr den Zeitraum seit der letzten Entsprechenserklarung vom 10. Dezember 2019 bis zum 19. Marz
2020 bezieht sich die nachfolgende Entsprechenserklarung auf die Fassung des Deutschen Corporate
Governance Kodex vom 7. Februar 2017 (DCGK a. F.). Seit dem 20. Méarz 2020 bezieht sie sich auf die
neue Fassung des DCGK vom 16. Dezember 2019, die am 20. Marz 2020 im Bundesanzeiger bekannt
gemacht wurde (DCGK n. F.).
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CFF®, Vestima® ist eine eingetragene Marke der Clearstream
International S.A., Xemac® ist eine eingetragene Marke der
Clearstream Banking S.A. EEX® ist eine eingetragene Marke der
European Energy Exchange AG.


http://www.deutsche-boerse.com/dbg-de/investor-relations/finanzberichte/geschaeftsberichte/geschaeftsbericht-2020
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