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Vorstand und Aufsichtsrat . . .
Deutsche Borse AG (Erlauterungen auf Basis des HGB)
Zusammengefasster Lagebericht

Deutsche Borse: Grundlegendes zum Konzern

Strategie und Steuerungsparameter Der Jahresabschluss der Deutsche Borse AG wird nach den Regeln des deutschen Handelsgesetzbuches

Wirtschaftliche Lage (HGB) sowie den ergédnzenden Regelungen des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Er liegt den folgenden Er-
Nichtfinanzielle Erklarung lauterungen zugrunde.
Risikobericht
Chancenbericht
Prognosebericht Geschafts- und Rahmenbedingungen Uberblick iiber den Geschéftsverlauf der Deutsche Borse AG
Nachtragsbericht im Berichtsjahr
Erklérung zur Unternehmensfiihrung Geschaftsmodell und allgemeine Lage der Gesellschaft
De”tsf_he Borse AG _ Die Umsatzerlse der Gesellschaft sind im Geschéftsjahr 2023 um 3,0 Pro-
(ErIaUteﬂrungen auf Basis des_HGB) Die Deutsche Borse AG ist die Muttergesellschaft der Gruppe Deutsche Borse. zent gestiegen und lagen damit im Rahmen der Erwartungen des Unterneh-
Eii;g::gse l;': ;:;Z:Lb;g'rzgin;en Die Geschaftsaktivitaten der Muttergesellschaft umfassen vor allem den Betrieb ~ mens. Demgegenuber sind die Gesamtkosten (Personalaufwand, Abschreibung
Finanzlage der Deutsche Bérse AG des Kassa- und Terminmarktes, der sich im Segment Trading & Clearing wi- auf immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen sowie sonstige be-
Vermégenslage der Deutsche Borse AG derspiegelt. Darliber hinaus betreibt die Deutsche Borse AG wesentliche Teile triebliche Aufwendungen) um 6,7 Prozent gestiegen. Das EBITDA lag im Ge-
Mitarbeitende der Deutsche Borse AG der Informationstechnologie der Gruppe. Die Entwicklung des Segments schéftsjahr 2023 aufgrund von Sondereffekten bei 2,7 Mrd. € und damit deut-
Vergiitungsbericht der Deutsche Borse AG Securities Services (ehem. Clearstream) der Gruppe spiegelt sich in der wirt- lich Uber der Prognose fur das Geschaftsjahr 2023 in Hohe von 1,4 Mrd. €.
Erklarung zur Unternehmensfiihrung schaftlichen Entwicklung der Deutsche Borse AG Uberwiegend aufgrund des Der Jahresiberschuss ist gegentiber dem Vorjahr um 142,1 Prozent gestiegen.
gemaB § 289f HGB Ergebnisabflihrungsvertrags mit der Clearstream Holding AG wider. Das Ge- Das Geschaftsjahr war maBgeblich durch die anhaltende geopolitische Situa-
Chancen und Risiken der schaft und die Rahmenbedingungen der Deutsche Borse AG entsprechen im tion und die daraus resultierenden Marktrisiken, steigende Inflation sowie die
Deutsche Borse AG Wesentlichen denen der Gruppe. Diese werden im Abschnitt ,Gesamtwirt- Erhdhung der Leitzinsen durch die Zentralbanken gepragt. Insgesamt lag die
_ Prognosebericht der Deutsche Borse AG schaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen® beschrieben. Volatilitat an den Aktienmarkten jedoch unter dem Vorjahresniveau. Der An-
Ubernahmerelevante Angaben stieg des Jahresiiberschusses ist vor allem durch Sondereffekte im Beteili-
gungsergebnis begriindet. Dies resultiert zum einen aus der erstmaligen pha-
Konzernabschluss/-anhang sengleichen Gewinnvereinnahmung der Clearstream Holding AG und zum an-

deren aus Umstrukturierungen der Konzernbeteiligungen der Deutsche Borse
AG. Auf Basis dieser Entwicklungen beurteilt der Vorstand der Deutsche Borse
AG die Entwicklung im Geschaftsjahr 2023 im Zusammenhang als positiv.

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen
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Geschéftszahlen der Deutsche Borse AG

in Mio. € 2023 2022 Veranderung

Umsatzerlose 1.697,4 1.647,9 3,0%
Gesamtkosten 1.280,7 1.199,8 6,7 %
Beteiligungsergebnis 1.764,0 524,2 236,5 %
EBITDA 2.698,8 1.215,1 122,1 %
Jahresliberschuss 2.118,4 875,1 142,1 %
Ergebnis je Aktie (€)! 11,44 4,76 140,3 %

1) Berechnung auf Basis des gewichteten Durchschnitts der Aktien im Umlauf

Ertragslage der Deutsche Bérse AG

Die Umsatzerlose der Deutsche Borse AG sind im Jahr 2023 um 3,0 Prozent
gestiegen. Dies resultiert im Wesentlichen aus einem Anstieg der Umsatzerldse
im Segment Trading & Clearing in Hohe von 22,9 Mio. €. Zur Entwicklung des
Segments Trading & Clearing wird ergdnzend auf den Abschnitt ,Segment Tra-
ding & Clearing” verwiesen. Die Ubrigen Segmente betreffen im Wesentlichen
die Bereitstellung von Zentralfunktionen. Dagegen beeinflussen diese Seg-
mente Beteiligungsertrage der Gesellschaft maBgeblich. Die Verteilung der Er-
|6se auf die einzelnen Segmente der Gesellschaft ist aus der Tabelle ,Umsatz-
erlose nach Segmenten* ersichtlich.

Die Gesamtkosten der Gesellschaft lagen 6,7 Prozent (iber den Kosten des
Vorjahres. lhre Zusammensetzung ist der Tabelle ,Uberblick Gesamtkosten“ zu
entnehmen. Der Personalaufwand ist im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr
um 16,2 Prozent auf 341,4 Mio. € gestiegen. Der Anstieg der Personalkosten
ist im Wesentlichen auf die hohere Mitarbeitendenanzahl durch die Griindung
neuer Betriebsstatten in Tschechien und Irland zurtickzufihren. Die Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen erhdhten
sich im Berichtsjahr um 0,4 Prozent. Die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 4,0 Prozent. Dies ist durch die
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Grindung neuer Betriebsstatten und einem allgemeinen Anstieg des Preisni-
veaus begriindet.

Das Beteiligungsergebnis der Deutsche Borse AG ist im Geschaftsjahr 2023
um 236,5 Prozent im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Es umfasst u. a. Divi-
dendenertrage von 261,7 Mio. € (2022: 161,6 Mio. €) und Ertrage aus der
Gewinnabflihrung in Héhe von 1.474,1 Mio. € (2022: 412,2 Mio. €). Die
angestiegenen Ertrage aus Gewinnabflihrung resultieren aus der erstmaligen
phasengleichen Gewinnvereinnahmung auf Ebene der Clearstream Holding AG
und einem damit verbundenen Anstieg des Jahresiliberschusses der Clear-
stream Holding AG. Aufgrund konzerninterner Reorganisationen innerhalb der
Gruppe Deutsche Borse, die unter anderem die Einbringung bzw. die VerauBe-
rung der Beteiligung an der ISS HoldCo Inc. an die ISS STOXX GmbH sowie
die Einbringung der Beteiligung an der Axioma Inc. in die SimCorp A/S betref-
fen, ergab sich im Geschéftsjahr 2023 insgesamt ein positiver Effekt in Hohe
von 26,8 Mio. €. Zusatzlich erfolgten auBerplanméaBige Abschreibungen in
Hohe von 35,9 Mio. € auf Finanzanlagen sowie Wertaufholungen in Héhe von
37,3 Mio. €.

Aufgrund der genannten Effekte ist das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Ab-

schreibungen (EBITDA) um 122,1 Prozent gestiegen. Der Jahreslberschuss
betrug 2.118,4 Mio. € und steigerte sich um 142,1 Prozent.
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Vorstand und Aufsichtsrat

Finanzlage der Deutsche Boérse AG

Umsatzerlése nach Segmenten

Zusammengefasster Lagebericht in Mio. € 2023 2022 Veranderung . . . . o .
Deutsche Bérse: Grundlegendes zum Konzern Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2023 beliefen sich die liquiden Mittel
: . . o
Strategie und Steuerungsparameter Trading & Clearing L9259 1.501,0 LS%  auf 150,4 Mio. € (2022: 442,0 Mio. €). Sie enthielten das Bankguthaben in
Securities Services 107,8 116,3 -73%

laufender Rechnung sowie Festgelder und andere kurzfristige Geldanlagen,

Wirtschaftliche Lage

Fund Services 54,6 25,9 110,8 % . . . .
ichtfi i 5 ! . ! wobei der GroBteil auf Barmittel entfallt.
N.|c'htf|nar12|elle Erklarung Investment Management Solutions 11,1 4,7 136,2 %
Risikobericht Summe 1.697,4 1.647,9 3,0%

Die Deutsche Barse AG verfugt Uber externe Kreditlinien in Hohe von 600,0
Mio. € (2022: 600,0 Mio. €), die zum 31. Dezember 2023 nicht in Anspruch

Chancenbericht

Prognosebericht .
Uberblick Gesamtkosten

Nachtragsbericht genommen waren. Zudem verfugt die Gesellschaft Gber ein Commercial Paper-
Erklarung zur Unternehmensfiihrung in Mio. € 2023 2022 Veranderung  Programm, das flexible und kurzfristige Finanzierungsmaéglichkeiten von bis zu
De(”Etslf_h‘: Borse AG ¢ B des HGB) Personalaufwand 3414 293.9 1629% 2,5 Mrd. € in verschiedenen Wahrungen ermoglicht. Zum Jahresende waren

rad e“rungen aut asis es, Abschreibung 73,9 73,6 0,4 % Commercial Paper mit einem Nominalwert von 590,0 Mio. € (2022: 60,0

Geschafts- und Rahmenbedingungen . .

) Sonstige betriebliche Aufwendungen 865,4 832,3 4.0 % Mio. €) im Umlauf.
Ertragslage der Deutsche Borse AG
Summe 1.280,7 1.199,8 6,7 %

Finanzlage der Deutsche Borse AG . .. . . .. . . .
Die Deutsche Borse AG gewéhrleistet Uber ein konzernweites Cash-Pooling-

Vermogenslage der Deutsche Borse AG
Verfahren eine optimale Allokation der Liquiditat innerhalb der Gruppe Deut-

Mitarbeitende der Deutsche Bérse AG

Vergltungsbericht der Deutsche Borse AG
Erklarung zur Unternehmensfihrung
gemaB § 289f HGB
Chancen und Risiken der
Deutsche Borse AG
Prognosebericht der Deutsche Bérse AG
Ubernahmerelevante Angaben

Konzernabschluss/-anhang

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen

Entwicklung der Rentabilitat

Die Eigenkapitalrentabilitat der Deutsche Borse AG stellt das Verhéltnis des Er-
gebnisses nach Steuern zum Eigenkapital dar, das der Gesellschaft 2023
durchschnittlich zur Verfigung stand. Die Eigenkapitalrentabilitat ist gegentber
2022 von 21,9 Prozent auf 49,1 Prozent gestiegen. Der Anstieg ist insbeson-
dere aufgrund des Sondereffekts durch die erstmalige phasengleiche Gewinn-
vereinnahmung der Clearstream Holding AG begriindet.
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sche Borse und sorgt so dafir, dass alle Tochterunternehmen in der Lage sind,
jederzeit ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Die Deutsche Borse AG hat zehn Unternehmensanleihen mit einem Nominal-
volumen von insgesamt 6,8 Mrd. € begeben. Flur weitere Details zu den Anlei-
hen wird auf den Abschnitt ,Finanzlage* verwiesen.

Die Deutsche Borse AG erzielte im Geschéftsjahr 2023 einen Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von 832,1 Mio. € (2022: 1.209,4
Mio. €).

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich auf -3.819,5 Mio. € (2022:

-392,5 Mio. €). Die Veranderung lasst sich insbesondere auf die Erwerbskos-
ten der SimCorp A/S in Hohe von 3,9 Mrd. € zurlckflihren.
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Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug im Berichtsjahr

3.097,0 Mio. € (2022: -812,2 Mio. €). Fur das Geschaftsjahr 2022 wurde
eine Dividende in Hohe von 661,5 Mio. € gezahlt. Zur Finanzierung des Er-
werbs der SimCorp A/S wurden Anleihen in Héhe von 3 Mrd. € begeben. Des
Weiteren wurden im Berichtsjahr Commercial Paper mit einem Nennwert in
Hohe von 530 Mio. € begeben. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 belief
sich der Finanzmittelbestand auf —-866,1 Mio. € (2022: -756,5 Mio. €). Er
setzt sich zusammen aus liquiden Mitteln in Héhe von 150,4 Mio. € (2022:
442 .0 Mio. €), abzlglich Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pooling in Héhe
von 1.016,6 Mio. € (2022:1.198,5 Mio. €).

Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

in Mio. € 2023 2022

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 832,1 1.209,4
Cashflow aus Investitionstatigkeit -3.819,5 -392,5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 3.097,0 -812,2
Finanzmittelbestand zum 31.12. - 866,1 -756,5

Vermégenslage der Deutsche Borse AG

Zum 31. Dezember 2023 betrug das Anlagevermogen der Deutsche Borse AG
12.780,5 Mio. € (2022: 8.805,5 Mio. €). Mit 12.522,3 Mio. € entfiel der
groBte Teil auf Anteile an verbundenen Unternehmen (2022: 8.024,7 Mio. €).
Der Anstieg im Geschaftsjahr 2023 resultiert im Wesentlichen aus dem Erwerb
der SimCorp A/S in Hohe von 3,9 Mrd. €.

Die Investitionen der Deutsche Borse AG in immaterielle Vermogensgegen-
stdnde und Sachanlagen betrugen im Berichtsjahr 37,6 Mio. € (2022:
128,2 Mio. €) und lagen damit unter dem Vorjahresniveau. Die

1 Keine Arbeitnehmer sind u.a. gesetzliche Vertretende der Kapitalgesellschaft, Auszubildende und Arbeitnehmer in Elternzeit.
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Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen be-
liefen sich 2023 auf 73,9 Mio. € (2022: 73,6 Mio. €).

Forderungen und Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen ent-
halten die Abrechnungen fir konzerninterne Leistungen und die Betrage, die
im Rahmen von Cash-Pooling-Vereinbarungen durch die Deutsche Borse AG
angelegt werden. Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen ne-
ben den Abrechnungen flr konzerninterne Leistungen groBtenteils gegeniber
der Clearstream Holding AG flr die Gewinnabfihrung der Gesellschaft in Hohe
von 1.474,1 Mio. €. Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unterneh-
men resultieren vornehmlich aus dem Cash-Pooling in Hohe von

1.025,0 Mio. € (2022: 1.199,6 Mio. €) und Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen in Héhe von 80,8 Mio. € (2022: 84,8 Mio. €).

Zur Veranderung der eigenen Anteile wird gemaB § 315 Abs. 2 S. 2 HGB auf
die weiterflihrenden Erlauterungen im Anhang der Deutsche Borse AG verwie-
sen.

Mitarbeitende der Deutsche Borse AG

Im Berichtsjahr stieg die Zahl der Mitarbeitenden der Deutsche Borse AG (ge-
maB HGB)! um 860 und lag zum 31. Dezember 2023 bei 2.570 (31. De-
zember 2022: 1.710 Mitarbeitende). Im Durchschnitt des Geschaftsjahres
2023 waren 2.158 Mitarbeitende fiir die Deutsche Borse AG tatig (2022:
1.701).

Die Deutsche Borse AG beschaftigt Mitarbeitende an acht Standorten weltweit.
Dabei wurden im Geschaftsjahr 2023 zwei Betriebsstatten in Tschechien und
Irland gegriindet. Im Verlauf des Geschaftsjahres 2023 haben 138 Mitarbei-
tende die Deutsche Borse AG verlassen; damit lag die Fluktuationsrate bei 6
Prozent. Im Durchschnitt sind die Mitarbeitenden der Deutsche Borse AG 41
Jahre alt und haben eine Betriebszugehdrigkeit im Schnitt von 8 Jahren.
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Vergutungsbericht der Deutsche Borse AG

Die Grundsatze zur Struktur und Ausgestaltung des Verglitungssystems ent-
sprechen denen der Gruppe Deutsche Borse, sodass auf den zusammen mit
dem Geschaftsbericht zu verdffentlichenden ,Vergltungsbericht” verwiesen
wird.

Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaB
§ 289f HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaB § 289f HGB entspricht jener
der Gruppe Deutsche Bdrse, sodass auf den Abschnitt ,Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung” verwiesen wird.

Chancen und Risiken der Deutsche Borse AG

Die Chancen und Risiken der Deutsche Borse AG sowie die MaBnahmen und
Prozesse zum Umgang mit diesen entsprechen im Wesentlichen denen der
Gruppe Deutsche Borse, sodass auf den ,Risikobericht und den ,,Chancenbe-
richt” verwiesen wird. An den Chancen und Risiken ihrer Beteiligungen und
Tochterunternehmen partizipiert die Deutsche Borse AG grundsatzlich entspre-
chend ihrer Beteiligungsquote. Potenziell existenzgefahrdende Risiken, die das
Tochterunternehmen Eurex Clearing AG betreffen kdnnten, hatten durch eine
Patronatserklarung, die die Deutsche Borse AG abgegeben hat, einen direkten
Einfluss auf die Deutsche Borse AG. Zum Bilanzstichtag lagen keine
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existenzgefdhrdenden Risiken vor. Zu weiteren Ausfihrungen hinsichtlich der
Patronatserklarung gegenuber der Eurex Clearing AG wird auf den Abschnitt
»Sonstige finanzielle Verpflichtungen und nicht in der Bilanz enthaltene Ge-
schafte” im Anhang zum Jahresabschluss der Deutsche Borse AG verwiesen.
Die gemaB § 289 Absatz 4 HGB geforderte Beschreibung des internen Kon-
trollsystems (IKS) erfolgt im Abschnitt ,Risikobericht®.

Prognosebericht der Deutsche Borse AG

Die voraussichtliche Geschaftsentwicklung der Deutsche Bérse AG unterliegt
im Wesentlichen den gleichen Einflissen wie die der Gruppe Deutsche Borse.
Jedoch werden die Umsatzerlose der Deutsche Borse AG mafBgeblich durch
das Segment Trading & Clearing beeinflusst, wobei diese im Wesentlichen im
Rahmen der Umsatzweiterleitung tber die Eurex Frankfurt AG (EFAG) und Eu-
rex Clearing AG (ECAG) erzielt werden (sog. Betriebsflihrungskonstrukt).

Zusatzliche Einflussfaktoren auf die zuklinftige Ertragslage der Deutsche Borse
AG sind Beteiligungsertrage aus verbundenen Unternehmen und Ertréage aus

Gewinnabflihrungsvertragen.

Die Deutsche Borse AG erwartet fiir das Jahr 2024 Umsatzerlése von mehr als
1,7 Mrd. € und ein EBITDA von mehr als 1,6 Mrd. €.

Weitere Erlauterungen zur Deutsche Borse AG sind im ,Prognosebericht” ent-
halten.
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Allen Kollegen sowie allen Beteiligten auBerhalb des Unternehmens,
die an der Erstellung dieses Berichts mitgewirkt haben, sei flr die
freundliche Unterstitzung gedankt.

Publikationsservice
Der Geschaftsbericht 2023 der Gruppe DeutscheBdrse liegt jeweils

in deutscher und englischer Sprache vor.

Sie erhalten den Geschéftsbericht 2023 als pdf-Datei im Internet:
www.deutsche-boerse.com/geschaeftsbericht
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Kontakt

Investor Relations

E-Mail ir@deutsche-boerse.com
Telefon  +49 69 21111670
www.deutsche-boerse.com/ir

Group ESG Strategy
E-Mail group-sustainability@deutsche-boerse.com

www.deutsche-boerse.com/dbg-de/verantwortung/nachhaltigkeit

Financial Accounting & Controlling
E-Mail corporate.report@deutsche-boerse.com

Markenverzeichnis

www.deutsche-boerse.com/dbg-de/meta/disclaimer
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