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Die Gruppe Deutsche Borse im Uberblick _—

Wichtige Kennzahlen der Gruppe Deutsche Borse

Verénderung

2013 2012 in %
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Nettoerlose Mio.€ 1.912,3 1.932,3 -1
Nettozinsertrage aus dem Bankgeschaft Mio.€ 35,9 52,0 -31
Operative Kosten Mio.€ -1.182,8 -958,6 23
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) Mio.€ 738,8 969,4 -24
Konzern-Jahresliberschuss Mio.€ 478,4 645,0 -26
Ergebnis je Aktie (unverwassert) € 2,60 3,44 -24
Konzern-Kapitalflussrechnung
Cashflow aus laufender Geschaftstéatigkeit onne CCP-Positionen Mio.€ 797,3 726,2 10
Konzernbilanz
Langfristige Vermogenswerte Mio.€ 8.796,9 5.113,9 72
Eigenkapital Mio.€ 3.268,0 3.169,6 3
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten Mio.€ 1.521,9 1.737,40 -12
Kennzahlen des Geschéfts
Dividende je Aktie € 2,102 2,10 0
Dividendenausschiittungsquote % 61348 584967 5
Mitarbeiterkapazitét (Jahresdurchschnitt) 3.515 3.416 3
Nettoerldse je Mitarbeiter T€ 544 566 -4
Personalaufwandsquote % 224 219 5
EBIT-Marge % 39 50 =22
Steuerquote % 26,099 26,09 0
Konzerneigenkapital-Rentabilitat (Jahresdurchschnitt)1® % 21 22 -5
Bruttoschulden / EBITDA 1,548 1,64 -6
Zinsdeckungsgrad % 20,198 15,24 32
Die Aktie
Eréffnungskurs € 46,21 40,51 14
Hochster Kurs € 60,48 52,10 16
Niedrigster Kurs € 44,51 36,25 23
Schlusskurs € 60,20 46,21 30
Kennzahlen der Markte
Xetra und Xetra Frankfurt Spezialistenhandel
Handelsvolumen (Einfachzahlung) Mrd.€ 1.104,2 1.111,3 -1
Eurex
Zahl der gehandelten Kontrakte Mio. 2.191,2 2.292,0 -4
Clearstream
Wert der verwahrten Wertpapiere (Jahresdurchschnitt) Mrd.€ 11.626 11.111 5
Zahl der Transaktionen Mio. 121,0 113,9 6
Globale Wertpapierfinanzierung (ausstehendes Volumen im Periodendurchschnitt) Mrd.€ 576,5 570,3 1
Kennzahlen zu Transparenz und Sicherheit &
Anteil der Unternehmen, die nach hochsten Transparenzstandards berichten
(nach Marktkapitalisierung) % 81 83 -3
Zahl der berechneten Indizes 10.513'" ca. 12.000 k.A.
Systemverfligbarkeit der Handelssysteme (Xetra/Eurex) % 99,969 99,999 0
Uber Eurex Clearing verrechnete Marktrisiken (monatlicher Bruttodurchschnitt) Mrd.€ 15.861 15.080!2 5

1) Davon werden 1.160,0 Mio.€ unter ,Verzinsliche Verbindlichkeiten“ und die im Geschéftsjahr 2013 falligen Anleihen in Hohe von 577,4 Mio.€ unter ,Sonstige
kurzfristige Verbindlichkeiten“ ausgewiesen 2) Vorschlag an die Hauptversammlung 2014 3) Wert auf Basis des Vorschlags an die Hauptversammlung 2014

4) Bereinigt um Kosten fiir Fusionen und Ubernahmen und fiir Effizienzprogramme 5) Bereinigt um den nicht steuerpflichtigen Ertrag, der im Zusammenhang mit
der Neubewertung der Aktienkomponente des Kaufpreises fiir die Ubernahme der Anteile der SIX Group an der Eurex Ziirich AG entstanden ist 6) Bereinigt um den
Aufwand im Zusammenhang mit der Neubewertung der Aktienkomponente des Kaufpreises fiir die Ubernahme der Anteile der SIX Group AG an der Eurex Ziirich AG,
einen einmaligen Ertrag aus der Auflésung von passiven latenten Steuern flir die STOXX Ltd. infolge einer Entscheidung der Schweizer Finanzbehdrde sowie einen
einmaligen Ertrag aus der Bildung von aktiven latenten Steuern infolge der kiinftig moglichen Verrechnung von Verlustvortragen der Eurex Global Derivatives AG

7) Konzern-Jahresiberschuss/Durchschnittliches Konzerneigenkapital eines Geschaftsjahres basierend auf den Konzerneigenkapitalstdnden zu den Bilanzstichtagen
der Zwischenabschliisse  8) Bereinigt um Kosten fiir den Vergleich mit der OFAC  9) Bereinigt um die Steuerentlastung aus dem erstmaligen Ansatz aktiver latenter
Steuern auf Verlustvortrage einer Gruppengesellschaft 10) Pro-forma-Angabe inkl. US-Optionen der ISE  11) Im Jahr 2013 neue Berechnungsgrundlage wegen
Systemumstellung; Ergebnis nicht direkt mit Vorjahreswert vergleichbar 12) Anpassung an die im Berichtsjahr gednderte Berechnungsmethodik fiir Eurex Repo
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Die Gruppe Deutsche Bérse im Uberblick

Unsere sechs Services

X

Borsen bringen Unternehmen der
Realwirtschaft mit Investoren am
Kapitalmarkt zusammen. An der
Deutschen Borse nehmen groBe,
internationale ebenso wie mittel-
standische Unternehmen Eigen-
oder Fremdkapital auf. Sie kénnen
zwischen verschiedenen Trans-
parenzsegmenten wahlen.

Nutzen: Investoren kénnen am
Wachstum der Realwirtschaft
teilhaben und dieses zugleich
durch Kapitalanlagen fordern.

Unsere Marken
= Deutsche Borse
= Borse Frankfurt

= Xetra®
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Der Bérsenhandel ist die beste
Annaherung an den ,perfekten
Markt“: Die Deutsche Borse
betreibt regulierte Markte flr
Aktien, Derivate und andere
Instrumente auf Basis der elek-
tronischen Handelssysteme
Xetra® und Eurex®.

Nutzen: An Borsen werden auf
Basis freier Kauf- und Verkaufsent-
scheidungen Preise gebildet, die
als Richtlinien fur die Zukunfts-
chancen von Unternehmen dienen.

Unsere Marken

= Xetra®

= Tradegate

=77

= Eurex®

= Eurex Bonds®

= Furex Repo®

= International Securities Exchange

= European Energy Exchange

Zustandigkeiten der Vorstandsmitglieder

Vorstandsvorsitzender, Finanzvorstand

Im Clearing werden Finanzinstru-
mente mit Forderungen verrechnet.
Die Eurex Clearing AG, das Clearing-
haus der Gruppe Deutsche Bérse,
agiert als Kaufer bzw. Verkaufer
fur jeden Verkaufer bzw. Kaufer.
Um die im Handel entstehenden
Risiken zu managen, hinterlegen
Marktteilnehmer Sicherheiten.

Nutzen: Clearing ist vergleichbar
mit einer Versicherung flr die
Marktteilnehmer gegen den Ausfall
eines Vertragspartners.

Unsere Marken
= Eurex Clearing
=C7°®

Nachhandel s. 18

Nach Handel und Clearing unter-
stitzt Clearstream, der Anbieter von
Nachhandelsdienstleistungen der
Gruppe Deutsche Borse, die Markt-
teilnehmer bei der Erflllung ihrer
Lieferpflichten und der Verwahrung
der erworbenen Wertpapiere.
Diese kénnen dann als Sicher-
heiten eingesetzt werden.

Nutzen: Mittels der Nachhandels-
dienstleistungen erfillen Markt-
teilnehmer die regulatorischen
Anforderungen des Gesetzgebers
zuverlassig und effizient.

Unsere Marken
= Clearstream

= LuxCSD

= REGIS-TR

Cash & Derivatives Markets

Unsere vier Segmente der Finanzberichterstattung:
Verteilung der Nettoerlose

Xetra
8%

Eurex

o O

B Anteil des jeweiligen Segments an den Nettoerlésen der Gruppe Deutsche Borse

34%

Clearstream

Clearstream

V
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3%

IT ist das Fundament aller Bérsen-
dienstleistungen. Die Deutsche
Borse betreibt Rechenzentren fir
den Handel und die Abwicklung
und programmiert die zugeho-
rige Software. Zudem baut und
Uberwacht sie die Netzwerke zur
Anbindung der Teilnehmer.

Nutzen: Oberste Prioritét flr die
IT der Deutschen Bérse hat die
Zuverlassigkeit der Handels- und
Abwicklungssysteme — und damit
auch die Sicherheit der Markte.

Unsere Marke

= Deutsche Borse
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Institutionelle und private Anleger
treffen Entscheidungen anhand von
Marktdaten — und schaffen dadurch
wiederum neue Informationen.
Die Deutsche Bérse produziert und
verteilt Kursdaten aus den Handels-
systemen Eurex und Xetra sowie
Indizes Uber die Entwicklung der
Markte weltweit.

Nutzen: Bérsen sind aufgrund
ihrer Unabhangigkeit in der Lage,
objektive MaBstabe fiir die
Marktentwicklung zu liefern.

Unsere Marken
= Deutsche Borse
= DAX®

= STOXX®

= Market News International (MNI)

IT & Market Data + Services

Market Data + Services

19%

PV

Unsere vier Nachhaltigkeitsperspektiven

Okonomie s.137

Kapitalmarkte effizient zu organi-
sieren und systemisch zu stabili-
sieren gehort zu den Kernaufgaben
der Gruppe Deutsche Borse.
Standardisierung, héchste Trans-
parenz und ein breites Spektrum
an Risikomanagementservices sind
die Mittel, mit denen sie diese
Ziele erreicht. Dariiber hinaus legt
sie ihr Augenmerk auf die Qualitat
und Verfligbarkeit von Nachhaltig-
keitsinformationen, um Investoren
ganzheitliche Anlageentscheidungen
zu ermoglichen.

Mitarbeiter s.138

Engagierte und kompetente Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sind
entscheidend fir den unternehme-
rischen Erfolg der Gruppe Deutsche
Borse. Neben einer attraktiven
Verglitung und Uberdurchschnitt-
lichen Sozialleistungen stehen
deshalb MaBnahmen zur Férderung
der personlichen Entwicklung
sowie zur besseren Vereinbarkeit
von Beruf und Familie und zum
Ausbau eines lebendigen Dialogs
mit den Mitarbeitern im Vorder-
grund der Personalpolitik.

Umwelt s.138

Auch als Finanzdienstleister trégt
die Gruppe Deutsche Bérse Verant-
wortung fiir eine intakte Umwelt.
Kernziel ihres 6kologischen Engage-
ments ist es, die Auswirkungen der
Geschaftstatigkeit auf die Umwelt
zu messen, zu Uberwachen und
negative Effekte so weit wie moglich
zu reduzieren. Dabei werden
sowohl die Mitarbeiter als auch
Dienstleister einbezogen.

Gesellschaft s.138

Die Gruppe Deutsche Borse enga-
giert sich als ,guter Unternehmens-
birger (Good Corporate Citizen)
bei Themen mit gesellschaftlicher
Relevanz. Sie ist dabei vor allem
regional tatig und orientiert sich
am Bedarf an den verschiedenen
Unternehmensstandorten. Die
gruppenweit giltige Forderricht-
linie stellt innovative, nachhal-
tige Projekte in den Bereichen
Bildung und Wissenschaft, Kultur
und Soziales ins Zentrum des
Engagements.
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Neue Ordnungen an den Finanzmarkten erfordern immer neue
Anpassungen. Die Deutsche Borse sorgt fur regulierte und
transparente Markte, die einen effizienten, sicheren und fairen
Handel ermdglichen. Daran wird sich auch in Zukunft nichts
andern, auch wenn sich das Umfeld immer schneller wandelt.

Die Gruppe Deutsche Bdrse sichert durch ihre Arbeit und ihre
Angebote das Fundament der Finanzwirtschaft. Gleichzeitig
schafft sie neue Markte — in neuen Regionen und in Bereichen,
die bislang auBerborslich waren — und eréffnet damit ihren
Kunden neue Horizonte. Wo auch immer sie sich engagiert,
tragt die Deutsche Borse auch zu den Grundlagen der Realwirt-
schaft bei, die auf stabile Finanzmarkte angewiesen ist. Die
Deutsche Borse erweitert und vertieft ihr weltweites Geschaft.
Und sie Ubernimmt Verantwortung — bewahrte und neue
Perspektiven, die sich im Unternehmensbericht 2013 finden.

Ilhre Navigationshilfe durch diesen Unternehmensbericht

@ Corporate Responsibility-Themen

Verweis auf eine Stelle im Bericht
Verweis auf eine Stelle auBerhalb des Berichts
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Uber diesen Bericht &

Im Berichtsjahr 2012 fiihrte die Gruppe Deutsche
Borse erstmals Geschaftsbericht und Corporate
Responsibility (CR)-Bericht zusammen. Auch mit
dem Unternehmensbericht 2013 hélt die Gruppe an
diesem Konzept fest. So beleuchtet sie erneut die
Verankerung von gesellschaftlicher Verantwortung
und Nachhaltigkeit in allen Geschéftsbereichen der
Gruppe Deutsche Borse.

Berichtsinhalte und Indikatoren der CR-Themen
orientieren sich im Wesentlichen am Leitfaden zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung der Global Reporting
Initiative (GRI) der dritten Generation (3.1). lhre
Gewichtung berticksichtigt die Interessen wesentlicher
Anspruchsgruppen — dabei wurde das Materialitats-
prinzip beachtet. Da nicht alle GRI-Indikatoren auf
die Dienstleistungen einer Borse anwendbar
sind, wurden sie um weitere relevante Kennzahlen
und Informationen erganzt. Eine ausfiihrliche Uber-
sicht der kompletten GRI-Indikatoren finden Sie

in der Onlineversion dieses Unternehmensberichts:

www.unternehmensbericht2013.deutsche-boerse.com
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Dr. Reto Francioni
Vorsitzender des Vorstands

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

unser Unternehmen hat im Geschaftsjahr 2013 trotz des weltweit anhaltend schwierigen
gesamtwirtschaftlichen Umfelds insgesamt stabile Nettoerldse erzielt. Gleichzeitig haben wir
unser ambitioniertes Investitionsprogramm, wie im letzten Jahr an dieser Stelle angekindigt,
ausgeweitet. Unser Vorsteuergewinn (EBIT) lag daher — bereinigt um Einmaleffekte — rund

5 Prozent unter dem Vorjahr. Diese Auswirkung haben wir bewusst in Kauf genommen: Sie ist
der Zukunftssicherung geschuldet. Wir unterstreichen damit auch, dass wir vom weiteren Erfolg
unseres Geschaftsmodells und unseres Unternehmens (berzeugt sind. Zugleich schaffen wir
uns damit eine bessere Ausgangsposition als viele unserer Wettbewerber. Der Vorstand der
Deutschen Borse wird auch deshalb auf der Hauptversammlung 2014 eine gleichbleibende
Dividende in Hohe von 2,10€ je Aktie vorschlagen. Die Dividendensumme erreicht damit rund
390 Mio.€. Damit flhren wir unsere Kombination aus in die Zukunft gerichteter Unternehmens-
strategie und aktionarsfreundlicher Teilhabe am Unternehmenserfolg fort.

Stabilitat und neue Spitzenwerte in einigen unserer Geschaftsbereiche

Bei der Entwicklung in den Geschéftsbereichen ergibt sich ein differenziertes Bild: An den
Terminmarkten der Gruppe Deutsche Borse sanken die Nettoerldse aufgrund der historisch
niedrigen Aktienmarktvolatilitat und des geldpolitisch bedingten geringeren Absicherungs-
bedarfs der Marktteilnehmer um 3 Prozent auf 741 Mio.€.

Am Kassamarkt konnte die Deutsche Borse die Nettoerlose des Segments Xetra um 5 Prozent
auf 152 Mio.€ steigern. Anfang 2014 setzte sich der Aufwartstrend fort.

Clearstream, einer der groBten Wertpapierzentralverwahrer der Welt und Dienstleister fir das
Liquiditats- und Sicherheitenmanagement, konnte neue Hochststande erreichen. Das dortige
Verwahrvolumen stieg 2013 auf das Rekordniveau von rund 12 Bio.€, u.a. dank neuer Kunden.
Die Nettoerlose von Clearstream erhohten sich auf 654 Mio.€. Der Anstieg betraf fast alle
Sparten des Segments. Lediglich die Nettozinsertrage aus dem Bankgeschaft blieben aufgrund
der Niedrigzinsphase erneut hinter denen des Vorjahres zurlick.

Das neue Segment Market Data + Services, das durch die Zusammenlegung von Technologie-
und Marktdatengeschaft entstanden ist, konnte seine Nettoerldse mit 366 Mio.€ stabil halten.



Kosten- und Kapitalmanagement weiter erfolgreich

Wahrend der vergangenen Jahre haben wir unsere operativen Kosten auf bereinigter Basis
reduziert — und das bei stetiger Inflation. Dies ist keinem anderen groBen Marktbetreiber
gelungen. Im Rahmen unseres 2013 angekindigten weiteren Effizienzprogramms haben wir
bereits im vergangenen Jahr wie geplant 30 Prozent der Gesamteinsparungen realisieren
konnen. 2014 folgen weitere 30 Prozent, und ab 2016 werden wir die vollen Einsparungen
in Hohe von 70 Mio.€ pro Jahr erzielen. Damit halten wir die Organisation schlank und
schaffen uns die notwendigen Freiraume, die Investitionen in Wachstum fortzufiihren.

Uns ist klar, dass wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern dadurch einiges abverlangen.
Wir verlangen nicht nur ein Festhalten am Alltagsgeschéft, sondern auch die Bereitschaft,
sich den neuen Anforderungen zu stellen, die neue Markte, neue Kunden und neue Produkte
mit sich bringen. Ich will mich deshalb im Namen des gesamten Vorstands bei der Beleg-
schaft dafiir bedanken, dass sie so den langfristigen Erfolg dieses Unternehmens sichern.

Es ist uns aber auch gelungen, unsere Kostenbasis zu entlasten, ohne die Mitarbeiter zu
belasten: Durch eine Refinanzierung unserer Anleihen konnten wir 2013 hohe Einsparungen
erreichen. Im laufenden Jahr werden wir unsere Finanzierungskosten auf diese Weise gegen-
Uber 2012 voraussichtlich um rund 45 Mio.€ senken. Wir gehen also mit dem Kapital,
das uns unsere Anteilseigner anvertrauen, sorgsam, ckonomisch und zukunftsorientiert um.

Wir bekennen uns damit auch zu einer Strategie der Nachhaltigkeit. Besonderen Wert legen
wir auf unsere Mitgliedschaft im Global Compact der Vereinten Nationen und die Umsetzung
seiner Prinzipien in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und
Korruptionsbekampfung. Unter einer nachhaltigen Strategie verstehen wir nicht nur unser
Bekenntnis zu bestimmten ethischen Werten, sondern auch zu 6konomischer Wertschdpfung
flr unsere Anteilseigner. Daher ist integrierte Berichterstattung fiir uns wichtig — mit Blick
auf uns selbst und auch auf die Unternehmen, die bei uns borsennotiert sind: Mit unserem
Emittentenleitfaden haben wir Transparenzstandards flr nachhaltiges Wirtschaften aufgestellt
und in einem weiteren Leitfaden geben wir marktorientierte Empfehlungen fir eine ganzheit-
liche Kapitalmarktkommunikation. &

Strategie der Diversifizierung und neue Produkte fur die Finanzmarkte

Dass wir uns auch 2013 in einem adversen Umfeld behauptet haben, zeigt, dass unsere
Strategie der Diversifizierung in neue Produkte, Dienstleistungen, Anlageklassen und Markte
aufgeht. Auch konnten wir im vergangenen Jahr unsere Marktkapitalisierung um 30 Prozent
steigern und zahlen damit nach wie vor zur Spitzengruppe der Borsenorganisationen weltweit.
Unsere Strategie, die auf strukturelles Wachstum ausgelegt ist, konzentriert sich auf das
Clearing auBerborslicher Derivate, das Sicherheiten- und Liquiditatsmanagement sowie auf
die weitere Expansion in Asien.



Damit Marktteilnehmer sich auf die neuen regulatorischen Anforderungen auf EU-Ebene
vorbereiten und diese nach Inkrafttreten reibungslos erfillen kénnen, hat Eurex Clearing
einen zentralen Kontrahenten flr das Clearing auBerbdrslicher Derivategeschafte entwickelt.
Bis Ende 2013 haben sich tber 30 Clearingteilnehmer und mehr als 120 institutionelle
Investoren fur das Angebot registriert — eindeutig ein groBer Erfolg.

Aufgrund der neuen regulatorischen Anforderungen rechnen wir auch mit einem nachhaltigen
Anstieg der Nachfrage nach Dienstleistungen flr das Sicherheiten- und Liquiditdtsmanagement.
Deshalb bauen wir unseren ,Global Liquidity Hub“ konsequent weiter aus, lber den wir unseren
Vorrat an verwahrten Sicherheiten produktiv mobilisieren. Mittel- bis langfristig erwarten wir
aus dieser Initiative zusatzliche Nettoerldse in bedeutendem Umfang. Clearstream hat gemein-
sam mit der australischen Borsenorganisation und den Zentralverwahrern in Brasilien, Spanien
und Sudafrika die Liquidity Alliance gegriindet, einen Zusammenschluss zur strategischen
Kooperation im Sicherheitenmanagement.

Asien als Schwerpunkt der Wachstumsstrategie

Neben dem Wachstum in auBerborslichen und unbesicherten Markten werden wir den Ausbau
unseres Geschafts in Wachstumsregionen weiter starken; den Schwerpunkt legen wir dabei
auf Asien. Wir genieBen eindeutig einen sehr guten Ruf in Asien, und wir konnten unsere Verbin-
dungen seit Beginn unserer Asien-Initiative im zurlickliegenden Jahr sehr deutlich ausbauen.

Nach dem Vorbild der erfolgreichen Zusammenarbeit mit der koreanischen Borse KRX ist Eurex
eine Kooperation mit TAIFEX eingegangen, Taiwans Derivateborse; der entsprechende Link
wird voraussichtlich im Mai 2014 starten. Anfang des Jahres haben wir angekiindigt, diese
Kooperation durch den Erwerb eines 5-prozentigen Anteils zu starken.

Clearstream hat eine Absichtserklarung mit der Bdrse Singapur SGX unterzeichnet, um eine
Losung fur das Sicherheitenmanagement zu entwickeln, die auf andere Markte in der Region
ausgeweitet werden kann. Singapur wird auch den Schwerpunkt unserer weiteren Asien-
Aktivitaten bilden. Die Deutsche Borse errichtet dort derzeit in Abstimmung mit den lokalen
Aufsichtsbehdrden und ihren global tatigen Kunden ein neues Clearinghaus, d.h. eine Verrech-
nungsstelle, von der wir uns strategisch ein hohes Potenzial versprechen. Unser Ziel ist es,
von dieser Basis aus langfristig kundenorientierte Produkte und eine robuste Infrastruktur fir die
gesamte asiatische Zeitzone anzubieten und auf diese Weise auch zur systemischen Stabilitat
der Kapitalmarkte dieser Region beizutragen. Singapur erscheint uns daflir geeignet, weil es
eine strategisch glinstige Position einnimmt und kulturelle Anschlussmaoglichkeiten bietet, und
zwar sowohl nach Sid- als auch nach Ostasien. Hinzu kommen stabile politische und rechtliche
Rahmenbedingungen und eine weit entwickelte, international offene Kapitalmarktkultur.

Ende 2013 sind wir eine strategische Kooperation mit der Bank of China eingegangen. Diese Bank
verflgt Uber sehr starke Kundenbeziehungen in der ganzen Welt. Gemeinsam mit ihr werden wir
u.a. die Entwicklung des Offshore-Renminbi-Marktes vorantreiben.



Zu Beginn des vergangenen Jahres haben wir die Bereiche Information Technology (IT) und
Market Data & Analytics sowie ausgewahlte externe IT-Dienstleistungen in einem Segment
zusammengefasst. Auch diese Zusammenfiihrung tragt Friichte. Die Marktteilnehmer profitieren
von einer besseren Leistungsstarke und optimierten Funktionen, und dies unter Aufrechterhaltung
hochster Stabilitat. Zudem haben wir unser neues Derivatehandelssystem gemeinsam mit der
Bombay Stock Exchange (BSE) an den dortigen Markt angepasst und im November eingefihrt.

Ausblick

Insgesamt wollen wir dadurch das Geschaftsmodell der Gruppe Deutsche Borse auf eine nachste
Stufe heben — ohne unsere traditionellen Starken zu vergessen. So erweitern wir den Horizont
und auch die Potenziale unseres Geschafts. Wir sind auf dem Weg zum integrierten globalen
Anbieter von Dienstleistungen fur das Risiko-, Liquiditats- und Sicherheitenmanagement in
allen wichtigen Anlageklassen, Finanzprodukten und -dienstleistungen.

Damit sind wir gut gewappnet fir das Jahr 2014 und dartber hinaus. Durch unsere zukunfts-
orientierte Strategie sind wir unseren Wettbewerbern einen wichtigen, allerdings nicht ganz
uneinholbaren Schritt voraus. Und fir die Borsenorganisationen ist die Re-Regulierung der
Kapitalmarkte im Saldo keine Belastung, sondern eine Chance. Das unterscheidet uns von weiten
Teilen des Finanzsektors. Unsere Wachstumsinitiativen erhalten mit zunehmender Umsetzung
der EU-weiten Re-RegulierungsmaBnahmen Schritt flir Schritt eine hohere Trittfestigkeit.

Auf dieser Grundlage kénnen wir auch langerfristig — konkret: bis zum Jahr 2017 — eine positive
Prognose abgeben: Vor allem die genannten strukturellen Faktoren stimmen uns zuversicht-
lich. Wir gehen davon aus, dass wir unsere Nettoerlose innerhalb der nachsten vier Jahre von
gegenwartig 1,9 Mrd.€, je nach der konjunkturellen Entwicklung unseres Marktumfelds auf
einen Wert von 2,3 bis 2,7 Mrd.€ erhchen konnen. Dies entspricht einer Steigerung um 20 bis
40 Prozent. Wenn sich unser politisches Umfeld nicht rapide verschlechtern sollte, kénnten
wir auf diese Weise sicherstellen, dass Europa im internationalen Wettbewerb einen Platz
einnimmt, der es erlaubt, einen weltweit relevanten Einfluss zu nehmen. Dies gilt auch und
vor allem im Bereich der Regulierung.

Wir freuen uns und danken Ihnen, dass Sie uns begleiten und uns Ihr Vertrauen schenken.
Wir werden unsere ganze Kraft daflir einsetzen, unser gemeinsames Unternehmen, die
Deutsche Borse AG, kontinuierlich und nachhaltig weiterzuentwickeln.

%%ﬁ/é/

Dr. Reto Francioni
Vorsitzender des Vorstands



Unsere Aktie

Die Aktienmarkte in Europa und den USA setzten den Auf-
wartstrend des Vorjahres fort. Auch die Aktie der Deutsche
Borse AG gewann im Jahresverlauf 30 Prozent und schloss
bei 60,20 €, dem hochsten Jahresendstand seit 2007. Rund
95 Prozent der Aktionare sind institutionelle Investoren und
rund 84 Prozent haben ihren Sitz auBerhalb Deutschlands.

60,20€

30.12.2013
Schlusskurs

46,21€

28.12.2012
Schlusskurs
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Die Aktie der Deutsche Borse AG

Seit dem erstmaligen 6ffentlichen Angebot der Aktie im Jahr 2001
liegt die durchschnittliche Jahresrendite bei 12 Prozent. Die trans-
parente Informationspolitik und der intensive Kontakt zu den
Investoren sind ein weiteres Plus: Die Deutsche Borse AG wurde
fur ihre Aktivitaten im Bereich Investor Relations erneut mit dem
1. Platz in der Umfrage eines Fachmagazins ausgezeichnet.

Aktienmarkte entwickeln sich auch 2013 weiterhin positiv

Im Laufe des Jahres 2013 haben die Aktienmarkte in Europa und den USA den
positiven Trend des Vorjahres fortgesetzt und teilweise neue Hochststande erreicht.
So schloss der deutsche Bluechip-Index DAX® das Jahr bei einem Stand von
9.552 Punkten, ein Anstieg gegeniiber dem Vorjahr um 25 Prozent. Einer der
wesentlichen Grinde fir diese Entwicklung war die weiterhin expansive Geld-
marktpolitik der Zentralbanken und daraus resultierend die historisch niedrigen
Zinsen. Dies erhohte die Attraktivitat von Aktien im Vergleich zu anderen Anlage-
klassen. Zum Jahresende 2013 haben Konjunkturdaten aus den USA, die trotz
des Haushaltsstreits besser als erwartet ausfielen, den weltweiten Aktienmérkten
weiteren Auftrieb gegeben. Auf die Geschaftsaktivitat der Gruppe Deutsche Borse
wirkte sich die positive Entwicklung der Aktienmérkte allerdings nur bedingt aus.
Dies lag zum einen daran, dass die Handelsvolumina in Aktien und Aktienderivaten
nicht im gleichen MaB stiegen wie die Indexstande an den Markten. Zum anderen
erreichte die Aktienmarktvolatilitat, ein wichtiger Einflussfaktor fiir die aktienbezo-
genen Derivate, 2013 den tiefsten Stand seit mehreren Jahren. Vor dem Hinter-
grund der mittel- bis langfristigen Wachstumsperspektiven der Gruppe entwickelte
sich der Kurs der Aktie der Deutsche Bdrse AG im Jahr 2013 trotzdem positiv
und schloss am 31. Dezember bei 60,20€ (31. Dezember 2012: 46,21€).
Dieses Plus von 30 Prozent entspricht in etwa der Kursentwicklung anderer Borsen-
organisationen gemessen am Dow Jones Global Exchanges Index, der 2013 um
33 Prozent zulegte. Der STOXX® Europe 600 Financials Index, der als Referenz-
index fUr die aktienbasierte Verglitung des Vorstands dient und die Entwicklung
von europaischen Finanztiteln widerspiegelt, stieg 2013 um 22 Prozent.
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30%

Kursanstieg der Aktie Deutsche Borse
im Berichtsjahr

Kennzahlen der Aktie der Deutsche Borse AG

2013 2012
Ergebnis je Aktie (unverwassert, bereinigt) € 3,46 3,53
Dividende je Aktie € 2,102 2,10
Dividenausschittungsquote? % 61 58
Dividendenrendite® % 41 4.8
Er6ffnungskurs (am 01.01.)% € 46,21 40,51
Héchster Kurs® € 60,48 52,10
Niedrigster Kurs® € 44,51 36,25
Schlusskurs (am 31.12.) € 60,20 46,21
Durchschnittliche tagliche Handelsvolumina
im Xetra®-Handel Mio. Aktien 0,7 1,0
Anzahl der Aktien (zum 31.12.) Mio. 193,0 193,0
davon im Umlauf (zum 31.12.) Mio. 184,1 184,1
Free Float (zum 31.12.) % 100 100
Kurs-Gewinn-Verhéltnis® 14,7 12,4
Marktkapitalisierung (zum 31.12.) Mrd. € 11,7 8,9

1) Bereinigt um Kosten fiir Effizienzprogramme, Kosten fiir Fusionen und Ubernahmen sowie den Kosten im Zusammenhang

mit den OFAC-Ermittlungen (Letztere nur 2013)
2) Fur das Geschéftsjahr 2013, Vorschlag an die Hauptversammlung 2014

3) Basierend auf dem volumengewichteten Durchschnitt der téglichen Schlusskurse

4) Schlusskurs des Vorhandelstages
5) Intraday-Kurs

Aktie der Deutschen Borse stellt langfristig attraktives Investment dar

Die Aktie der Deutsche Borse AG bietet Investoren eine gute Moglichkeit, am Bérsendaten

erwarteten mittel- bis langfristigen strukturellen und zyklischen Wachstum der Bérsenplatz: Deutschland,
Gruppe Deutsche Borse teilzuhaben (siehe [ Chancenbericht auf den Seiten 166 Frankfurt (Prime Standard)
bis 171). Da das Unternehmen zudem seinen Fokus kontinuierlich auf operative ISIN: DEO005810055
Effizienz legt und das Geschéft insgesamt hohe Skaleneffekte aufweist, rechnet WKN: 581005

die Deutsche Borse langfristig mit einem deutlichen Anstieg des Konzern-Jahres- = Borse Frankfurt: DB1
Uberschusses. Aktionare der Deutschen Borse werden am Erfolg des Unternehmens = Reuters — Xetra®-Handel:

auch direkt Gber Ausschittungen beteiligt.

DB1Gn.DE
= Bloomberg: DB1:GY

Seit dem erstmaligen o6ffentlichen Angebot der Deutsche Borse-Aktie im Jahr
2001 konnten Investoren mit dem Wertpapier bis Jahresende 2013 eine durch-
schnittliche jéhrliche Rendite von rund 12 Prozent erzielen. Damit konnten die
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Aus einer Anlage von
10.000€ in unsere Aktie

wurden seit dem Borsen-

gang bei Wiederanlage
der Dividenden 46.176€
per Ende 2013.

Entwicklung des Aktienkurses der Deutsche Borse AG und der Referenzindizes
im Jahr 2013

Indexiert auf den Schlusskurs des 28. Dezember 2012

150

140 W
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—— Téglicher Schlusskurs der Aktie Deutsche Borse
— DAX®

STOXX® Europe 600 Financials
—— Dow Jones Global Exchanges

Aktionare von einer Wertentwicklung profitieren, die im Vergleich zum DAX
deutlich besser abschnitt: Im selben Zeitraum hétte ein Direktinvestment in den
deutschen Leitindex eine jahrliche Rendite von rund 3 Prozent erbracht.

Die Aktie der Deutsche Borse AG ist in einer Reihe von europaischen und welt-
weiten Aktienindizes vertreten, u.a. im DAX, dem Dow Jones Global Exchanges
Index, dem STOXX Europe 600 Financials und dem deutschen Dividendenindex
DivDAX®. Dank der transparenten Berichterstattung der Gruppe Deutsche Borse
Uber ihre Corporate Responsibility-Aktivitaten war das Unternehmen auch 2013
in den wichtigen Nachhaltigkeitsindizes vertreten, wie der FTSE4Good-Indexserie
und den Dow Jones Sustainability-Indizes. Seit 2003 ist das Unternehmen im
Advanced Sustainability Performance Index (ASPI) vertreten, seit 2008 im ECPI
Ethical Index Euro sowie jeweils seit ihrer Auflegung im Jahr 2010 im MSCI
World ESG Index bzw. im Jahr 2011 im STOXX® Global ESG Leaders Index.
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Wertsteigerung der Aktie seit Borsengang

Investor Relations-Aktivitaten erneut ausgezeichnet

Im Berichtsjahr hat das Unternehmen aktuellen und potenziellen Investoren sowie
anderen Kapitalmarktteilnehmern bei vielen Gelegenheiten seine langfristige
Strategie, die zyklischen Einflussfaktoren sowie die strukturellen Wachstums-
treiber des Geschafts erlautert. Der Schwerpunkt der Kommunikation der Gesell-
schaft lag auf den strukturellen Wachstumschancen, die sich aus regulatorischen
Anderungen ergeben, wie dem Clearing von OTC-Derivaten im Eurex-Segment
und dem Sicherheitenmanagement bei Clearstream. Allerdings ging das Unter-
nehmen auch auf Risiken ein, die sich aus Anderungen der regulatorischen
Rahmenbedingungen ergeben, z.B. die mdgliche Einfiihrung einer Finanztrans-
aktionssteuer in einigen EU-Mitgliedsstaaten.

Am 15. Mai 2013 fand die ordentliche Hauptversammlung der Deutsche Borse

Aktiengesellschaft in Frankfurt am Main statt. Bei der Hauptversammlung waren

rund 29,5 Prozent des Grundkapitals vertreten (2011: 42,9 Prozent; 2012:

59,7 Prozent). Der starke Riickgang der Prasenz gegeniliber dem Vorjahr hatte

zwei wesentliche Griinde. Zum einen hatte die Prasenz 2012 maBgeblich aufgrund

der Sonderdividende fir 2011 deutlich Gber dem Durchschnitt der letzten Jahre Bei Roadshows und
gelegen. Zum anderen wurden Aktionare durch ein Urteil des Oberlandesgerichts ~ Konferenzen fiihrte

Kéln verunsichert, nach dem ein im Aktienregister als Fremdbesitzer eingetragener  die Deutsche Bérse
sog. Legitimationsaktionar Stimmrechtsmitteilungen nach dem Wertpapierhandels-  (iber 500 Gespriche
gesetz abgeben muss. In der Folge kam es 2013 zu einem deutlichen Rickgang mit Investoren.

der Prasenz bei nahezu allen Gesellschaften in Deutschland, die Namensaktien

ausgegeben haben.

Im Juni 2013 veranstaltete das Unternehmen zum siebten Mal einen Investoren-
tag in seiner Zentrale in Eschborn. Hier informierte es Analysten und institutio-
nelle Investoren aus dem In- und Ausland Uber die strategischen Schwerpunkte
der Gruppe und die aktuelle Entwicklung in den einzelnen Geschaftsbereichen.
Die Qualitat der Investor Relations-Aktivitaten der Gruppe wurde dartber hinaus
in einer Umfrage des Magazins , Institutional Investor” unter institutionellen
Investoren und Finanzanalysten bestatigt: Die Deutsche Borse AG behauptete
hierbei den ersten Platz in der Kategorie ,Beste Investor Relations” im Sektor
»Specialty & Other Finance*.

13
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Anteil internationaler Investoren

16% Deutschland

19% GroBbritannien

Aktuelle Analysten-
empfehlungen finden Sie
unter & www.deutsche-
boerse.com/ir > Analysten

USA 35%

L Sonstige Lander 30%

Attraktive Dividende fiir eine internationale Investorenbasis

Der Anteil der Aktionare aus dem Ausland ist im Berichtsjahr mit rund 84 Prozent
leicht gegeniiber dem des Vorjahres gestiegen (2012: 81 Prozent), wobei sich eine
Verschiebung von Deutschland und sonstigen Landern zu den USA beobachten
lasst. Dies hangt maBgeblich mit der Riickkehr von US-amerikanischen Investoren
zusammen, die in Folge der wirtschaftlich unsicheren Situation in der Eurozone
ihre Positionen in europaischen Aktien abgebaut hatten. Die Zahl der Aktionare
der Deutsche Borse AG, ermittelt auf Basis des Aktienregisters und Aktienbesitz-
analysen, ging im Berichtsjahr um ca. 10.000 auf rund 60.000 zurlick, maB-
geblich aufgrund einer geringeren Zahl von Privatanlegern. Der Anteil institutio-
neller Investoren auf Basis der Zahl der Aktien stieg 2013 auf rund 95 Prozent,
gegeniber rund 93 Prozent im Vorjahr.

Flr das Geschéftsjahr 2013 werden Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche

Borse AG der Hauptversammlung am 15. Mai 2014 eine Dividende von 2,10€ je
Aktie vorschlagen (2012: 2,10€). Bereinigt um Sondereffekte liegt die Ausschut-
tungsquote bezogen auf den Konzern-Jahresiiberschuss damit bei rund 61 Prozent.

Analysten empfehlen mehrheitlich ,,Kaufen* oder ,,Halten“

Im Berichtsjahr veroffentlichten rund 30 Analysten von Banken oder Wertpapier-
handelshausern regelmaBig Gewinnschatzungen und Studien tber die Deutsche
Borse AG. Zum 31. Dezember 2013 empfahlen 28 Prozent der Analysten die
Aktie der Deutsche Borse AG zum Kauf (2012: 61 Prozent). Dieser Zahl standen
48 Prozent (2012: 32 Prozent) ,Halten“- und 24 Prozent (2012: 7 Prozent)
JVerkaufen“-Empfehlungen gegenlber. Dass der Anteil der ,Kauf“-Empfehlungen
niedriger war als im Vorjahr, beruht maBgeblich auf dem deutlichen Anstieg des
Aktienkurses und dem Erreichen der Kursziele bei einer Reihe von Analysten.
Das durchschnittliche Kursziel der Analysten lag Ende 2013 bei 55€ (2012: 48€).


http://deutsche-boerse.com/dbg/dispatch/de/kir/dbg_nav/investor_relations/20_The_Share/30_Analysts/10_Analysts_estimates
http://deutsche-boerse.com/dbg/dispatch/de/kir/dbg_nav/investor_relations/20_The_Share/30_Analysts/10_Analysts_estimates

Unsere Services

An der Borse werden Wertpapiere und Derivate oder Waren
gehandelt. Die Deutsche Bdrse betreibt Kassamarkte far
den Handel von Wertpapieren und Derivatemarkte fir den
Handel von Terminkontrakten wie Futures oder Optionen.

Ihre Aufgaben gehen aber weit Uber die Organisation des
Handels hinaus.

Listing

Marktdaten

IT-Services Clearing

Nachhandel
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Listing:
Notierung an der Borse

Mehr als das Handelsparkett

Als diversifizierte Borsenorganisation deckt die Gruppe Deutsche
Borse mit ihren Produkten und Dienstleistungen die gesamte
Wertschdpfungskette im Finanzgeschaft ab — ihre Geschafts-
felder reichen von der Wertpapierzulassung Uber den Handel,
die Verrechnung und Abwicklung bis hin zur Verwahrung von
Wertpapieren. DarlUber hinaus bietet sie fur ihre Handelsplatt-
formen weltweit IT-Services und Marktdaten.

Listing bietet Unternehmen Zugang zum Kapitalmarkt

An der Borse treffen Kapital suchende Unternehmen und Kapital gebende Investoren
aufeinander, vermittelt durch Banken und andere Dienstleister als Intermediare.
GroBe ebenso wie mittelstandische oder junge Unternehmen kdnnen hier Eigen-
oder Fremdkapital aufnehmen. Wahrend Unternehmen durch die Ausgabe

von Aktien ihr Eigenkapital vergroBern, erhalten ihre Investoren im Gegenzug
Mitbestimmungsrechte. Dem Handel eines Wertpapiers an der Bérse geht die
Zulassung und die Borsennotierung voraus.

Die Deutsche Borse betreibt mit der Frankfurter Wertpapierborse (FWB®) eine
Anstalt des o6ffentlichen Rechts, an der die Wertpapiere von Unternehmen
nach strengen gesetzlichen Vorgaben und bdrslichen Regeln notiert werden.
Die Deutsche Borse bietet Unternehmen hierfiir drei Transparenzstandards, die
auf die jeweiligen unternehmensspezifischen Bedurfnisse zugeschnitten sind:
Wahrend der General Standard das auf EU-Ebene vorgeschriebene Transparenz-
niveau sicherstellt, erflllt der privatrechtliche Entry Standard die minimalen
Anforderungen auf Anlegerseite. Der Prime Standard garantiert dagegen ein
Maximum an Transparenz und gilt deshalb als der favorisierte Standard inter-
nationaler Anleger.
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Handel: Liquiditat und feste Regeln stellen faire Preisbildung sicher

Borsen sind Marktplatze, auf denen standardisierte Produkte wie Aktien oder
Derivate zu jeweils gleichen Konditionen gehandelt werden. Ausreichende
Liquiditat ist dabei das Wichtigste fir eine effiziente Ausfihrung von Wertpapier-
orders. Der Borsenhandel ist transparent, wird Uberwacht und findet heute
Uberwiegend elektronisch statt. Dadurch entstehen faire, nachvollziehbare Preise,
die Borsen zu einem bevorzugten Marktplatz fir Kaufer und Verkaufer machen.

Der Kassamarkt der Deutschen Bérse schafft einen effizienten Zugang zum
Kapitalmarkt, unterstitzt modernste Handelstechniken und bietet ein konstant
wachsendes Angebot an handelbaren Wertpapieren. Das vollelektronische
Handelssystem Xetra® setzt hochste Standards in puncto Zuverlassigkeit, Sicher-
heit, Geschwindigkeit und Innovation. Vor allem institutionelle, aber auch private
Anleger schatzen die Transparenz und Schnelligkeit, die Xetra bei gleichzeitig
niedrigen Handelskosten erméglicht. Uber die Handelsbildschirme haben Inves-
toren Zugriff auf ein Angebot von Uber 1 Mio. deutschen und internationalen
Wertpapieren.

Mit ihrem Terminmarkt Eurex betreibt die Deutsche Borse einen der weltweit
groBten regulierten Mérkte fir den Handel von Terminprodukten, sog. Derivaten.
Derivate sind Finanzinstrumente, die aus anderen Anlageobjekten (z.B. Aktien,
Indizes, Anleihen, Devisen oder Waren) abgeleitet sind. Eurex bietet Zugang

zu einer breiten Palette an Futures und Optionen auf Zins-, Aktienindex- und
Aktienprodukte. Indem sie mit Derivaten handeln, konnen Investoren Markt-
und Preisrisiken, etwa bei Aktien und Anleihen, absichern (sog. Hedging).

Clearing schiitzt Marktteilnehmer gegen den Ausfall eines Vertragspartners

Clearing bedeutet die Verrechnung gehandelter Finanzinstrumente bei gleich-
zeitiger Besicherung. Im Augenblick des Geschaftsabschlusses tritt das Clearing-
haus automatisch als Kaufer fur jeden Verkdufer und als Verkaufer fir jeden
Kéufer ein und wird so zum sog. zentralen Kontrahenten. Es garantiert die
Erflllung eines Geschafts (,Lieferung gegen Zahlung“). Dadurch entfallt fir
die Marktteilnehmer das individuelle Kontrahentenrisiko. Marktteilnehmer
werden durch das zentrale Clearing also gegen das Risiko abgesichert, dass
ihr jeweiliger Handelspartner ausfallt.

o%
%*

Handel:
Standardisierter und
transparenter Marktplatz

Clearing:
Verrechnung und
Besicherung

der Transaktionen
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15.861 Mrd.€

Uber Eurex Clearing verrechnete Marktrisiken
(monatlicher Bruttodurchschnitt)

Nachhandel:
Sichere Abwicklung
und Verwahrung

0%
%®

Bei der Gruppe Deutsche Borse tbernimmt diese Aufgabe die Eurex Clearing AG,
Europas fuhrender zentraler Kontrahent. Eurex Clearing ermoglicht allen Teil-
nehmern im Handel mit Aktien, Derivaten, festverzinslichen Wertpapieren und
Repos ein effektives Risikomanagement — sowohl fir borsliche als auch fur
auBerborsliche Geschafte.

Das Clearinghaus verrechnet zunachst die gegenlaufigen Kauf- und Verkaufs-
positionen miteinander. Dadurch reduzieren sich die abzuwickelnden Transaktionen
und damit das Risiko der offenen Positionen. Fir diese offenen Positionen des
Clearingteilnehmers ermittelt Eurex Clearing das Gesamtrisiko und fordert ihn
auf, dieses durch eine Sicherheitsleistung (Margin) in Geld oder Wertpapieren
(Collateral) zu hinterlegen. Die Margins werden permanent angepasst, damit die
hinterlegten Sicherheiten jederzeit das Risiko abdecken, das der Clearing-
teilnehmer mit seinen offenen Positionen gerade halt. Dieses sog. Margining
umfasst das gesamte Verfahren der Bewertung, Berechnung und Verwaltung der
Sicherheiten. Durch dieses Risikomanagement unterstitzt Eurex Clearing die
Stabilitat und Integritat der Markte.

Strukturierter Nachhandel sorgt fiir effiziente Abwicklung und sichere
Aufbewahrung

Nachhandelsdienstleistungen fordern die Sicherheit der Kapitalmarkte. Sie gewéahr-
leisten die reibungslose Abwicklung eines Geschéfts (Settlement), d.h. dass nach
Abschluss eines Geschafts die einzelnen Positionen korrekt gebucht werden und
Geld gegen Wertpapiere getauscht wird. Zudem geht es im Nachhandel darum,
die Gutschrift im Kundendepot und parallel dazu die Verwahrung (Custody) der
Wertpapiere an zentraler Stelle sicherzustellen. Bestimmte Wertpapiere kdnnen
Kunden auch als Sicherheiten fiir weitere Transaktionen einsetzen.

Clearstream, der in Luxemburg ansassige internationale Zentralverwahrer der
Gruppe Deutsche Borse, ist fiir das weltweite Abwickeln von Wertpapiergeschaften
und Verwahren von Wertpapieren verantwortlich. Uber die Dauer der Verwahrung
betreut Clearstream die entsprechenden Vermdgenswerte und tbernimmt Services
wie die Umsetzung von KapitalmaBnahmen, Dividendenzahlungen oder Steuer-
dienstleistungen.
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99,998 %

Verfugbarkeit des internationalen
Zentralverwahrers

Clearstream stellt somit die dem Handel nachgelagerte Infrastruktur fur Anleihen,
Aktien, Investmentfonds und andere Anlageklassen im nationalen und internatio-
nalen Handel bereit. Der Wert der von Clearstream verwahrten Aktien, Anleihen
und Fonds belauft sich auf 12,0 Bio.€ — das entspricht rund dem Vierfachen des
deutschen Bruttoinlandprodukts.

IT-Services garantieren permanente Verfiigbarkeit und Zuverlassigkeit der
Handels- und Nachhandelssysteme

19

Borsenorganisationen sind heute auch Technologieunternehmen. So stellt die IT-Services:
Deutsche Borse das Netzwerk, die Hochleistungsrechner und die Software fur Zuverlassige Handels- und
das weltweite Handels- und Nachhandelsgeschaft bereit. Und sie sorgt daflr, Abwicklungssysteme

dass die Software rund um die Uhr verflgbar ist. Die kontinuierliche Weiterent-
wicklung innovativer Technologien sichert die Zuverldssigkeit der Systeme auch
in Zukunft und ermdglicht dadurch ein hohes MaB an Effizienz. Zugleich bildet
diese IT-Infrastruktur eine bestéandige Basis flir die Prozesskette vom Handel tber
die Verrechnung und Abwicklung bis zur Verwahrung.

Aufgrund des Einsatzes fortschrittlicher Technologien zahlt die Deutsche Borse
auch im internationalen Vergleich zu den Top-IT-Unternehmen. So versorgt sie
andere Bdrsen bzw. Finanzdienstleister mit speziell zugeschnittenen IT-Losungen
und realisiert die weltweite Anbindung von Kunden und Partnern. Um den stetig
zunehmenden Datenverkehr zu bewerkstelligen und den reibungslosen Ablauf
von Handel und Nachhandel zu gewahrleisten, bringt die Deutsche Borse

ihre Software regelmaBig auf den neuesten Stand der Technik. Dabei geht es
auch immer um neue Funktionen, die den Marktteilnehmern erlauben, ihre
Prozesse schnell und unkompliziert an sich andernde regulatorische Rahmen-
bedingungen anzupassen.
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206.000

strukturierte Produkte beruhen auf einem Index der Gruppe

Marktdaten:
Vertrieb von Handels-
informationen

Marktdaten dienen als transparente MaBstéabe fiir finanzielle Entscheidungen

Die Entscheidungen der Akteure am Finanzmarkt basieren maBgeblich auf
Informationen, die u.a. von der Deutschen Borse bereitgestellt werden: Markt-
daten. Diese Marktdaten werden entweder direkt von der Deutschen Borse
vermittelt oder Uber sog. Datenvendoren, z.B. Bloomberg oder Thomson Reuters,
weiterverteilt. Als unabhangiger Informationsanbieter bedient das Unternehmen
unterschiedliche Zielgruppen. Privatanleger ebenso wie institutionelle Investoren,
Vermdogensverwalter, Wertpapierhandelshauser oder Hedgefonds analysieren
anhand der gelieferten Informationen die aktuelle Marktlage und entscheiden so
Uber kinftige Investitionsstrategien, Risikopositionen oder Wertpapieremissionen.

Die Deutsche Borse bietet Markt- und Referenzdaten in Echtzeit. Zu den wichtigsten
Produktgruppen zéhlen die tiber 10.500 Indizes, allen voran der DAX®-Index, der
die Entwicklung der deutschen Wirtschaft widerspiegelt. Dieses Wirtschaftsbaro-
meter, das urspringlich nur die Entwicklung des Bérsenwertes der 30 groBten
deutschen Unternehmen an der Borse Frankfurt gemessen hat, ist inzwischen zum
Kern einer ganzen Indexfamilie geworden. Investoren nutzen diese Indizes u.a.
als VergleichsmaBstab fiir die Wertentwicklung ihrer Anlagen.

Das Datenportfolio der Deutschen Borse umfasst ferner Kursdaten aus den
Handelssystemen Eurex® und Xetra sowie Handelsstatistiken, Analysen,
Stammdaten von Unternehmen, Finanznachrichten und Wirtschaftsdaten.



Unser 2013

Das Jahr 2013 war gepragt von neuen Hochststanden bei
Aktienkursen und Indizes bei gleichzeitiger Unsicherheit Uber
das kinftige regulatorische Umfeld. Fir die Deutsche Borse
war es ein Jahr des Umbaus und Aufbruchs. Sie hat das Jahr
genutzt, um die Basis flr neues Wachstum in einer neuen
Finanzordnung zu legen — und zwar bereichsubergreifend.

Juni

Das neue Risikomanage-
mentsystem Eurex Clearing
Prisma® wendet eine
Methodik beim Hinterlegen 3
von Sicherheiten an, die auf Junl
dem gesamten Portfolio der
Teilnehmer basiert. Ziel
dieser neuen Methodik ist,
die Marktsicherheit zu
starken und die Effizienz

zu verbessern.

Januar

Mit Partnern aus Australien,
Brasilien, Spanien und Std-
afrika griindet Clearstream die
Liquidity Alliance, um gemein-
sam Ldsungen fur die globale
Herausforderung im Bereich
Sicherheitenmanagement

zu finden.

Eurex schlieBt die
Migration auf T7,

die globale Handels-
architektur der Gruppe
Deutsche Borse,
erfolgreich ab.

Dezember

TAIFEX, die taiwane-
sische Borse flr
Futures und Optionen,
und Eurex kiindigen
Starttermin flr Produkt-

November

Die Deutsche Borse
richtet den Handel an
der Borse Frankfurt
neu aus und verbindet
den Handel mit einer

Juli September

Die Deutsche Borse blickt
zurlick auf 25 Jahre
erfolgreiche Geschichte
ihres Bluechip-Index
DAX®. Auch in turbu-

Ein Best Practice-Leitfaden zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung fir
borsennotierte Unternehmen gibt
Empfehlungen fir eine ganzheitliche
Kapitalmarktkommunikation im

lenten Zeiten stand der
Leitindex des deutschen
Aktienmarktes stets
zuverlassig fur Unab-
hangigkeit, Unbeeinfluss-
barkeit und Neutralitat.

Bereich Nachhaltigkeit.

Qualitatsgarantie.
Zudem werden alle
strukturierten Produkte
unter der Marke Borse
Frankfurt gehandelt. B3

kooperation an.
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Listing:

Borsengange, Kapital-
erhéhungen und
Unternehmensanleihen

*%
%®

Handel:
Ausbau von weltweiten

Handelsbeziehungen

Das war 2013

Das vergangene Jahr begann fur die Gruppe Deutsche Borse
mit einer Anderung auf hochster Ebene: Andreas Preuf leitet
seit Anfang 2013 neben dem Derivategeschéft auch den
Kassamarkt-Bereich. IT und Marktdatengeschaft wurden unter
Leitung von Hauke Stars geblndelt. Durch diese Straffung der
FUhrungsstruktur ist das Unternehmen nun schlagkraftiger —
wie sich an einer Vielzahl von Erfolgen in allen Geschafts-
bereichen zeigt.

Listing: Neue Unternehmen finden ihren Weg an die Borse

2013 meisterten zehn Unternehmen den Gang auf das Handelsparkett der
Bérse Frankfurt und gaben dabei Aktien im Wert von 6 Mrd.€ aus. Uber Kapital-
erhdhungen vertrauten Anleger Unternehmen rund 9,5 Mrd.€ Uber die Borse
Frankfurt an. Zudem wurden im Verlauf des Jahres 29 Unternehmensanleihen
mit einem prospektierten Emissionsvolumen von rund 1,8 Mrd.€ (ber die Borse
Frankfurt platziert.

Im August stellt die Deutsche Bdrse mit dem gemeinnttzigen Analyse- und
Beratungshaus Phineo eine Ratgeberreihe zu Themen wie Corporate Citizenship
und Unternehmensspenden vor. Diese Reihe gibt Tipps, wie Unternehmen ihr
gemeinnitziges Engagement wirkungsvoll umsetzen kénnen. &

Handel: Fokus liegt auf Partnerschaften in Asien

Ein Schwerpunkt der strategischen Ausrichtung der gesamten Gruppe Deutsche
Borse liegt in der Forderung bestehender Geschéftsbeziehungen und der
ErschlieBung neuer Mérkte in Asien. Ziel ist es, Kunden in der Region an das
globale Handelsnetzwerk anzubinden, die Palette handelbarer Produkte zu
erweitern und Produkt- und Technologiepartnerschaften mit lokalen Markt-
betreibern einzugehen. Einige Beispiele flir die Erfolge, die die Gruppe Deutsche
Borse in Asien erzielt hat:
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2,19 Mrd.

Kontrakte, davon 1.552 Mio. an Eurex Exchange,
639 Mio. an der ISE

= Mit der Bank of China, einer der bedeutendsten Banken der Volksrepublik China,
hat die Deutsche Borse eine strategische Kooperation unterzeichnet. Die von
beiden Partnern abgegebene Absichtserklarung ist nicht zuletzt ein Ergebnis der
verstarkten Aktivitaten der Gruppe und ihrer Reprasentanzen in China. Beispiels-
weise wurde im vergangenen Jahr erstmals das ,China Europe Derivatives
Market Forum“ veranstaltet, an dem mehr als 220 Vertreter chinesischer Borsen,
Aufsichtsbehorden, des chinesischen Derivateverbands CFA und anderer
Institutionen teilnahmen.

= Nach dem Vorbild der erfolgreichen Zusammenarbeit mit der Korea Exchange —
das Derivat auf den koreanischen Leitindex KOSPI ist seit 2010 auf der Eurex-
Plattform handelbar — werden Eurex und die Taiwan Futures Exchange ab
Mai 2014 den Handel von Derivaten auf den taiwanesischen Leitindex TAIEX
anbieten.

= In Asien hat Eurex inzwischen rund 20 Borsenmitglieder direkt an das Netz-
werk angeschlossen. 2013 konnte Eurex den ersten Teilnehmer in Korea
sowie den ersten Teilnehmer in Japan gewinnen und zum Handel zulassen.

= Im Zuge einer strategischen Partnerschaft mit der Bombay Stock Exchange
wurde am dortigen Terminmarkt die von der Deutschen Boérse entwickelte und
auch von der Eurex Exchange und der International Securities Exchange (ISE)
genutzte Handelsarchitektur T7 erfolgreich implementiert.

Im Kassamarkt konnte 2013 der erste Handelsteilnehmer aus Hongkong an das
vollelektronische Handelssystem Xetra® angebunden werden. Darlber hinaus
hat die Budapest Stock Exchange ihren elektronischen Wertpapierhandel zum
Jahresende auf das Xetra-System umgestellt. Weitere Neuerungen an der Boérse
Frankfurt bestanden in einer deutlicheren Profilierung: Strukturierte Produkte
werden seit Ende 2013 wieder unter dem Dach der Borse Frankfurt gehandelt.
Seit Oktober 2013 kdnnen Anleger bei der Borse Frankfurt zudem auf eine
Qualitatsgarantie vertrauen: Die Borse Frankfurt garantiert Anlegern seither, dass
sie deutsche, europaische und US-Bluechips sowie bérsengehandelte Indexfonds
zu Preisen wie am jeweiligen Referenzmarkt oder besser kaufen oder verkaufen
konnen — andernfalls erstatten die Spezialisten die Differenz.
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Clearingteilnehmer aus 16 Landern

Clearing:
Start des neuen Risiko-
managementsystems

Nachhandel:
Effiziente Antworten auf
regulatorische Anforderungen

Clearing: Prisma und EurexOTC Clear verbessern das Risikomanagement

Das fir die Verrechnung (Clearing) zustandige Gruppenunternehmen Eurex Clearing
hat sein Angebot flr ein sicheres und zugleich effizientes Risikomanagement weiter
optimiert. Ein wichtiger Schritt dazu war der Start des neuen Risikomanagement-
systems Eurex Clearing Prisma® zur Jahresmitte. Erstmals werden die kompletten
Portfolios Uber alle angebotenen Markte und Produkte mit ahnlichen Risikomerk-
malen unter Risikogesichtspunkten betrachtet. Dies erlaubt den Clearingteil-
nehmern einen effizienten Kapitaleinsatz, eine wesentliche Starke des neuen
Systems angesichts zunehmender regulatorischer Anforderungen an das
Eigenkapital der Marktteilnehmer.

Zugleich baute Eurex Clearing das Angebot flir auBerbdrslich (,over the counter®,
OTC) gehandelte Terminprodukte aus. An EurexOTC Clear flr Zinsswaps nehmen
inzwischen 32 Institute teil, darunter auch international fiihrende Banken wie
Bank of America Merrill Lynch und Goldman Sachs. EurexOTC Clear ermoglicht
es den Nutzern, die bevorstehende Clearingpflicht in Europa fiir auBerborslich
gehandelte Derivate schon jetzt zu erfillen.

Nachhandel: Internationale Kooperationen im Nachhandelsgeschaft ausgebaut

Auch bei Clearstream, dem Anbieter von Nachhandelsdienstleistungen der Gruppe
Deutsche Borse, standen Initiativen im Mittelpunkt, die sowohl die Sicherheit als
auch die Effizienz der Prozesse im Wertpapiergeschaft steigern. Sein Angebot im
Bereich des Risiko- und Liquiditatsmanagements — den Global Liquidity Hub —
hat Clearstream im Einklang mit hoheren regulatorischen Anforderungen an das
Eigenkapital seiner Kunden weltweit weiter ausgebaut.

Im Januar griindete Clearstream gemeinsam mit Partnern in Australien, Brasilien,
Spanien und Sudafrika die Liquidity Alliance, um internationale Losungen zur
Erfillung der strengeren Regeln flr das Eigenkapital zu finden, die u.a. das
Sicherheitenmanagement von Banken- und Finanzdienstleistern weltweit betreffen.
In diesem Rahmen gingen die Kooperationen mit den Zentralverwahrern in
Australien, Spanien und Sildafrika 2013 in Betrieb; diese nutzen nun die Collate-
ral Management-Technologie von Clearstream. Mit der Singapore Exchange will
Clearstream eine Sicherheitenmanagement-Losung entwickeln, die regional aus-
geweitet werden soll; die Absichtserklarung steht. Darlber hinaus hat die BNP
Paribas Securities Services mit Clearstream bereits eine Sicherheitenmanagement-
Losung gestartet, die einen moglichst effizienten Einsatz der Kundensicherheiten
erlaubt; andere Depotbanken wie Citi Securities Services und Standard Chartered
wollen diesem Beispiel folgen.
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12,0 Bio.€

verwahrtes Vermogen (Anleihen, Aktien,
Fonds und Gold) zum 31. Dezember 2013

Durch den Zugang zu Heimatmarkten Sicherheiten verfligbar zu machen ist ein
Ziel von Clearstream. Ein anderes ist, Kunden Uber den Global Liquidity Hub das
Abdecken von Finanzrisiken (Exposures) an verschiedenen Clearinghdusern zu
ermdglichen. Daher hat Clearstream 2013 als eine weitere zentrale Gegenpartei
die Dubai Gold & Commodities Exchange an den Global Liquidity Hub angebunden.
Dartiber hinaus weitet Clearstream sein Angebot in diesem Bereich verstarkt auf
Nicht-Banken aus, die Kapital und Liquiditat zur Verfligung stellen kdnnen, die
der Finanzsektor bendtigt. Der Global Liquidity Hub entwickelt sich immer mehr
zu einer zentralen Schaltstelle fir das globale Sicherheitenmanagement.

Kunden wissen das zu wiirdigen: Die UBS Investment Bank konnte Clearstream
nicht zuletzt dank seiner zukunftsweisenden Services in den Bereichen Sicher-
heitenmanagement und Wertpapierleihe als Kunden gewinnen. Seit Ende 2013 ist
Clearstream der primaére internationale Zentralverwahrer der UBS fiir das globale
Wertpapiergeschaft im Investment Banking und der Vermogensverwaltung.

IT-Services: Eurex fiihrt globale Handelsarchitektur T7 ein

Eurex hat 2013 die Migration auf die neue globale Handelsarchitektur T7 der

Gruppe Deutsche Borse erfolgreich abgeschlossen, die zuvor bereits an der IT-Services:
US-amerikanischen Optionsboérse ISE zum Einsatz gekommen war. Mit der Migration auf globale
Lizenzierung von T7 an die Bombay Stock Exchange ist zugleich ein Einstieg in Handelsarchitektur

den asiatischen Markt gelungen. T7 ist Teil der ebenfalls 2013 aus der Taufe
gehobenen Markenfamilie ,7 Market Technology* flr das globale IT-Angebot der
Gruppe Deutsche Borse. Hierzu gehdren noch C7°© flr das Clearing und N7 fur
das Netzwerk.

Darlber hinaus hat die ISE fiir ihre technologischen Initiativen zum Risikomanage-
ment in Echtzeit die Auszeichnung ,Best Risk Management Initiative” erhalten.
Der Preis wurde anlasslich der jahrlichen American Financial Technology Awards
im Dezember 2013 zum neunten Mal in New York verliehen.
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Marktdaten:

Transparenz auf allen
Markten

Marktdaten: Erweiterung des Angebots erh6ht Transparenz

Seit 2013 vergibt die Deutsche Borse exklusiv Lizenzen fir Marktdaten und
Informationsprodukte der Bombay Stock Exchange an Kunden auBerhalb Indiens.
Die Deutsche Borse Gbernimmt zudem den Vertrieb und das Marketing fir diese
Produkte und baut dadurch ihre Kundenbeziehungen im asiatischen Markt aus.
Fir mehr Transparenz im Interbankenmarkt wurde die GC Pooling®-Indexfamilie
um 14 neue STOXX®-Indizes erweitert. Diese bieten eine regelbasierte Alternative
zu den derzeitigen Benchmarks wie dem zuletzt durch gezielte Manipulation in
der Diskussion stehenden LIBOR und dem EURIBOR/EONIA.

STOXX fuhrt nachhaltig gewichtete Versionen von EURO STOXX 50® und STOXX®
Europe 50 ein. Die Indizes basieren auf den relevantesten Nachhaltigkeits-
indikatoren fur die erwartete Geschaftsentwicklung von Unternehmen. Diese
Indikatoren wurden u.a. in Kooperation mit dem Bundesumweltministerium,
Wirtschaftsprifern sowie Investoren und Analysten entwickelt. &

Ebenfalls ein Plus an Transparenz im deutschen Kassamarkt verspricht das neue
Angebot Xetra® Realtime Analytics: Diese Kennzahlen basieren auf unveroffent-
lichten Xetra-Orderbuchdaten und kénnen Marktteilnehmern entscheidende
Informationen Uber aktuelle Marktbedingungen und -trends geben.



Horizonte erweltern

Die Deutsche Borse ist dabei, ihr Geschaftsmodell und die
Services fur ihre Kunden auf eine neue Stufe zu heben —
ohne ihre traditionellen Starken zu verleugnen. Stabilitat und
Transparenz sind ein festes Fundament, von dem aus neue
Horizonte in den Blick genommen werden kdnnen. Weltweit
und uber alle Markte hinweg geht es um eine zuverlassige
und kontrollierte Finanzinfrastruktur, um faire Regeln und um
nachhaltiges Wirtschaften.

Grundbediirfnisse
unserer Kunden

= Beste Servicequalitat
= Weltweite Verfligharkeit
= Kosten- und Prozesssicherheit

= Hochste Performance

Neues
Marktumfeld

= Neue Regulierungen

= Erhdhter Fokus auf Stabilitat und
Transparenz

= Voranschreitende Globalisierung

Neue Kunden-
anforderungen

= Effizientes Liquiditats-
und Sicherheitenmanagement

= Effizienter Kapitaleinsatz

= Optimiertes Risikomanagement







Effizienz steigern

Die neue Ordnung der Finanzwelt zwingt ihre Teilnehmer nicht
nur zur Einhaltung neuer Regeln; sie eroffnet ihnen auch neue
Horizonte. Die neuen Finanzregeln sollen Transparenz, Sicher-
heit und Verantwortlichkeit im auBerbdrslichen Derivatehandel
steigern. Dadurch erhdhen sie zwar einerseits den Zwang
zur Sorgfalt fur seine fuhrenden Akteure. Doch sie steigern
zugleich deren Kapitaleffizienz: indem sie zu einer Verringerung
des individuellen Risikos fuhren.

Im auBerborslichen Handel hat individuelles Fehlverhalten gepaart mit Gberkom-
plexen und intransparenten Strukturen das Vertrauen in effiziente, faire Markte
zerstort. Es wird viel Zeit und Mihe kosten, dieses Vertrauen wieder aufzubauen.
Denn der auBerborsliche Handel maBgeschneiderter Zins- und Aktienderivate
fand bisher auBerhalb regulierter Méarkte statt. Um dennoch Sicherheit und
effizientes Risikomanagement flr die Handelsteilnehmer zu gewahrleisten, hat
Eurex Clearing mit EurexOTC Clear im vergangenen Jahr neue, sichere und
zugleich effiziente Lésungen fur die besicherte Verrechnung dieses Handels
entwickelt — in Antizipation der kommenden Umsetzung der Europaischen
Marktinfrastrukturregulierung (EMIR).

Sei es EMIR, sein US-amerikanisches Gegenstlick, der Dodd-Frank Act, die
global geltenden Eigenkapitalanforderungen im Rahmen von Basel Ill, die
Uberarbeitung des Grundgesetzes fiir den europdischen Finanzmarkt oder die
Regeln der MiFID: Die neue Finanzordnung wird die Markstrukturen fr den
Handel und das Clearing von Derivaten grundlegend verandern.

Bdrsenorganisationen spielen eine zentrale Rolle, um fur die Marktteilnehmer
einen Schutzraum zu schaffen, der freies Handeln in einer sicheren Umgebung
ermoglicht. Handels- und Clearingarchitekturen wie T7 oder C7® ermdglichen
ein Mehr an Leistung, Sicherheit und Effizienz. Auch durch den Uberwachten
Borsenhandel schaffen Borsenorganisationen Qualitat und Vertrauen fir Anleger
und zugleich fir die Realwirtschaft: und damit fiir den Wohlstand der Nationen.



Frankfurt am Main




Nachhaltigkeit verankern =

Finanzplatz auf der einen Seite, gesellschaftliches Engagement
auf der anderen — ein Gegensatz? Nicht bei der Deutschen
Borse, die sich dafir starkmacht, nachhaltiges Wirtschaften zu
fordern. Im September 2013 hat sie in Frankfurt einen Leitfaden
vorgestellt: mit sieben Empfehlungen flr eine ganzheitliche
Kapitalmarktkommunikation.

Nichtfinanzielle Faktoren — dkologische und soziale sowie Aspekte der Unterneh-
mensfihrung — machen einen zunehmend wichtigen Teil des Unternehmenswer-
tes aus. Der Leitfaden bietet Unternehmen Hilfe flir das Erstellen aussagekraftiger
Berichte, die nicht nur die Ublichen Finanzkennziffern enthalten, sondern auch
Angaben zu den unternehmerischen Aktivitaten in den sog. ESG-Bereichen:
Umwelt, Soziales und Unternehmensfuhrung.

Kern der Empfehlungen ist es, borsennotierte Unternehmen daflr zu sensibili-
sieren, dass fir eine effektive Kapitalmarktkommunikation Wesentlichkeit und
Pragnanz entscheidend sind: Es geht darum, Investoren und Analysten mit
den fur sie relevanten Informationen zu versorgen. Informationen sind dann
als wesentlich einzustufen, wenn sie die Fahigkeit des Unternehmens, Wert
zu generieren und zu erhalten, beeinflussen bzw. beeinflussen kdnnen.

Der Leitfaden setzt auf Freiwilligkeit statt auf neue blrokratische Vorschriften.

Er knlpft an nationale und internationale Standards zur Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung an — ohne sie ersetzen zu wollen. Ein Nutzen fur Unternehmen besteht
darin, dass die Selbstverpflichtung zu ganzheitlichem Berichten das Vertrauen
bei Investoren festigen und so auch langfristig orientierte finanzielle Engagements
fordern kann.

Die Deutsche Borse selbst verfligt seit Jahren Uber ein breites Angebot an Nach-
haltigkeitsindizes, die Anleger als Grundlage heranziehen kdnnen, wenn es um
die Auswahl geeigneter Wertpapiere fur ein nachhaltiges oder ékologisches
Investment geht.

Zudem engagiert sich die Deutsche Borse als ein Hauptgesellschafter der Phineo
gAG. Das unabhangige Berliner Analyse- und Beratungshaus erleichtert Spenden-
interessierten die Auswahl forderungswirdiger Projekte. Es sorgt flr Transparenz
und Effizienz im gemeinnutzigen Sektor — und teilt damit zentrale Aufgaben der
Gruppe Deutsche Borse als internationaler Marktplatzbetreiber. X www.phineo.org


www.phineo.org
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Liguiditat sichern

Singapurs Wirtschaft boomt: Das zeigt sich in der zum Himmel
strebenden Architektur, die vielfaltig, zugleich westlich und
asiatisch wirkt. In Singapur treffen West und Ost aufeinander —
aufbauend auf seiner Geschichte als Bindeglied im Handel
zwischen Europa und Asien. Als Finanzzentrum hat der Stadt-
staat am Aquator zu einer Identitat gefunden, die in seiner
eigenstandigen rechtsstaatlichen Regierungsform, aber auch
in seiner technischen Infrastruktur konkret wird.

An diese Identitat knipfen nun Clearstream und die Singapore Exchange (SGX)
an: mit einer gemeinsamen Losung fur das Sicherheitenmanagement. In Zukunft
sollen Kunden von der starken Rechts- und Marktinfrastruktur Singapurs und der
Clearstream-Expertise im Sicherheitenmanagement profitieren. Basierend auf
Clearstream-Technologie kdnnen Vermogenswerte, die beim Zentralverwahrer der
SGX hinterlegt sind, kiinftig als Sicherheiten verwendet werden. Dies hat den
Vorteil, dass die Sicherheiten in Singapur verbleiben und somit dem dort gelten-
den Recht unterliegen. Gleichzeitig ermoglicht der sog. Global Liquidity Hub,
dass SGX auf das bewéhrte Angebot von Clearstream fiir den Nachhandel im
Bereich Risiken- und Liquiditdtsmanagement zugreifen kann.

Damit stellen sich SGX und Clearstream friihzeitig auf die neue Ordnung an den
Finanzmarkten ein — mit Potenzial nicht nur in Singapur, sondern auch fir die
gesamte Region. Das neue gemeinsame Ldsungsangebot wird deshalb Singapurs
Position als fihrendes Finanzzentrum in der Region und in der Welt starken.

Das Potenzial, das im Global Liquidity Hub steckt, ist nicht auf Singapur oder
Slidostasien begrenzt. Beim brasilianischen Zentralverwahrer Cetip, bei Strate in
Sudafrika, bei Iberclear in Spanien und bei der australischen Borse ASX wird
das Angebot bereits genutzt. In Zukunft kénnte auch der kanadische Zentral-
verwahrer CDS von den Vorteilen des Global Liquidity Hub profitieren. Das
gemeinsame Ziel dieser Initiativen ist es, den Akteuren auf den Finanzmarkten
Handlungsspielraume zu sichern, ohne den Wert der Sicherheit zu gefahrden,
der in der neuen Ordnung der Méarkte wieder zentral geworden ist.






Transparenz gewahrleisten

Schlechte Sicht und unklare Informationslagen beunruhigen
nicht nur Binnenschiffer. Auch Anleger fischen nicht gerne
im TrUben. Die Nachfrage nach Transparenz an den Finanz-
markten — und damit nach fundierten Informationen und
Analysen — steigt ungebrochen. Die Gruppe Deutsche Borse
liefert unabhangige Informationen, zum Beispiel in Form
von Indizes oder Marktdaten, und leistet so einen wertvollen
Beitrag zu mehr Transparenz.

Aktienindizes sind Kennzahlen, die Entwicklungen in Einzelwerten zu einem
Gesamtbild des Marktes aggregieren. Sie spiegeln die Entwicklung ausgewahlter
Aktienkurse wider und dokumentieren so wirtschaftliche Trends in Markten und
Branchen. Investoren nutzen Indizes als Stimmungsbarometer und ziehen sie als
Basis fuir Anlageentscheidungen heran. Sie missen deshalb nach objektiven, regel-
basierten und transparenten Kriterien zusammengestellt und berechnet werden.

Uber STOXX Ltd., entstanden aus einer Kooperation mit der Schweizer SIX
Group AG, bietet die Deutsche Borse die STOXX®-Indexfamilie an. STOXX-Indizes
unterliegen strikten Regeln und dem Grundsatz hochstmaoglicher Transparenz.
Durch die STOXX® Global ESG Leaders-Indizes erleichtert die Deutsche Borse
zudem Anlageentscheidungen, die sich auch an auBerokonomischen, ¢kologischen
und sozialen Kriterien orientieren. &

Gegriundet als paneuropaischer Indexanbieter, agiert STOXX heute global. So wird
mit der STOXX China Total Market-Indexfamilie seit 2012 eine neue Benchmark
fur chinesische Aktien angeboten. Zudem fungiert STOXX als exklusiver Vermarkter
der DAX®-Indizes.

Transparenz fordert die Gruppe Deutsche Borse auch als Anbieter qualitativ
hochwertiger Marktdaten. Dabei zeichnet sie sich gegenlber anderen Finanz-
institutionen durch ihre Unabhangigkeit und Neutralitat aus: Da sie Markte
organisiert, aber nicht selbst in ihnen engagiert ist, unterliegt sie keinen Inte-
ressenkonflikten — sondern hat vielmehr ein Geschéftsinteresse an der Erstellung
und Verteilung objektiver Daten.
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Wachstum ermoglichen

Die Aussicht auf die Bucht von Hongkong ist nicht nur
asthetisch erhaben, sie appelliert auch an den Handelsgeist.
So hat die Deutsche Borse 2013 ihre dortige Prasenz weiter
ausgebaut: durch eine Zusammenarbeit ihrer Nachhandels-
tochter Clearstream mit der Hong Kong Monetary Authority
im Bereich der grenzuberschreitenden Dienstleistungen im
Sicherheitenmanagement.

Die Aktivitaten der Gruppe Deutsche Borse in Hongkong reichen aber wesent-
lich weiter zurlck. Clearstream ist bereits seit 1991 in Hongkong vertreten und
dient von dort aus den Kunden in den benachbarten Markten. Seit nunmehr
Uber zwei Jahren arbeitet Clearstream zudem mit der Standard Chartered Bank
und der Bank of China zusammen, die als Geldkorrespondenzbanken fir Hong-
kong-Dollar und fir chinesische Renminbi dienen.

Auch im Handelsbereich erweitert die Deutsche Borse ihr Netzwerk weit Gber
Europa hinaus. Damit gibt sie ihren Kunden in Asien Zugang zu einem der
liquidesten, transparentesten und stabilsten Systeme in der neuen Ordnung der
Markte. So entstehen elektronische Briicken zwischen Hongkong als Tor zu
Ostasien und Frankfurt als Tor zu Europa. Eurex hat einen entsprechenden
Zugangspunkt bereits 2011 in Betrieb genommen. Derzeit sind vier Teilnehmer
mit Sitz in Hongkong an das Eurex-System angebunden.

Hongkong ist aber nicht der einzige Stiitzpunkt, von dem aus die Gruppe Deutsche
Borse ihre Kunden in Asien betreut. Singapur ist mindestens ebenso wichtig
(siehe BI Seite 7). Daruiber hinaus bestehen Partnerschaften mit Derivatebdrsen
in Ostasien. Mit der taiwanesischen Derivatebdrse TAIFEX wird Eurex ab dem
15. Mai 2014 eine Kooperation starten, auf die sich die beiden Unternehmen
ebenfalls 2013 geeinigt haben. Diese Zusammenarbeit folgt dem Modell der
ins Jahr 2010 zurtickreichenden, sehr erfolgreichen Zusammenarbeit mit der
koreanischen Borse KRX beim Handel eines Derivats auf den KOSPI-Index.
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Stabilitat starken

Manhattan, ,,Big Apple” im Zentrum von New York City und
zugleich eines der Zentren der weltweiten Finanzbranche:

Es sind Brlcken, Werke amerikanischer Ingenieurskunst, die
Manhattan mit dem Rest New Yorks, dem Rest der USA und
dem Rest der Welt verbinden. Auch die Deutsche Borse hat
hier eine Brlcke errichtet: mit dem Prototyp flr die neue globale
Handelsarchitektur T/, einem Werk deutscher Ingenieurskunst,
das zuerst bei dem Tochterunternehmen International Securities
Exchange zum Einsatz gekommen ist. T/ sichert hier seit 2012
die Stabilitat, die US-amerikanische Kunden suchen.

T7 ist Teil der 7 Market Technology-Familie der Gruppe Deutsche Borse: Sie besteht
aus der Handelsarchitektur T7, der Clearing-Infrastruktur C7® und dem globalen
Netzwerk N7. 7 Market Technology wurde in direkter Zusammenarbeit mit den
Kunden entwickelt. Seit 2013 kénnen alle Eurex-Teilnehmer von diesem Handels-
system profitieren — und bald auch die Kunden der European Energy Exchange.

T7 ist nicht nur leistungsstark und schnell, sondern bietet auch neue und bessere
Funktionalitaten — benutzerdefinierte Strategien zum Beispiel. Die Datenbanken,
auf die T7 zugreift, sind noch zuverlassiger, und die héhere Flexibilitat des Systems
erleichtert es, neue Produkte einzufiihren. Zuverlassigkeit und Flexibilitat sind die
Eckpfeiler von T7 und der Zukunft eines sicheren und effizienten Marktplatzes —
nicht nur flr die einzelnen Teilnehmer, sondern flr das Finanzsystem insgesamt.

T7 steht in einer Traditionslinie: Die Deutsche Borse, allen voran Eurex als eine
der ersten elektronischen Derivateborsen, hat seit ihrer Griindung zukunfts-
weisende Produkte entwickelt und friiher als ihre Konkurrenten neue Technologien
erprobt und Marktverdnderungen antizipiert. Dies gilt auch fur den Nachhandels-
bereich. Hier kann Clearstream auf die Expertise aus der Entwicklung und dem
Betrieb von Systemen wie CASCADE aufbauen, um heute als weltweit vernetztes,
privatwirtschaftliches und zugleich dem Gemeinwohl verpflichtetes Unternehmen
die Initiative der Europaischen Zentralbank zur Harmonisierung der europaischen
Wertpapierabwicklungssysteme zu unterstiitzen: TARGET2-Securities.



Bessere Aussichten

Die gegenwartige Situation auf den Kapitalmarkten erscheint
zunachst paradox: Immer neuen Anforderungen steht das
Aufleben traditioneller Werte gegenulber. Stabilitat und Trans-
parenz werden wieder als unabdingbare und schitzenswerte
Grundlagen einer funktionierenden und effizienten Finanzwirt-
schaft anerkannt. Das Geschaft der Deutschen Borse ist somit
gekennzeichnet durch die produktive Spannung von Kontinuitat
und Wandel, von traditioneller Starke und Offenheit fir Neues.

Durch innovative, mehr und mehr auch international verfligbare
Angebote unterstitzt die Deutsche Borse ihre Kunden darin,
den regulierungsbedingten Umbau ihres Geschafts sicher und
zugleich zu moglichst geringen Kosten zu bewaltigen. Dadurch
unterstitzt die Deutsche Borse indirekt auch die Realwirtschaft,
die groBtes Interesse am effizienten und zugleich gesicherten
Einsatz ihres Kapitals hat. Die Deutsche Borse geht diesen
Weg gemeinsam mit ihren Kunden — mit ihrer Erfahrung und
Kompetenz, effiziente und liquide Markte zu organisieren.

So erdffnen sich neue Spielrdume und strategische Perspek-
tiven in der neuen Ordnung der Markte.



Unsere Strategie

Bei der strategischen Planung ihrer geschéftlichen Aktivitaten
hat sich die Gruppe Deutsche Borse langfristige Ziele gesetzt,
an deren schrittweiser Realisierung sie konsequent arbeitet.
Sie antizipiert frihzeitig Entwicklungen auf dem Kapitalmarkt
und in ihrem Geschaftsumfeld — auf nationaler, regionaler

und globaler Ebene. Durch Flexibilitat und stetige Innovation
erschlieBt sie neue Markte und Kundengruppen, ohne dabei
ihre Kernkompetenz aus den Augen zu verlieren: die Organisation
von Kapitalmarkten und den Betrieb von Finanzinfrastruktur.

Regional
(EU/USA/Asien)

National

Traditionelle
Borse

Derivatehandel
und -clearing

Internationalitat

Integriertes Risiko-,
Sicherheiten- und
Liquiditatsmanagement

Umfang

AN

Kassamarkte

Derivatemarkte

7

Multi-Asset, Multi-Produkt- und
Multi-Service-Marktinfrastrukturen




42

Gruppe Deutsche Borse Unternehmensbericht 2013

Strategische Perspektiven

Die Gruppe Deutsche Borse erweitert den Horizont des Borsen-
geschafts: Den Weg vom traditionellen, nationalen, regulierten
Aktienmarktplatz zur internationalen Borsenorganisation mit
Derivatehandel und integriertem Clearing, mit eigener IT und
Marktdatenvertrieb ist sie bereits gegangen. In unmittelbarer
Reichweite ist nun der Schritt zum Risikomanagement-, Sicher-
heiten- und Liquiditatsdienstleister — mit globaler Ausdehnung.

Zwar ist die Finanzkrise noch immer nicht ausgestanden, doch strukturelle
Reformen, die eine Erhohung der systemischen Stabilitédt an den Finanzmarkten
anstreben, sind auf dem Weg. Fur die Kapitalmarktteilnehmer bedeutet dies
zum einen eine Erhdhung von Sicherheit und Vertrauen in die regulierten Markt-
platze, zum anderen aber auch ein Mehr an Belastung und Aufwand, um die
neuen Anforderungen zu erflllen. Die Gruppe Deutsche Borse arbeitet an Losungen,
die fir ihre Kunden diese Belastungen maoglichst gering halten, ohne das politisch
gewollte und regulatorisch Schritt fiir Schritt verwirklichte Ziel hdherer Sicherheit
und Transparenz an den Markten zu gefdhrden. Die Gruppe Deutsche Borse
versteht sich insofern als Bindeglied zwischen Marktteilnehmern und Regulatoren.
Letztlich geht es aber auch in dieser neuen Welt nach wie vor um Anlegerschutz,
der auf dem gerechten Zugang zu Marktinformationen, fairer Preisermittlung

und einem effizient und effektiv funktionierenden System basiert.

Neue Dienstleistungen fiir unbesicherte und unregulierte Markte

Bdrsenorganisationen wie die Deutsche Borse bewaéltigen somit eine doppelte
Herausforderung: Als Mittler tragen sie Verantwortung flr die Minimierung systemi-
scher Risiken in der internationalen Finanzwelt. Fur die Teilnehmer an unseren
regulierten Markten wiederum sind die Leistungsfahigkeit und Zuverlassigkeit der
Handels- und Nachhandelssysteme aus der Perspektive ihres individuellen
Risikomanagements entscheidend.

Um diesen Anforderungen gerecht zu werden, steht die Deutsche Borse im konti-
nuierlichen Dialog mit ihren Kunden. Als Borsenorganisation ist sie hier ganz
besonders in der Verantwortung — gerade auch vor dem Hintergrund des hohen
Volumens, das der auBerborsliche Derivatehandel weltweit weiterhin aufweist.
Die Bank fir Internationalen Zahlungsausgleich in Basel beziffert das ausstehende
Volumen dieses weitgehend unregulierten und ungesicherten Handels — Stand
Mitte 2013 — auf nahezu 700 Bio. US$. Das ist eine Steigerung um 8 Prozent
gegeniber dem Vorjahreswert.
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600

Kunden in mehr als 100 Lé&ndern sind an
den Global Liquidity Hub angeschlossen

Bereits im Jahr 2010 hat sich der Internationale Wahrungsfonds daflir ausgespro-

chen, die mit diesem Handel verbundenen Risiken durch den verstarkten Einsatz

sog. zentraler Kontrahenten zu begrenzen, also durch Verrechnungsstellen, die bei

Bdrsenorganisationen wie der Deutschen Borse zum Einsatz kommen. Bedenkt

man, dass das Niveau des Derivatehandels zu dieser Zeit mit rund 600 Bio. US$  EMIR soll die Sicherheit und

noch niedriger war, ist der Handlungsbedarf heute also hoher denn je. Eurex, der Integritat innerhalb des auBer-
Terminmarkt der Gruppe Deutsche Borse, hat kiinftige Regulierungen wie die EU-  bérslichen Derivatemarktes
Marktinfrastrukturverordnung EMIR frih antizipiert, das eigene Geschaftsmodell erhéhen. ® http://ec.europa.
entsprechend angepasst und das Angebot ihres zentralen Kontrahenten Eurex eu/internal_market/financial-

Clearing auf Moglichkeiten zur Verrechnung auBerborslich gehandelter Derivate markets/derivatives
erweitert. Uber REGIS-TR bietet die Gruppe ihren Kunden Ldsungen fir die
regulatorisch geforderte Erfassung von Transaktionsdaten an.

Risikomanagement fiir die Finanzbranche

Die Gruppe Deutsche Bdrse tragt mit ihren integrierten Handels-, Clearing- und
Nachhandelsangeboten zur Stabilisierung der Banken bei. Sie hat damit unter-
strichen, dass sie einen entscheidenden Beitrag fiir das Risikomanagement der
Finanzbranche leisten kann. Mit dem Global Liquidity Hub unterstitzt sie ber
Clearstream — ihrem Anbieter von Nachhandelsdienstleistungen — weltweit aktive
Finanzinstitute darin, in Echtzeit einen Uberblick tber ihre Wertpapierbestande,
die als Sicherheiten eingesetzt werden kénnen, zu erhalten.

Auf diese Weise hilft Clearstream, Sicherheiten optimal zuzuordnen, um globale
Handelspositionen zu besichern. So kdnnen Kunden die neuen regulatorischen
Anforderungen an die Besicherung von Kapitalmarktgeschaften effizient erfillen.
Partnerschaften mit Infrastrukturanbietern in Europa, Amerika und Asien ermog-
lichen es Clearstream, diesen Service Uber alle Zeitzonen hinweg anzubieten.
Das bedeutet fur die Banken zugleich eine Verringerung ihrer Eigenkapitalkosten.

Auch Unternehmen aus der Realwirtschaft haben einen wachsenden Bedarf an
Liquiditatsmanagement, um ihr Eigenkapital zu schonen und Finanzrisiken zu
reduzieren. Deshalb entwickelt Clearstream auch neue Losungen, um die Geld-
handelsgeschafte zwischen Banken und Unternehmen zu optimieren und weitere,
besicherte Alternativen zu ungesicherten Geldmarktgeschéaften zu schaffen.

Spezialisten fiir Marktdaten, IT und Nachhandel
Die neue Regulierung auf EU-Ebene — von EMIR bis hin zur Neufassung der

Finanzmarktrichtlinie MiFID — wird nach und nach in die Praxis umgesetzt. Eine
Folge davon sind hohere Anforderungen an die Berichtspflichten. Die fortschrei-


http://ec.europa.eu/internal_market/financial-markets/derivatives/index_de.htm
http://ec.europa.eu/internal_market/financial-markets/derivatives/index_de.htm
http://ec.europa.eu/internal_market/financial-markets/derivatives/index_de.htm
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DAX

Am 1. Juli 2013 feierte das
wichtigste Stimmungs-
barometer der deutschen
Wirtschaft seinen

25. Geburtstag.

tende Internationalisierung des Handels verlangt nach neuen Indexkonzepten.
Voraussetzung flr kundengerechte Angebote ist eine zuverlassige, leistungsfahige
und zugleich marktgerechte Informationstechnologie. Hier verfligt die Deutsche
Borse Uber eine besondere Stéarke: Neben den eingeflihrten Marken im Index-
bereich wie DAX® und STOXX® ist es die IT fir Handel, Clearing und Sicherheiten-
management, mit der die Deutsche Borse im Wettbewerb der besten Losungen
flr die neuen Bedurfnisse der Kunden in einer strenger regulierten Umgebung
punkten kann.

Ein EU-weites GroBprojekt, das die Wertpapierabwicklung vereinheitlichen soll,
ist TARGET2-Securities (T2S). Uber die Nachhandelsspezialisten von Clearstream
ist die Gruppe Deutsche Borse hier in fiihrender Position beteiligt. T2S wird den
Wettbewerb im européaischen Geschaft fir Nachhandelsdienstleistungen deutlich
intensivieren. Durch die verstarkte Kooperation mit kleineren nationalen Abwick-
lungsdienstleistern und ihren Kunden kann Clearstream — mit der IT der Deutschen
Borse als Basis — ihre Vertriebskanéale ausbauen und auf diese Weise langfristig
sowohl zu einer hoheren Effizienz und Zuverlassigkeit des EU-weiten Nachhandels-
geschafts beitragen als auch neue Losungen fir die Wertpapierverwahrung und
das Liquiditatsmanagement im Dienst der Kunden anbieten.

Wachstum auf neuen Markten

In Asien befinden sich die neuen, starken Wettbewerber im globalen Finanzsektor.
Hier befinden sich auch die neuen, wachstumsstarken Markte, die Wohlstand
fur ihre Nationen schaffen. Der Rickblick auf das Jahr 2013 zeigt, dass wir hier
vorankommen, nicht zuletzt, dank der Starke unseres integrierten Geschafts-
modells. Einen besonderen Schwerpunkt bildet hier unser Standort in Singapur.

Mit der Deutschen Borse, der Européischen Zentralbank und angesichts der
etablierten Handelsbeziehungen zwischen Deutschland und China verfligt unser
Hauptsitz Frankfurt am Main Uber glinstige Voraussetzungen, sich mit vereinten
Kraften beim Partner China als ein europaisches Zentrum fur Finanzmarkt-
aktivitaten zu etablieren. Der Erfolg wird letztlich aber nur eintreten, wenn die
wichtigen Institutionen, die Politik und der Finanzplatz an einem Strang ziehen.

Daruber hinaus wird die Deutsche Borse auch in ihrem Heimatkontinent nicht
nachlassen sowie ihre Position in Osteuropa und in Nordamerika weiter ausbauen.
Der Schwerpunkt wird aber in Asien liegen. Kaum eine Borsenorganisation der
Welt ist bereits so prasent in Asien wie die Gruppe Deutsche Borse. Von dieser
Prasenz gehen auch Wachstumsimpulse aus, die dem Finanzplatz Frankfurt,
dem Finanzstandort Deutschland und der Wirtschaftsregion Europa helfen, ihre
Wettbewerbsfahigkeit zu verbessern.



Unsere Verantwortung

Als Technologie- und Dienstleistungsunternehmen lebt die
Deutsche Borse vom verantwortungsvollen und gewissen-
haften Handeln ihrer Mitarbeiter. Berufsbegleitendes Lernen,
Fort- und Weiterbildung sind dabei die wichtigsten Elemente.
Sie sichern und erweitern die konzernweiten Kompetenzen.
So ist die Deutsche Borse auch imstande, den Anforderungen
der verschiedenen Anspruchsgruppen (Stakeholder) — wie
Kunden, Eigentimern und Vertretern des offentlichen Inte-
resses — zu entsprechen. |hren Interessen angemessen zu
begegnen, ist Teil unserer unternehmerischen Verantwortung.

Stakeholder

Gesellschaft Okonomie

= Bildung und = Corporate Governance

Wissenschaft = Risikomanagement

= Kultur = Compliance

* Soziales = Nachhaltige Produkte

Nachhaltige

Unternehmens-

fithrung
Umwelt Mitarbeiter
= Gebdudemanagement = Betriebliche Leistungen
= Ressourcenverbrauch = Personalentwicklung

= Mobilitat = Vereinbarkeit von
= Abfallwirtschaft Beruf und Familie
= Vielfalt
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter @

Die Deutsche Borse ist ein Dienstleistungsunternehmen,
das hochste Anforderungen an seine Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter stellt — an ihre technischen Fertigkeiten, ihre
Kommunikations- und Teamfahigkeit sowie ihre Bereitschaft,
Verantwortung zu Ubernehmen. Experten mit hoch spezia-
lisiertem Wissen arbeiten bei der Deutschen Borse Hand in
Hand mit Generalisten. Gemeinsam richten sie Produkte und
Services auf die Anforderungen von Kunden, Eigentiimern
und Vertretern des offentlichen Interesses aus.

Deutsche Borse unterstiitzt berufsbegleitendes Lernen

Training, Fort- und Weiterbildung genieBen oberste Prioritat bei der Deutschen Borse.
Das Unternehmen offeriert daher ein breites Angebot an internen und externen
BildungsmaBnahmen: Es unterstitzt seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter darin,
ihr Wissen Uber die Finanzmarkte standig zu erweitern und zu erneuern. Aber
auch in ihren kommunikativen und organisatorischen Fahigkeiten kdnnen sich die
Mitarbeiter regelméaBig schulen. Die einzelnen Bildungsangebote helfen Mitarbeitern

Jahrlicher ,,Innovation und ihren Vorgesetzten, ihre individuellen Herausforderungen zu meistern. Um
Summit* den neuesten Entwicklungen in den unterschiedlichen Bereichen zu entsprechen,
AuBerhalb des Biiroalltags wird das Programm standig angepasst und erweitert.

erproben Mitarbeiter
Kreativitatstechniken

oder diskutieren im Aus- Forderprogramme steigern Karriereperspektiven

tausch mit Studierenden

von Hochschulen Dank verschiedener Programme kdnnen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihre
neue Geschiftsideen. Karriereperspektiven verbessern und ihr erworbenes Wissen im Unternehmen

einsetzen bzw. weitergeben:

= Jlngere, besonders motivierte und talentierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
werden im ,High Potential Circle” durch ein festgelegtes Curriculum gezielt auf
verantwortungsvolle Positionen vorbereitet. Das Curriculum konzentriert sich
auf Business School-Seminare und Trainings zur Erweiterung sozialer Kompe-
tenzen. Die ,High Potentials” treffen Vorstande, nehmen an diversen Netz-
werktreffen teil und werden personlich von Mentoren aus dem mittleren und
oberen Management betreut.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2% Einflihrungen

4% 1T

14% Work-Life-Balance

37 % Geschéftsbezogen

= Ein Auswahlverfahren ermoglicht es Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, sich
fur berufsbegleitende Master-Programme zu qualifizieren. Im Jahr 2013 wurde
ein Kooperationspartner fur MBA-Programme am Standort Prag ausgewahlt.
Von der Gruppe Deutsche Borse geforderte Master-Programme werden fortan
Mitarbeitern an den groBen Standorten in Frankfurt/Eschborn, London, Luxem-
burg und Prag angeboten.

= 2013 wurden die beiden Mentoring-Programme ausgeweitet und verbessert:
Das ,New Hire“-Mentoring-Programm erleichtert neuen Kolleginnen und Kollegen
den Einstieg in das Unternehmen und hilft ihnen, von Anfang an auch auBer-
halb ihrer eigenen Abteilung Kontakte zu kniipfen und das Unternehmen bereichs-
Ubergreifend zu verstehen. Das ,New Role“-Mentoring-Programm erleichtert
Kolleginnen und Kollegen den Einstieg in eine neue Fihrungsrolle.

Fiihrungskréafte erhalten besondere Forderung

Neben einer Karriere als Flihrungskraft mit Personalverantwortung bieten sich
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gruppe Deutsche Borse auch Auf-
stiegsmoglichkeiten in der Experten- oder Projektleiterlaufbahn. Zudem fordert
das Unternehmen den Wechsel auf der gleichen Hierarchieebene in andere
Abteilungen oder Geschaftsbereiche.

Flr Fihrungskrafte aller Laufbahnmodelle bietet das Unternehmen zielgerichtete
Trainings, Coachings und segmentiibergreifende und internationale Formate zum
Austausch. Zu Letzteren zahlt der Top-Management-Dialog, den der Vorstand
regelmaBig mit Inhabern von Schlisselfunktionen fuhrt. Um sicherzustellen, dass
im Fall vakanter Managementpositionen die am besten geeigneten Kandidatinnen
und Kandidaten die jeweiligen Fuhrungsaufgaben Ubernehmen, hat die Deutsche
Borse klare Prozesse zur Nachfolgeplanung definiert.

Berufliche Perspektiven fiir Nachwuchskrafte

Zum Jahresende 2013 gab es zwolf angehende Kaufleute fir Blirokommunikation
im Unternehmen. Die Auszubildenden werden wahrend ihrer Lehrzeit in bis zu
sieben Fachabteilungen — Zentralfunktionen und Marktbereiche — fir jeweils drei
bis sechs Monate eingesetzt. So erhalten sie Einblicke in zahlreiche Aufgabenfelder
und leisten zugleich wertvolle Beitrage zur Arbeit der Gruppe Deutsche Borse.
Allen sechs Auszubildenden, die ihre Lehrzeit 2013 abgeschlossen haben, hat
das Unternehmen eine Anstellung angeboten.

Governance | Lagebericht | Abschluss | Anhang | 4‘7

Interne Trainings
(Gesamte Anzahl: 796)

Fachthemen 43%

Frauen in Fithrung bringen
Dazu hat sich die Deutsche
Borse verpflichtet. Details hier-
zu finden Sie im Bl Abschnitt
»Mitarbeiter im zusammen-
gefassten Lagebericht.
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Ideen iiber YouNovate
2013 wurde die Deutsche
Borse Cloud Exchange AG
gegriindet. ™ www.
dbcloudexchange.com

Globale Mitarbeiterumfrage
Details hierzu finden Sie

im Bl Abschnitt ,Mitarbeiter”
im zusammengefassten
Lagebericht.

Vielfalt schafft neue Ideen und Nahe zu Kunden

Die Gruppe Deutsche Borse schatzt und fordert die Vielfalt ihrer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Das liegt auch in ihrem geschéftlichen Interesse: Die breite Palette
verschiedenartiger Produkte und Dienstleistungen des Unternehmens stellt ganz
unterschiedliche Anforderungen an die Mitarbeiter in Entwicklung und Vertrieb.
Teamarbeit und Ausbildungsvielfalt werden daher bei der Gruppe groBgeschrieben:
Mitarbeiter aus Mathematik, Informatik, Betriebs- oder Volkswirtschaftslehre sowie
den Rechts-, Geistes- und Sozialwissenschaften erarbeiten gemeinsam Produkte
und Services — fur unsere Kunden.

Aus der bereichslbergreifenden Zusammenarbeit entstehen Ideen flr neue
Produkte, eine der Starken des diversifizierten Geschaftsmodells der Deutschen
Bérse. Uber die Grenzen der eigenen Zustindigkeit hinaus denken und Vorschlage
mit Kollegen aus anderen Geschaftsbereichen entwickeln — das sind Eigenschaf-
ten, die die Deutsche Borse fordert und fordert: Mitarbeiter konnen Ideen und
Verbesserungsvorschlage tber das unternehmensinterne Innovationsmanagement-
Programm ,YouNovate" einreichen. Die |deen kdnnen jeden Aspekt des Unter-
nehmens betreffen — neue Produkte, Beitrdge zur Kosteneffizienz oder auch die
Offentlichkeitsarbeit. Ubergeordnetes Ziel von YouNovate ist die Férderung einer
Innovationskultur im Unternehmen. Damit tragt das Innovationsmanagement
dazu bei, dass das Unternehmen Wachstumschancen auch jenseits bestehender
Produkte erkennt und nutzt.

Die Gruppe Deutsche Borse ist ein globales Unternehmen — mit 22 Standorten in
16 Landern weltweit. |hre stetige Internationalisierung ist ein Kernelement der
Unternehmensstrategie: Die Gruppe will nicht nur neue Mérkte erschlieBen, sondern
auch Nahe zu ihren im Ausland ansassigen Kunden herstellen. Sie agiert daher
nicht nur in verschiedenen Markten, sondern auch in unterschiedlichen Kulturen.
Die Vielfalt ihrer Kunden spiegelt sich in der Vielfalt der kulturellen Pragung ihrer
Mitarbeiter: Bei der Gruppe Deutsche Borse arbeiten Menschen aus 68 Herkunfts-
landern. Die Vielfalt ihrer Belegschaft ist eine Starke der Deutschen Borse. Sie
stellt neue Anspriiche an die Kommunikation — ist aber letztlich eine notwendige
Voraussetzung, um im globalen Wettbewerb zu bestehen.


www.dbcloudexchange.com
www.dbcloudexchange.com
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Stakeholder Engagement

Stakeholder Engagement

Stakeholder Engagement bezeichnet die Interaktion eines
Unternehmens mit seinen Anspruchsgruppen. Als Infrastruktur-
anbieter flr Kapitalmarkte sieht die Gruppe Deutsche Borse
den kontinuierlichen Dialog mit ihren Anspruchsgruppen

als wichtigen Bestandteil ihrer volkswirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Funktion.

Dialog als Grundlage vertrauensvoller Zusammenarbeit

Die Gruppe Deutsche Borse interagiert kontinuierlich mit einer Vielzahl
verschiedener Anspruchsgruppen (Stakeholder). Die Stakeholder und ihre
Interessen unterscheiden sich abhangig von ihrem Blickwinkel, also ob
sie die Deutsche Borse als Organisator des Kapitalmarktes oder als selbst
borsennotiertes Unternehmen betrachten.

Governance | Lagebericht | Abschluss | Anhang |

Ubersicht iiber wesentliche Stakeholder

Gruppe Deutsche Borse als Gruppe Deutsche Borse als
bérsennotiertes Unternehmen Organisator des Kapitalmarktes

= Anteilseigner der = Intermediére

Deutsche Borse AG = Emittenten

= Arbeitnehmervertreter

= Mitarbeiter

= |nstitutionelle
Anleger/Privatanleger

= Geschaftspartner = Handels-, Clearing- und

= Lieferanten Nachhandelsteilnehmer

= Dienstleister = Financial Community

Ein offener Dialog fordert die vertrauensvolle Zusammenarbeit und liefert Impulse
fir Entwicklungs- und Entscheidungsprozesse; die Gruppe Deutsche Borse sucht
daher den Austausch mit ihren Stakeholdern hauptsachlich im persénlichen
Gesprach sowie in der Zusammenarbeit in Gremien und Arbeitskreisen. Dabei
bestimmen das Themengebiet, die Relevanz flr effiziente und sichere Markte

49
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Mehr zu den potenziellen
Auswirkungen regulatorischer
Initiativen unter X www.
deutsche-boerse.com >
Uber uns > Public Affairs.

sowie der individuelle Grad der Beziehung zwischen der Deutschen Bdrse und
den Stakeholdern die Wahl der jeweiligen Kommunikationsplattform. Die Vertreter
der einzelnen Anspruchsgruppen konnen ihre Interessen dartber hinaus unmittel-
bar in die strategische Ausrichtung des Unternehmens einbringen — sei es bei
Befragungen oder in Dialogveranstaltungen. Allen Kommunikationsplattformen

ist die Moglichkeit zum direkten Austausch gemein. Das erleichtert die Auseinan-
dersetzung mit den Anforderungen der Stakeholder: Wiinsche und Kritik der
Anspruchsgruppen werden ohne Verzogerung aufgenommen und kénnen zeitnah
in Entscheidungen einflieBen. Des Weiteren nutzt die Gruppe Deutsche Borse
diesen Austausch, um zu Konfliktthemen Stellung zu beziehen und ihre Position
zu begrinden.

Die Interessen interner und externer Stakeholder im Uberblick

Wahrend Anteilseigner, Mitarbeiter sowie Geschéaftspartner v.a. am Unternehmen
selbst, einer soliden Unternehmensfiihrung und seiner Ertragsstarke interessiert
sind, haben Kunden, wie Emittenten, Handels-, Clearing- und Nachhandelsteil-
nehmer, ein umfassendes, effizientes und qualitativ hochwertiges Produkt- und
Dienstleistungsangebot im Blick. Fir Realwirtschaft, Aufsichtsbehérden, Politik
und die Gesellschaft im Allgemeinen liegt der Schwerpunkt auf dem Beitrag der
Gruppe Deutsche Borse zur Stabilitat und Effizienz der Finanzmarkte und damit
auf ihrer Schlusselrolle fir eine funktionierende Volkswirtschaft.

Die Gruppe Deutsche Borse analysierte und bewertete daher auch im Jahr 2013
die Entwicklung der aktuellen regulatorischen Initiativen. Gleichzeitig dehnte
das Unternehmen sein Angebot an effizienten Losungen fur das Sicherheiten-,
Risiko- und Liquiditatsmanagement der Marktteilnehmer weiter aus. Ebenfalls
trug die Gruppe zur Forderung von Integritat, Transparenz und Standardisierung
an den globalen Kapitalmarkten bei. MaBnahmen in den Bereichen Kundenzu-
friedenheit, Compliance und Datensicherheit sowie zur Mitarbeiterzufriedenheit
vervollstandigten das interne und externe Stakeholder Engagement der Gruppe
Deutsche Borse im Jahr 2013 (siehe auch das Bl Kapitel ,Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter").

Handlungsfelder der Gruppe Deutsche Borse

Die Gruppe Deutsche Borse priorisiert ihre Handlungsfelder hinsichtlich unter-
nehmensstrategischer Initiativen im operativen Geschaft. Ergdnzend ermittelt sie
in regelmaBigen Evaluierungen die Handlungsfelder und Themen, die flir die
verschiedenen Anspruchsgruppen von zentraler Bedeutung sind. Durch diese


http://deutsche-boerse.com/dbg/dispatch/de/kir/dbg_nav/about_us/15_Public_affairs
http://deutsche-boerse.com/dbg/dispatch/de/kir/dbg_nav/about_us/15_Public_affairs
http://deutsche-boerse.com/dbg/dispatch/de/kir/dbg_nav/about_us/15_Public_affairs

Aktie | Services | 2013 | Horizonte | Strategische Perspektiven | Verantwortung | Governance | Lagebericht | Abschluss | Anhang | 5].
Stakeholder Engagement

Analysen setzt die Gruppe Schwerpunkte ihres kiinftigen Engagements und geht
auf die Bedurfnisse und Interessen ihrer Stakeholder ein. Die B Grafik unten
zeigt die wichtigsten Initiativen im operativen Geschaft und die Themen, die im
Austausch mit Vertretern zentraler Anspruchsgruppen verstarkt adressiert wurden:
Je dunkler das Blau eines Handlungsfeldes, desto hoher seine unternehmens-
strategische Priorisierung, desto groBer seine Rolle flir die Schwerpunktsetzung
im operativen Geschaft der Gruppe Deutsche Borse und desto haufiger wurde
es in den Gesprachen mit den unterschiedlichen Stakeholdern thematisiert.

So sind beispielsweise die Stabilitat und die Verflgbarkeit der Handelssysteme
sowie Risikomanagementldsungen flir die Marktteilnehmer zentrale Handlungs-
felder fir das Unternehmen und seine Anspruchsgruppen.

Handlungsfelder der Deutschen Borse

= Personalentwicklung = Technologiefiihrer- = Nachhaltiges
und -férderung schaft Produktportfolio
= Emissionshandel = Zufriedenheit der = Umweltmanagement
Aktionare

= Kundenzufriedenheit = Green-IT
= Gesellschaftliches

Engagement

= Risikomanagement- = Lieferantenmanage-

l1sungen fur ment
Marktteilnehmer = Vielfalt und. . « Treibhausgas-
« EBIT Chancengleichheit aissionam
= Stakeholder = Wertschopfung = Menschenrechte
Engagement = Beschaftigungs-
sicherheit

= [nnovationspotenzial

= Mitarbeiter-
zufriedenheit

Héchste Relevanz

Das entscheidende Auswahlkriterium bei der Identifikation der relevanten
Handlungsfelder fir die Gruppe Deutsche Bdrse ist die Materialitat, d.h. die
Wesentlichkeit eines Themas — erganzt um die grundsatzliche Moglichkeit
zur Beeinflussung eines Handlungsfeldes durch die Gruppe Deutsche Borse.
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Folgende Quellen nutzt die Gruppe Deutsche Borse zur Bestimmung ihrer
relevanten Handlungsfelder und deren Gewichtung:

Eine Ubersicht tber die = Informationen aus den Gremien und Arbeitskreisen der Gruppe Deutsche Borse,
Gremien und Arbeitskreise die mit internationalen Vertretern des Kapitalmarktes besetzt sind

der Gruppe Deutsche = Auswertungen von Kundenzufriedenheitsbefragungen, Kundenbesuchen und
Borse gibt es unter Anfragen beim Kundendienst der Gruppe Deutsche Borse

www.deutsche-boerse. = Unternehmensinterne Analysen und Bewertungen zu Trends und Entwicklungen
com/cr > Customer in der Finanzdienstleistungsbranche (z.B. die Veranderung regulatorischer
Governance. Rahmenbedingungen)

= Erkenntnisse aus Investorenkonferenzen, Roadshows und Besuchsterminen
sowie in der Hauptversammlung adressierte Themen

= Rickmeldungen aus Betriebsversammlungen, Mitarbeiterveranstaltungen und
Review-Gesprachen

= Schwerpunktsetzungen in den Sitzungen des Vorstands und des Aufsichtsrats
bzw. der einzelnen Aufsichtsratsausschusse

= Fokusthemen aus Dialogveranstaltungen, Workshops und weiteren
Veranstaltungen fur Vertreter unterschiedlicher Anspruchsgruppen

= Auswertungen von Presseclippings und -anfragen

= Anfragen anderer externer Anspruchsgruppen an die Deutsche Borse

Kontinuierlicher Dialog mit den Stakeholdern

Der lebendige und offene Austausch mit internen und externen Anspruchs-
gruppen ist ein elementarer Baustein des Stakeholder Engagements der
Gruppe Deutsche Bérse. Um diesen Dialog langfristig zu pflegen, nutzt das
Unternehmen unterschiedliche Kommunikationskanéle und -instrumente.

So lud das Unternehmen 2013 u.a. zu drei Themenabenden mit dem Titel
LAnstand, Fairness, Gerechtigkeit — ethische Orientierung am Finanzplatz der
Zukunft” ein. Am Borsenplatz in Frankfurt am Main erorterte die Deutsche
Borse zusammen mit fihrenden Philosophen der Gegenwart die Frage, an
welchen ethischen Regeln und Werten sich die Finanzwelt orientieren kann,
ohne ihre 6konomischen Interessen aus den Augen zu verlieren.

Im September veroffentlichte die Gruppe Deutsche Borse den Best Practice Guide.
Dieser Leitfaden unterstitzt Unternehmen mit sieben Empfehlungen zur Inte-
gration nichtfinanzieller Kennzahlen bei einer ganzheitlichen Berichterstattung.

Im Herbst wurde die STOXX ESG Leaders-Familie um eine neue Index-Reihe
erweitert: Die Indizes sind nachhaltig gewichtete Versionen von EURO STOXX 50°
und STOXX® Europe 50.
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Unsere Governance

Verantwortungsbewusste Unternehmensfuhrung hat fur die
Gruppe Deutsche Borse einen hohen Stellenwert. Qualifikation,
Unabhangigkeit und individuelle Forderung der Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter sowie Transparenz und Nachhaltigkeit
pragen die innere Verfasstheit des Unternehmens.

Deutsche Borse AG

Hauptversammlung

= Personalausschuss

» Priifungsausschuss

= Nominierungsausschuss

= Aufsichtsratsausschuss fur Strategieangelegenheiten

= Aufsichtsratsausschuss fiir Technologiefragen

» Aufsichtsratsausschuss fiir Fragen von Clearing und Settlement

= Interimistischer Aufsichtsratsausschuss Risiko Management Roadmap (seit Februar 2014)

Vorstand

Fachausschiisse/Arbeitskreise




Der Vorstand

Von links nach rechts:

Jeffrey Tessler, Andreas PreuB,
Reto Francioni, Gregor Pottmeyer,
Hauke Stars

Ausfuhrliche Informationen zu
den Vorstandsmitgliedern und
ihren Mandaten in Aufsichtsraten
oder vergleichbaren Kontroll-
gremien befinden sich im Internet
unter: B www.deutsche-boerse.
com/vorstand
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Reto Francioni, *1955
Vorsitzender des Vorstands,
Deutsche Borse AG

Chief Executive Officer
Prof., Dr. jur.

Frankfurt am Main

Andreas PreuB}, *1956
Mitglied und stellvertretender
Vorsitzender des Vorstands,
Deutsche Borse AG
Verantwortlich fir die Cash &
Derivatives Markets Division
Dipl.-Kaufmann

Frankfurt am Main

Gregor Pottmeyer, *1962
Mitglied des Vorstands,
Deutsche Borse AG

Chief Financial Officer
Dipl.-Kaufmann

Frankfurt am Main

Jeffrey Tessler, *1954
Mitglied des Vorstands,
Deutsche Borse AG
Verantwortlich flr die
Clearstream Division
MBA

Luxemburg

Hauke Stars, *1967

Mitglied des Vorstands,
Deutsche Borse AG
Verantwortlich fir die
Information Technology &
Market Data + Services Division
Dipl.-Ing. Informatik,

Master of Science (MSc) by
research in Engineering
Frankfurt am Main

Ehemaliges Mitglied des
Vorstands

Frank Gerstenschlager, *1960
Mitglied des Vorstands,

Deutsche Borse AG

(bis 31.03.2013)

Verantwortlich fir Sonderprojekte
Dipl.-Wirtschaftsingenieur
Darmstadt

Stand: 31.12.2013
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Der Aufsichtsrat

Dr. Joachim Faber, *1950
Vorsitzender

Selbstandiger Unternehmens-
berater, Griinwald
Nationalitat: deutsch

Mitglied des Aufsichtsrats
seit 20.05.2009

Gerhard Roggemann, *1948
Stellvertretender Vorsitzender
Vice Chairman, Investment
Banking

Canaccord Genuity Limited,
London

Nationalitat: deutsch

Mitglied des Aufsichtsrats

vom 11.05.1998 bis 14.05.2003
und seit 12.07.2005

Richard Berliand, *1962
Unternehmensberater —
Executive Director
Richard Berliand Limited,
Ashtead Surrey
Nationalitat: britisch
Mitglied des Aufsichtsrats
seit 07.10.2005

Irmtraud Busch,? *1956
Mitarbeiterin der Business
Consulting Section

Clearstream Banking AG,
Frankfurt am Main

(bis 31.12.2013, ab 01.01.2014
in Vorruhestand)

Nationalitat: deutsch

Mitglied des Aufsichtsrats

seit 16.05.2012

Karl-Heinz Floether, *1952
Selbstandiger Unternehmens-
berater, Kronberg
Nationalitat: deutsch

Mitglied des Aufsichtsrats
seit 16.05.2012

Marion Fornoff,? *1961
Mitarbeiterin der Human
Resources Germany Section
Deutsche Borse AG,
Frankfurt am Main
Nationalitat: deutsch
Mitglied des Aufsichtsrats
seit 16.05.2012

Hans-Peter Gabe,? *1963
Mitarbeiter der HR Policies &
Corporate Training Section
Deutsche Borse AG,
Frankfurt am Main
Nationalitat: deutsch
Mitglied des Aufsichtsrats
seit 21.05.1997

Richard M. Hayden, *1945
Non-Executive Chairman
Haymarket Financial LLP,
London

Senior Advisor

TowerBrook Capital Partners L.P.,
London

Nationalitat: US-amerikanisch
und britisch

Mitglied des Aufsichtsrats
seit 12.07.2005

Craig Heimark, *1954
Managing Partner

Hawthorne Group LLC, Palo Alto
Nationalitat: US-amerikanisch
Mitglied des Aufsichtsrats

seit 07.10.2005

David Krell, *1946
Vorsitzender des Board of
Directors

International Securities
Exchange, LLC, New York
Nationalitat: US-amerikanisch
Mitglied des Aufsichtsrats
seit 01.01.2008

Dr. Monica Machler, *1956
Rechtsanwéltin, Pfaffikon
Ehemalige Vizeprasidentin

des Verwaltungsrats der
Eidgendssischen Finanzmarkt-
aufsicht (FINMA), Bern
Nationalitéat: schweizerisch
Mitglied des Aufsichtsrats

seit 16.05.2012

Friedrich Merz, *1955
Rechtsanwalt

Partner Mayer Brown LLP,
Disseldorf

Nationalitat: deutsch
Mitglied des Aufsichtsrats
seit 12.07.2005

Der Aufsichtsrat

Thomas NeiBe, *1948
Selbsténdiger Kapitalmarkt-
berater, Haibach
Nationalitat: deutsch
Mitglied des Aufsichtsrats
seit 14.01.2009

Heinz-Joachim Neubiirger, *1953
Selbstandiger Unternehmens-
berater, London

Nationalitat: deutsch

Mitglied des Aufsichtsrats

seit 16.05.2012

Dr. Erhard Schipporeit, *1949
Selbstandiger Unternehmens-
berater, Hannover

Nationalitat: deutsch

Mitglied des Aufsichtsrats

seit 07.10.2005

Jutta Stuhlfauth,? *1961
Rechtsanwaltin und Head of Unit
Policies and Procedures
Deutsche Borse AG,

Frankfurt am Main

Nationalitat: deutsch

Mitglied des Aufsichtsrats

seit 16.05.2012

Martin Ulrici,? *1959
Mitarbeiter HR Policies &
Corporate Training Section
Deutsche Borse AG,
Frankfurt am Main
Nationalitat: deutsch
Mitglied des Aufsichtsrats
seit 16.05.2012

Johannes Witt,! *1952
Mitarbeiter des Financial
Accounting & Controlling
Department

Deutsche Borse AG,
Frankfurt am Main
Nationalitat: deutsch
Mitglied des Aufsichtsrats
seit 21.05.1997

Stand: 31.12.2013

1) Vertreter der Arbeitnehmer

Lagebericht | Abschluss | Anhang |
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Ausflhrliche Informationen zu
den Aufsichtsratsmitgliedern

und ihren zuséatzlichen Mandaten
in anderen Aufsichtsraten oder
vergleichbaren Kontrollgremien
befinden sich im Internet unter:
www.deutsche-boerse.com/
aufsichtsrat
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Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Joachim Faber
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG befasste sich im Berichtsjahr intensiv
mit der Lage und den Perspektiven des Unternehmens und nahm dabei die ihm
nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahr: Wir haben den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig beraten und die Geschaftsfuh-
rung der Gesellschaft Uberwacht; in alle grundlegenden Entscheidungen waren
wir eingebunden. Soweit nach Gesetz, Satzung oder den Geschaftsordnungen
geboten, haben wir jeweils nach grindlicher Prifung Beschluss gefasst.

Insgesamt gab es 2013 zehn Plenumssitzungen, davon sechs ordentliche und vier auBerordentliche.
Zusatzlich fanden zwei Strategieworkshops statt, in denen sich der Aufsichtsrat intensiv mit der
Wachstumsstrategie der Gruppe Deutsche Borse beschéftigte.

In unseren Sitzungen unterrichtete uns der Vorstand ausfihrlich, zeitnah und entsprechend den gesetz-
lichen Vorgaben — schriftlich und mindlich — Gber den Gang der Geschéfte, die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns (einschlieBlich der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance) sowie Uber die
Strategie und Planung des Unternehmens. Wir erérterten samtliche fiir das Unternehmen bedeutende
Geschéftsvorgange auf Basis der Berichte des Vorstands im Plenum und in den Aufsichtsratsausschussen.

Durch die enge zeitliche Taktung sowohl der Plenums- als auch der Ausschusssitzungen fand ein reger
Austausch zwischen Aufsichtsrat und Vorstand statt. Auch in der Zeit zwischen den Sitzungen berichtete
der Vorstand zu Einzelfragen in schriftlicher Form und erdrterte einzelne Themen in Gesprachen mit
uns. Der Vorstandsvorsitzende hat den Aufsichtsratsvorsitzenden dariber hinaus fortlaufend Gber die
aktuelle Entwicklung der Geschaftslage, wesentliche Geschaftsvorfalle, anstehende Entscheidungen
sowie langfristige Perspektiven und Uberlegungen zu sich méglicherweise anbahnenden Entwicklungen
informiert und diese mit ihm erdrtert.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat alle nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnungen zustimmungs-
pflichtigen MaBnahmen vorgelegt und der Aufsichtsrat hat diesen MaBnahmen zugestimmt. Auch im
Ubrigen hat sich der Aufsichtsrat von der Recht-, Ordnungs- und ZweckmaBigkeit des Handelns des
Vorstands Uberzeugt.

Im Jahr 2013 haben alle Mitglieder des Aufsichtsrats jeweils an mindestens der Halfte der Aufsichtsrats-
sitzungen teilgenommen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen an den Sitzungen des Aufsichtsrats
und der Ausschisse wie nachfolgend dargestellt teil:
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Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen im Jahr 2013

Sitzungen
Name (inkl. Ausschiisse) Sitzungsteilnahme %
Dr. Joachim Faber 17 17 100
Richard Berliand 17 16 94
Irmtraud Busch 13 12 92
Karl-Heinz Floether 18 18 100
Marion Fornoff 13 11 85
Hans-Peter Gabe 14 8 57
Richard M. Hayden 13 13 100
Craig Heimark 14 12 86
David Krell 14 14 100
Dr. Monica Méchler 13 13 100
Friedrich Merz 19 14 74
Thomas NeiBe 13 11 85
Heinz-Joachim Neubtrger 23 23 100
Gerhard Roggemann 17 15 88
Dr. Erhard Schipporeit 19 19 100
Jutta Stuhlfauth 14 12 86
Martin Ulrici 14 14 100
Johannes Witt 19 17 89
Durchschnittliche Teilnahmequote 91

Schwerpunkte der Aufsichtsratstatigkeit

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat kontinuierlich tGber aktuelle Entwicklungen und Initiativen.
Dabei wurden sowohl fiir das Unternehmen relevante Projekte als auch Marktentwicklungen und
regulatorische Veranderungen erdrtert.

Im Berichtsjahr haben wir uns schwerpunktmaBig mit strategischen Wachstumsinitiativen in Asien, v. a.
fur die Gesellschaften der Eurex- und Clearstream-Teilkonzerne, beschaftigt. Ein weiterer Schwerpunkt
waren die Neuausrichtung der Informationstechnologie der Gruppe Deutsche Borse sowie bereichs-
Ubergreifende strategische Initiativen, insbesondere im Verrechnungs- und Verwahrgeschéaft (Clearing
und Custody). Dritter Schwerpunkt unserer Beratungen war die Frage, wie sich das interne Kontroll-
system inkl. der Compliance- und Risikomanagementprozesse erweitern und stéarken lasst.

Daruber hinaus haben wir besonderes Augenmerk auf die regulatorischen Entwicklungen auf nationaler
und europaischer Ebene gelegt und mdgliche Auswirkungen auf das Geschaftsmodell der Gruppe Deutsche
Borse erortert. In diesem Zusammenhang diskutierten wir die European Market Infrastructure Regulation
(EMIR), die Uberarbeitung der Richtlinie tiber Mérkte fir Finanzinstrumente (MiFID II/MiFIR), die
Regulierung von Zentralverwahrern (CSDR), die Kapitaladaquanzrichtlinie (CRD 1V) sowie die Finanz-
transaktionssteuer (FTT) und die Regulierung des Hochfrequenzhandels (HFT) auf nationaler Ebene.

Im Berichtsjahr haben wir uns auBerdem intensiv mit den Ermittlungen der US-amerikanischen Export-
kontrollbehérde Office of Foreign Assets Control (,OFAC”) wegen angeblicher Verletzungen von US-
Sanktionsvorschriften durch die Clearstream Banking S.A. (,Clearstream”) und den MaBnahmen zur
weiteren Verstarkung der Compliancefunktionen beschéftigt. Im Rahmen der Ermittlungen hatte OFAC
die Unterhaltung eines Sammelkontos durch Clearstream in den Vereinigten Staaten sowie bestimmte
Wertpapiertbertragungen innerhalb des Abwicklungssystems von Clearstream im Jahr 2008 untersucht.
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Bericht des Aufsichtsrats

Diese Wertpapierlbertragungen hingen mit einer Entscheidung von Clearstream aus dem Jahr 2007
zusammen, die Konten ihrer iranischen Kunden zu schlieBen. Wir haben uns im Jahr 2013 mehrfach
und intensiv Uber den Stand dieser Ermittlungen durch den Vorstand berichten lassen. Den Vergleich,
mit dem die Angelegenheit beigelegt wurde, ohne dass das Vorliegen eines VerstoBes durch Clearstream
festgestellt wurde, haben wir sorgfaltig geprift und seinem Abschluss sodann in unserer auBerordent-
lichen Sitzung am 7. November 2013 zugestimmt.

Zudem haben wir uns im Berichtsjahr ausfihrlich mit einem Vergleich beschaftigt, den Clearstream
mit US-Klagern abgeschlossen hat. Im Jahr 2008 wurde in den USA ein Vollstreckungsverfahren gegen
Clearstream eingeleitet. Das Vollstreckungsverfahren basierte auf Urteilen, die mehrere Gruppen von
Klagern gegen den Iran erstritten hatten. In dem Vollstreckungsverfahren lieBen die Klager bestimmte
Positionen im Depot von Clearstream bei deren US-Intermedidrsbank einfrieren und beantragten
die Herausgabe dieser Vermogenswerte. Zusatzlich hatten im Jahr 2011 die Klager unmittelbar gegen
Clearstream gerichtete Schadenersatzklagen in Héhe von 250 Mio. US$ in Verbindung mit einem
angeblich unberechtigten Transfer der eingefrorenen Positionen erhoben. Auch diesen Vergleich, der
insbesondere die Erledigung dieser unmittelbar gegen Clearstream gerichteten Schadensersatzklagen
beinhaltet, haben wir sorgfaltig geprift und seinem Abschluss in unserer auBerordentlichen Sitzung
am 9. September 2013 zugestimmt.

Daneben wurden wir regelmaBig Uber die Entwicklung des Aktienkurses der Deutsche Borse AG — auch
im Vergleich zu ihren Wettbewerbern — informiert. Ferner berichtete uns der Vorstand (ber die Geschafts-,
Finanz- und Ertragslage der Deutsche Borse AG, deren Beteiligungsgesellschaften sowie der Gruppe
Deutsche Borse insgesamt.

In unseren Plenumssitzungen standen im Berichtszeitraum folgende Themen im Vordergrund:

In unserer ersten ordentlichen Sitzung im Berichtszeitraum am 19. Februar 2013 befassten wir uns
mit dem vorlaufigen Ergebnis des Geschaftsjahres 2012 sowie dem Dividendenvorschlag des Vorstands
fur das Geschéftsjahr 2012. Zudem beschlossen wir nach eingehender Erorterung die Hohe der variablen
Vergltung des Vorstands fir das Geschéftsjahr 2012. Wir stimmten der Uberarbeiteten Version des
Budgets fur das Jahr 2013 zu und befassten uns mit einem Statusbericht zu aktuellen Klageverfahren
und den Ermittlungen der OFAC. Der Aufsichtsrat verabschiedete ferner die Erklarung zur Unternehmens-
fihrung gemaB § 289a Handelsgesetzbuch (HGB) sowie den Corporate Governance-Bericht und den
Vergutungsbericht fir 2012.

In der ordentlichen Sitzung am 13. Marz 2013 befassten wir uns in Anwesenheit des Abschlussprifers
mit dem Jahresabschluss der Gesellschaft und dem Konzernabschluss 2012 sowie dem zusammen-
gefassten Lagebericht. Mit der Billigung des Jahres- und des Konzernabschlusses 2012 folgten wir der
Empfehlung des Prifungsausschusses, der die Unterlagen zuvor einer intensiven Priifung unterzogen
hatte. AuBerdem wurde Uber den Bericht des Aufsichtsrats fiir 2012 und die Tagesordnung flr die
Hauptversammlung 2013 Beschluss gefasst. Nach Uberpriifung der Angemessenheit der Vorstands-
vergltung legten wir den Ziel-Konzernjahrestiberschuss 2013 als Grundlage der Bestimmung der
variablen Bartantieme fiir die Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2013 fest.

In der unmittelbar vor der Hauptversammlung am 15. Mai 2013 stattfindenden ordentlichen Sitzung
haben wir Andreas PreuB3 als Mitglied und stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands wiederbestellt.
Zudem erorterten wir mit dem Vorstand den Ablauf der bevorstehenden Hauptversammlung.

In der ordentlichen Sitzung am 13. Juni 2013 befassten wir uns wiederum intensiv mit den Unter-
suchungen der OFAC, strategischen Initiativen sowie einer Kommunikations- und Imagekampagne der
Deutsche Borse AG.
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Im Anschluss an die ordentliche Sitzung fand am 13. Juni 2013 eine auBerordentliche Sitzung statt,
in der wir uns mit regulatorischen Fragestellungen der US-amerikanischen Tochtergesellschaft International
Securities Exchange (ISE) befassten.

In der auBerordentlichen Sitzung am 27. Juni 2013 stimmten wir dem Abschluss eines Rechtsberatungs-
vertrags mit Mayer Brown LLP zu, der das Aufsichtsratsmitglied Friedrich Merz als Partner angehort.
Mayer Brown LLP wurde mandatiert, um bei den laufenden Verhandlungen mit OFAC kurzzeitig zu
unterstitzen. Siehe hierzu auch den 2] Abschnitt ,Umgang mit Interessenkonflikten im Einzelfall”.

In einer weiteren auBerordentlichen Sitzung am 9. September 2013 stimmten wir nach sorgfaltiger
Prifung den Konditionen des Vergleichs von Clearstream mit US-Klagern zu. Der Aufsichtsrat befasste
sich intensiv mit dem Inhalt des Vergleichs, der insbesondere die Erledigung der unmittelbar gegen
Clearstream gerichtete Klagen in Hohe von 250 Mio. US$ beinhaltet. Im Gegenzug verpflichtete sich
Clearstream, nicht weiter gegen die Herausgabe eingefrorener Positionen der Klager vorzugehen.

In der ordentlichen Sitzung am 19. September 2013 informierte uns der Vorstand tber den Status
der strategischen Wachstumsinitiativen in Asien. Ferner beschaftigten wir uns mit MaBnahmen zur
Starkung der Group Compliance-Organisation sowie mit Fragen der Datensicherheit und den von der
Gruppe Deutsche Borse implementierten MaBnahmen gegen Cyber-Angriffe. Wir haben zudem
beschlossen, die Effizienzprifung nach Ziffer 5.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex fiir das
Jahr 2013 von der Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft begleiten und unterstiitzen
zu lassen. Dariber hinaus befassten wir uns nochmals mit dem Status der OFAC-Untersuchung und
dem Vergleich mit US-Klagern.

In der auBerordentlichen Sitzung am 7. November 2013 haben wir nach sorgfaltiger Priifung
beschlossen, der vergleichsweisen Beilegung der OFAC-Untersuchung gegen Zahlung eines Betrags
von 151,9 Mio. US$ durch Clearstream zuzustimmen.

In der ordentlichen Sitzung am 3. Dezember 2013 beschaftigten wir uns mit strategischen Initiativen
sowie mit dem strategischen Kapital- und Finanzierungsrahmen. Die Neuausrichtung der Informations-
technologie und die in diesem Rahmen vom Vorstand vorgestellten Manahmen haben wir intensiv
diskutiert. Des Weiteren erorterten wir die Ergebnisse der Effizienzpriifung 2013 und verabschiedeten das
Budget flir 2014. Ferner beschlossen wir die Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz (AktG) fir
das Berichtsjahr sowie die Einfiihrung eines Selbstbehalts flir den Aufsichtsrat in der D&O-Versicherung.
Die Entsprechenserkléarung ist unter & www.deutsche-boerse.com/entsprerklaerung zuganglich.

In der ordentlichen Sitzung am 19. Februar 2014 beschlossen wir, einen interimistischen Aufsichts-
ratsausschuss Risiko Management Roadmap zu bilden. Der Ausschuss hat insbesondere die Aufgabe,
die Implementierung der Optimierung des Risikomanagements der Gruppe Deutsche Borse zu Uiberwa-
chen. Er wurde fir die Zeit bis zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung der Deutsche Borse
AG im Jahr 2015 gebildet.

Arbeit der Ausschiisse

Die insgesamt sechs Ausschuisse des Aufsichtsrats im Berichtsjahr haben primar die Aufgabe, Ent-
scheidungen und Themen fur das Plenum vorzubereiten. Soweit gesetzlich zuldssig, sind auch einzelne
Entscheidungsbefugnisse auf die Ausschiisse Ubertragen. In den Plenumssitzungen berichteten die Aus-
schussvorsitzenden jeweils ausflhrlich Uber die Ausschussarbeit. Der Aufsichtsratsvorsitzende flihrt den
Vorsitz im Personalausschuss, im Nominierungsausschuss sowie im Ausschuss fur Strategieangelegen-
heiten. Die detaillierte personelle Zusammensetzung und die genaue Arbeitsweise aller Aufsichtsratsaus-
schisse flr das Berichtsjahr findet sich in der 31 Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaB § 289a HGB.


http://www.deutsche-boerse.com/entsprerklaerung
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Der Personalausschuss tagte im Berichtsjahr drei Mal, der Ausschuss flir Strategieangelegenheiten vier
Mal. Der Prifungsausschuss trat 2013 zu sechs ordentlichen Sitzungen und drei auBerordentlichen
Sitzungen zusammen. Der Ausschuss fur Technologiefragen traf sich vier Mal. Der Ausschuss flir Fragen
von Clearing und Settlement hielt 2013 drei Sitzungen ab. Fiur den Nominierungsausschuss hingegen
gab es im Berichtsjahr keine Notwendigkeit zusammenzutreten. Folgende Themen wurden in den
Ausschlssen bearbeitet:

Personalausschuss

= Erdrterung der Zielerreichung zur Festlegung der Hohe der variablen Vergtitung der Vorstandsmitglieder
fur das Jahr 2012 sowie Erorterung des Vergitungsberichts 2012

= Definition des Ziel-Konzernjahreslberschusses 2013 als Kriterium flr die Bestimmung der variablen
Barvergutung der Vorstandsmitglieder

= Erarbeitung eines Vorschlags zur Festlegung der Zielvergiitung 2013 des Vorstands an das Plenum

= Uberpriifung der Angemessenheit der Vorstandsvergiitung und des pensionsfahigen Einkommens

= Vorbereitung einer Empfehlung an das Plenum fur die erneute Bestellung von Herrn Andreas Preuf3
als Mitglied des Vorstands und stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands

= Verabschiedung der individuellen Ziele der Mitglieder des Vorstands fur das Jahr 2014

= Erdrterung der Nachfolgeregelung im oberen und mittleren Management der Gruppe Deutsche Borse

= Erdrterung der Einflhrung eines Selbstbehalts in der D&O-Versicherung fur die Mitglieder des
Aufsichtsrats

Ausschuss fiir Strategieangelegenheiten

= Analyse aktueller strategischer Projekte und Wachstumsinitiativen, insbesondere in Asien
= Strategische Neuausrichtung der Informationstechnologie der Gruppe Deutsche Borse

= Mittelfristige Strategieplanung unter Berlicksichtigung der regulatorischen Entwicklungen

Priifungsausschuss

= Erdrterung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts und
des Prifberichts flir das Geschéftsjahr 2012 in Gegenwart des Abschlusspriifers

= Vorbereitung des Beschlusses des Aufsichtsrats zum Corporate Governance-Bericht 2012 und des
Vergltungsberichts sowie zur Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289a HGB

= Erorterung der Dividende flir das Geschéftsjahr 2012

= Erorterung der Zwischenberichte fur das erste und dritte Quartal 2013 sowie des Halbjahresfinanz-
berichts fir das erste Halbjahr 2013

= Einholung der Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprifers

= Vorbereitung des Vorschlags des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung im Mai 2013 zur Wahl des
Abschlussprifers und Vereinbarung des Abschlusspriferhonorars

= Erorterung der Berichte zum Risikomanagement und zur Compliance der Gruppe Deutsche Borse,
der Berichte Uber das interne Kontrollsystem und des Revisionsberichts; der Ausschuss hat sich Uber
diese Themen einschlieBlich der angewandten Methoden und Systeme sowie deren Effizienz und
Angemessenheit und Wirksamkeit Uber den gesamten Berichtszeitraum hinweg unterrichten lassen
und diese eingehend erortert

= Veranlassung einer externen Uberpriifung der Compliancefunktion der Gruppe Deutsche Bérse

= Ausfuhrliche Befassung mit den verschiedenen Compliance-Initiativen zur weiteren Starkung der
Compliancefunktionen

= Festlegung der Prifungsschwerpunkte fir das Jahr 2013

= Diskussion der Entsprechenserklarung fur das Jahr 2013

= Erdrterung des Budgets der Gruppe Deutsche Borse fir das Jahr 2014 sowie des Berichts tber das
Compliance- und das Internal Auditing-System

= Erorterung und Festlegung der Aufgaben des Priifungsausschusses flur das Jahr 2014
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Ausschuss fiir Technologiefragen

= |ntensive Befassung mit der Neuausrichtung der Informationstechnologie der Gruppe Deutsche Borse
sowie der Weiterentwicklung der Handels- und Nachhandelssysteme

= Erdrterung des Information Security Managements der Gruppe Deutsche Bdrse

= Erdrterung des IT-Budgets fir das Jahr 2014

Ausschuss fiir Fragen von Clearing und Settlement

= |ntensive Beschéftigung mit den Vergleichen zwischen Clearstream und OFAC sowie zwischen
Clearstream und den US-Klagern (siehe ] Seite 58f.)

= Erdrterung von Initiativen im Bereich der Wertpapierabwicklung der Gruppe Deutsche Borse

= Befassung mit dem Global Liquidity Hub (Plattform fir das Liquiditats- und Risikomanagement),
TARGET2-Securities und Nachhandelsdienstleistungen flir auBerborsliche Markte

= Erorterung von aktuellen regulatorischen Entwicklungen, z.B. EMIR

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit Sitz in Berlin (KPMG) hat den Jahresabschluss der
Deutsche Borse AG, ihren Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht fir das am
31. Dezember 2013 beendete Geschéftsjahr unter Einbeziehung der Buchfiihrung gepriift und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der verkirzte Abschluss und der Zwischenlagebericht
als Teil des Halbjahresfinanzberichts fur das erste Halbjahr 2013 wurden einer priferischen Durchsicht
durch KPMG unterzogen. Die Abschlussunterlagen und Berichte von KPMG wurden uns rechtzeitig zur
Einsicht und Prifung ausgehandigt. Der Abschlussprifer hat sowohl an den entsprechenden Sitzungen
des Priifungsausschusses als auch an der Bilanzsitzung des gesamten Aufsichtsrats teilgenommen. Er
berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung; insbesondere erlduterte er die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns und stand fir erganzende Ausklinfte zur
Verflugung. Der Abschlussprifer berichtete auBerdem, dass ihm keine Erkenntnisse Uber wesentliche
Schwaéchen des Kontroll- und Risikomanagementsystems v.a. bezogen auf den Rechnungslegungs-
prozess vorlagen. Die Prifung hinsichtlich der Beachtung aller relevanten gesetzlichen Vorschriften

und regulatorischen Anforderungen blieb ohne Beanstandung. KPMG informierte tUber die Leistungen,
die zusatzlich zu den Abschlusspriferleistungen erbracht wurden. Umsténde, die eine Befangenheit
des Abschlusspriifers beflirchten lassen, lagen nicht vor.

Der Prifungsausschuss hat die Abschlussunterlagen und die Berichte von KPMG intensiv mit dem
Abschlusspriifer erértert und einer eigenen sorgfaltigen Priifung unterzogen. Er ist zu der Uberzeugung
gelangt, dass die Berichte insbesondere den gesetzlichen Anforderungen aus §§ 317, 321 HGB
gentigen. Uber die Priifung hat der Ausschuss dem Aufsichtsrat berichtet und ihm die Billigung von
Jahresabschluss und Konzernabschluss empfohlen.

Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts 2013 im Plenum hatten wir keine Einwendungen zu erheben und stimmten dem Ergebnis
der Prifung durch den Abschlusspriifer zu. Wir haben den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
und den Konzernabschluss in der Sitzung vom 5. Marz 2014 entsprechend der Empfehlung des
Prifungsausschusses gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss der Deutsche Borse AG festgestellt.

Den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns hat der Priifungsausschuss, insbesondere
vor dem Hintergrund der Liquiditat der Gesellschaft und ihrer Finanzplanung sowie der Beriicksichtigung
der Aktionéarsinteressen, eingehend mit dem Vorstand diskutiert. Der Prifungsausschuss hat sich nach
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dieser Diskussion und eigener Priifung flir den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzge-
winns ausgesprochen. Auch im Plenum des Aufsichtsrats haben wir uns nach eigener Prifung dem
Vorschlag des Vorstands angeschlossen.

Personalia

Wahrend es im Berichtszeitraum keine personellen Anderungen im Aufsichtsrat zu verzeichnen gab,
kam es im Vorstand zu folgenden Anderungen:

= Die Amtszeit von Frank Gerstenschlager als Mitglied des Vorstands endete mit Ablauf des 31. Marz 2013
im gegenseitigen Einvernehmen. Wir haben Herrn Gerstenschlager fiir seine Verdienste und sein
Engagement unseren Dank ausgesprochen.

= |n der Sitzung des Aufsichtsrats am 15. Mai 2013 haben wir Andreas PreuB fur eine Amtszeit von
drei Jahren wiederbestellt und ihn erneut zum stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands berufen.

Umgang mit Interessenkonflikten in Einzelfallen

Bereits am 11. Juni 2012 stimmten wir dem Vertrag Gber die Erbringung von Beratungsleistungen
betreffend der Entwicklung neuer Produkte und Dienstleistungen im Bereich des Derivatehandels und
-clearings mit der Richard Berliand Limited zu, deren Geschéftsfihrer das Aufsichtsratsmitglied Richard
Berliand ist. Herr Berliand war weder bei der Erdrterung der Verlangerung des Beratervertrags im
Aufsichtsrat anwesend, noch hat er an der Beschlussfassung Uber den Beratervertrag teilgenommen.
Der Vertrag endete mit Wirkung zum Ablauf des 30. Juni 2013.

Am 19. Februar 2013 haben wir einem Beratervertrag zwischen der Deutsche Borse AG und dem IT-
Beratungsunternehmen Cohesive Flexible Technologies Corporation (,Cohesive FT“) zugestimmt. An der
Diskussion Uber die Mandatierung von Cohesive FT und der Beschlussfassung uber die Zustimmung zu
diesem Vertrag hat sich das Aufsichtsratsmitglied Craig Heimark, der an Cohesive FT beteiligt ist, wegen
eines moglichen Interessenkonflikts nicht beteiligt. Der Vertrag ist noch im Berichtsjahr abgelaufen.

Die internationale Rechtsanwaltskanzlei Mayer Brown LLP hat im Geschaftsjahr 2013 im Rahmen des
Vergleichs mit der OFAC beraten. Das Aufsichtsratsmitglied Friedrich Merz ist einer der Partner von
Mayer Brown LLP. Der Aufsichtsrat hat der Mandatierung von Mayer Brown in seiner auBerordentlichen
Sitzung vom 27. Juni 2013 zugestimmt. Herr Merz hat weder an der Diskussion Uber die Mandatierung
von Mayer Brown LLP noch an der Beschlussfassung des Aufsichtsrats hierliber teilgenommen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmer-
vertretungen fur ihr Engagement und die geleistete Arbeit im Jahr 2013.

Frankfurt am Main, den 5. Marz 2014
Flir den Aufsichtsrat:

£

Dr. Joachim Faber
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die Erklarung zur Unternehmensflhrung gemaB § 289a Handelsgesetzbuch ist
Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts. Vorstand und Aufsichtsrat
der Deutsche Borse AG berichten darin Uber folgende Inhalte: die Entsprechens-
erklarung gemaB § 161 Aktiengesetz, relevante Angaben zu Unternehmens-
fUhrungspraktiken, die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die
Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschusse des Aufsichtsrats.

Entsprechenserkldarung gemaB § 161 Aktiengesetz

Am 9. Dezember 2013 haben Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG folgende Entsprechens-
erklarung abgegeben:

»Entsprechenserklarung Dezember 2013

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG gemaB § 161 Aktiengesetz zum
Deutschen Corporate Governance Kodex

Nach § 161 Aktiengesetz (AktG) haben Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten Aktiengesellschaft
jahrlich zu erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex'
entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und
warum nicht.

Fir den Zeitraum seit der letzten turnusmaBigen Entsprechenserklarung vom 10. Dezember 2012 bis
zum 9. Juni 2013 bezieht sich die nachfolgende Erklarung auf die alte Kodex-Fassung vom 15. Mai 2012
und seit dem 10. Juni 2013 auf die neue Kodex-Fassung vom 13. Mai 2013, die am 10. Juni 2013 im
Bundesanzeiger bekannt gemacht wurde.

Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG erklaren, dass den Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex' mit wenigen Abweichungen entsprochen wurde
und entsprochen werden wird. Im Einzelnen gilt dazu Folgendes:

1. Selbstbehalt in der D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat (Ziffer 3.8 Abs. 3 des Kodex)

Die Deutsche Borse AG wird Selbstbehalte in der D&O-Versicherung fur den Aufsichtsrat bei der
jahrlichen Erneuerung der D&O-Versicherung vereinbaren und danach der Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex in Ziffer 3.8 Abs. 3 entsprechen.

Der Empfehlung, in einer D&O-Versicherung fir den Aufsichtsrat Selbstbehalte zu vereinbaren, war
die Deutsche Borse AG bislang nicht gefolgt. Grund daflir war die Beflirchtung, dass die Vereinbarung
eines Selbstbehalts das Ziel der Gesellschaft beeintrachtigen konnte, ihre Gremien international zu
besetzen, da Selbstbehalte im Ausland nicht durchgéngig tblich sind. Nach sorgfaltiger Abwégung
der Vor- und Nachteile der Einflihrung von Selbstbehalten hat sich die Gesellschaft fir die kiinftige
Einflhrung entschieden.
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2. Vereinbarung von Abfindungs-Caps bei Abschluss von Vorstandsvertragen und von Change of
Control-Klauseln (Ziffer 4.2.3 Abs. 4 und 5 des Kodex)

2.1 Abfindungs-Caps nach Ziffer 4.2.3 Abs. 4 des Kodex

Alle derzeitigen Vorstandsvertrage beinhalten kodexkonforme Abfindungs-Caps, so dass insoweit der
Empfehlung nach Ziffer 4.2.3 Abs. 4 des Kodex entsprochen wurde und entsprochen wird. Wie in
der Vergangenheit behalt sich der Aufsichtsrat allerdings auch fir die Zukunft vor, unter Umstanden
von der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 4 des Kodex abzuweichen. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung,
dass ein Abweichen in auBergewohnlichen Fallen gegebenenfalls erforderlich sein kann.

2.2 Change of Control-Klauseln in Vorstandsvertragen nach Ziffer 4.2.3 Abs. 5 des Kodex

Alle Vorstandsvertrage beinhalten nunmehr kodexkonforme Change of Control-Klauseln, so dass der
Empfehlung nach Ziffer 4.2.3 Abs. 5 des Kodex entsprochen wird. Abweichungen von der Kodex-
empfehlung, die sich wahrend der Umstellungsphase bestehender Vorstandsvertrage in der Vergangen-
heit ergaben, bestehen nicht mehr.”

Die jahrliche Entsprechenserkléarung gemas § 161 AktG finden Sie auch im Internet unter
www.deutsche-boerse.com/entsprerklaerung. Ebenso sind dort die Entsprechenserklarungen
der vergangenen finf Jahre verflgbar.

Angaben zu den Unternehmensfiihrungspraktiken &

Verhaltensrichtlinien

Die globale Ausrichtung der Gruppe Deutsche Borse erfordert verbindliche Richtlinien und Verhaltens-
standards, die an jedem ihrer Standorte auf der Welt gelten. Die Grundséatze der Zusammenarbeit
zielen insbesondere auf Verantwortung, Respekt und gegenseitige Wertschatzung ab. Auch bei

der Umsetzung des Geschaftsmodells kommen sie zum Einsatz. Die Kommunikation mit Kunden,
Investoren, Mitarbeitern und der Offentlichkeit basiert auf zeitnaher Information und Transparenz.
Neben gewinnorientiertem Handeln sind anerkannte soziale Standards die Grundlage fur die Fihrung
des Unternehmens Deutsche Borse.

Gruppenweit giiltiger Verhaltenskodex

Verantwortungsvolles Handeln setzt ein konzernweites, von allen Mitarbeitern geteiltes Werteverstand-
nis voraus. Der vom Vorstand verabschiedete gruppenweit geltende Verhaltenskodex legt hierfiir den
Grundstein und setzt ethische und rechtliche Mindeststandards: Der Verhaltenskodex ist fir Mitglieder
des Vorstands ebenso verbindlich wie fur alle weiteren Flihrungskrafte und Mitarbeiter der Unternehmens-
gruppe. Neben konkreten Vorgaben gibt er allgemeine Hinweise, wie Mitarbeiter dazu beitragen kdénnen,
die festgelegten WertmaBstabe im Arbeitsalltag zu leben. Ziel des Verhaltenskodex ist es, Leitlinien fir
die tagliche gemeinsame Arbeit im Unternehmen zu definieren, zur Losung etwaiger Konflikte beizutragen
sowie ethische und rechtliche Herausforderungen zu meistern. Der Verhaltenskodex fir Mitarbeiter der
Gruppe Deutsche Borse ist unter X www.deutsche-boerse.com > Corporate Responsibility > Unsere
Verantwortung > Leitlinie > Verhaltenskodex zu finden.

Code of Conduct fiir Lieferanten und Dienstleister

Die Einhaltung hoher Standards verlangt die Gruppe Deutsche Borse nicht nur von ihrem Management
und ihren Mitarbeitern, sondern auch von ihren Zulieferern. Der Verhaltenskodex (Code of Conduct) fiir
Lieferanten und Dienstleister fordert, Menschen- und Arbeitnehmerrechte zu achten und Mindeststan-

dards zu bericksichtigen. Ein GroBteil der Lieferanten hat diesen Bedingungen zugestimmt; nahezu alle
Ubrigen Geschaftspartner haben sich tber Selbstverpflichtungen gebunden, die den Standards der


http://deutsche-boerse.com/dbg/dispatch/de/kir/dbg_nav/corporate_responsibility/10_Our_Responsibility/05_CR_guideline/10_Code_of_ethics
http://deutsche-boerse.com/dbg/dispatch/de/kir/dbg_nav/corporate_responsibility/10_Our_Responsibility/05_CR_guideline/10_Code_of_ethics
http://www.deutsche-boerse.com/entsprerklaerung
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Gruppe Deutsche Borse entsprechen oder sie bertreffen. Die Unterzeichnung der Richtlinie durch den
Dienstleister oder Lieferanten oder eine entsprechende Selbstverpflichtung ist zwingende Voraussetzung
fur eine Geschaftsbeziehung mit der Gruppe Deutsche Boérse. Die Richtlinie wird unter Berticksichtigung
aktueller Entwicklungen regelméBig Uberpruft und bei Bedarf angepasst. Der Code of Conduct fur
Lieferanten und Dienstleister steht im Internet auf X www.deutsche-boerse.com > Corporate Respon-
sibility > Unsere Verantwortung > Leitlinie > Code of Conduct.

WertmaBstabe

Das unternehmerische Handeln orientiert sich an den Rechtsordnungen und ethischen Standards der

verschiedenen Staaten, in denen die Gruppe Deutsche Borse aktiv ist. Besonders durch den Beitritt zu
Initiativen und Organisationen, die allgemein anerkannte ethische Standards vertreten, verdeutlicht die
Gruppe, welche Wertvorstellungen fiir sie dabei von Bedeutung sind. Relevante Mitgliedschaften sind:

= United Nations Global Compact (Xl www.unglobalcompact.org): = International Labour Organisation (X www.ilo.org): Die

Der UN Global Compact ist eine weltweite Vereinbarung UN-Agentur ist die international verantwortliche Organisation
zwischen Unternehmen und den Vereinten Nationen. Mit der zur Ausarbeitung und Beaufsichtigung weltweiter Gewerk-
Teilnahme verpflichtet sich die Gruppe Deutsche Borse, soziale schaftsstandards; sie bringt Regierungsvertreter, Arbeitnehmer
und 6kologische Mindeststandards auf allen Ebenen ihrer und Arbeitgeber an einen Tisch, um gemeinsam Richtlinien
Wertschopfung einzuhalten. und Programme auszuarbeiten.

= Charta der Vielfalt (® www.diversity-charter.com): Als = Deutscher Nachhaltigkeitskodex (] www.nachhaltigkeitsrat.de/
Unterzeichner der Charta der Vielfalt verpflichtet sich das en/home): Der Rat fur Nachhaltige Entwicklung beschlieBt den
Unternehmen, die Vielfalt seiner Belegschaft, Kunden und DNK und empfiehlt Politik und Wirtschaft dessen umfassende
Geschaftspartner anzuerkennen, wertzuschatzen und zu Anwendung als ein freiwilliges Instrument. Seit 2011 veroffent-
férdern — unabhéngig von deren Alter, Geschlecht, Behinde- licht die Gruppe Deutsche Borse jahrlich eine Entsprechens-
rung, Rasse, Religion, Nationalitat, ethnischer Herkunft, erklarung zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex.

sexueller Orientierung und Identitat.

Branchenspezifische Richtlinien

Die zentrale Rolle der Gruppe Deutsche Borse in der Finanzbranche verlangt einen verantwortungs-
bewussten Umgang mit Informationen — insbesondere mit sensiblen Daten und Fakten. Um ein
entsprechendes Verhalten der Mitarbeiter sicherzustellen, gelten bei der Gruppe eine Reihe von
Regelungen. Diese umfassen sowohl rechtliche Vorgaben als auch spezielle, fur das jeweilige
Branchensegment geltende Richtlinien wie das Hinweisgebersystem und Richtlinien zum Risiko-
und Kontrollmanagement.

Hinweisgebersystem

Das Hinweisgebersystem (Whistleblowing) ist ein Angebot der Gruppe Deutsche Borse an Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sowie externe Dienstleister, nicht regelkonformes Verhalten zu melden.
Die Gruppe Deutsche Borse hat Deloitte & Touche beauftragt, als sog. externer Ombudsmann
entsprechende Hinweise per Telefon oder E-Mail entgegenzunehmen. Die Anonymitat der Hinweis-
geber gegenliber der Gruppe Deutsche Borse bleibt dabei gewahrt.

Richtlinien zum Risiko- und Kontrollmanagement

Funktionsfahige Kontrollsysteme sind wesentlicher Bestandteil stabiler Geschaftsprozesse. Die gruppen-
weiten Kontrollsysteme der Deutschen Borse sind in ein Gesamtkonzept eingebettet, das u.a. die
gesetzlichen Vorschriften, die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, internationale
Regelungen und Empfehlungen und weitere unternehmensspezifische Richtlinien berticksichtigt.


http://deutsche-boerse.com/dbg/dispatch/de/kir/dbg_nav/corporate_responsibility/10_Our_Responsibility/05_CR_guideline/20_Code_of_Conduct
http://deutsche-boerse.com/dbg/dispatch/de/kir/dbg_nav/corporate_responsibility/10_Our_Responsibility/05_CR_guideline/20_Code_of_Conduct
www.globalcompact.de
www.ilo.org
www.nachhaltigkeitsrat.de
www.nachhaltigkeitsrat.de
http://www.diversity-charter.com
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Die zustandigen Verantwortlichen fir die einzelnen Elemente des Kontrollsystems stehen unterein-
ander sowie mit dem Vorstand in engem Kontakt und berichten regelmaBig an den Aufsichtsrat bzw.
dessen Ausschuisse. GleichermaBen verflgt die Gruppe Uber ein konzernweites Risikomanagement-
system, das Funktionen, Prozesse und Verantwortlichkeiten umfasst und verbindlich regelt. Details
zum internen Kontrollsystem und zum Risikomanagement bei der Gruppe Deutsche Borse sind im
zusammengefassten Lagebericht nachzulesen.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Ein wesentliches Grundprinzip des deutschen Aktiengesetzes ist das duale Fihrungsprinzip, das die
Organe Vorstand und Aufsichtsrat jeweils mit getrennten eigenstandigen Kompetenzen ausstattet.
Grundlage des Handelns der Organe und Gremien der Deutsche Borse AG ist das Prinzip der ver-
antwortungsvollen Unternehmensfiihrung (Corporate Governance). Corporate Governance soll durch
Transparenz und werteorientiertes Handeln die langfristige Wertschaffung unterstiitzen und damit
den Unternehmenserfolg dauerhaft sichern.

Vorstand der Deutsche Borse AG

Der Vorstand leitet die Deutsche Borse AG und die Gruppe Deutsche Borse. Seit April 2013 umfasst
der Vorstand flnf Mitglieder. Zu seinen Aufgaben zahlen die Festlegung der Unternehmensziele und
der strategischen Ausrichtung, die Steuerung und Uberwachung der operativen Einheiten sowie die
Einrichtung und Uberwachung eines effizienten Risikomanagementsystems. Der Vorstand ist zustandig
fur die Erstellung der Quartals- und Halbjahresfinanzberichte sowie die Aufstellung des Konzern- und
des Jahresabschlusses der Deutsche Borse AG. Ferner hat er fir die Einhaltung der Rechtsvorschriften
und behordlicher Regelungen zu sorgen.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte Geschaftsfiihrung.
Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder flihren die einzelnen Mitglieder des
Vorstands die ihnen im Rahmen des Geschaftsverteilungsplans zugewiesenen Ressorts selbststandig
und in eigener Verantwortung. Neben den Geschaftsbereichen gibt es funktionale Zustandigkeiten,

die neben dem Ressort des Vorstandsvorsitzenden den Bereich Finanzen mit Investor Relations, dem
Risikomanagement, Personal und Compliance umfassen. Die geschaftlichen Zustéandigkeitsbereiche
beziehen sich auf operative Geschéftsfelder, wie die Kassamarktaktivitdten und das Derivategeschéft,
die Wertpapierabwicklung und -verwahrung sowie den Bereich Information Technology und das
Marktdatengeschaft. Die nahere Ausgestaltung der Vorstandsarbeit wird durch eine Geschéaftsordnung,
die der Aufsichtsrat flir den Vorstand erlassen hat, bestimmt. Diese regelt u.a. dem Gesamtvorstand
vorbehaltene Angelegenheiten, besondere MaBnahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats beddrfen,
sowie sonstige Verfahrens- und Beschlussmodalitaten.

Der Vorstand tagt regelmaBig im Rahmen von Vorstandssitzungen. Diese werden vom Vorstandsvorsitzen-
den einberufen, der die Arbeit im Vorstand koordiniert. Jedes Vorstandsmitglied kann die Einberufung
einer Sitzung verlangen. Der Gesamtvorstand entscheidet seiner Geschaftsordnung entsprechend
regelmaBig durch Beschluss mit der einfachen Mehrheit der an der Beschlussfassung teilnehmenden
Mitglieder. Im Falle der Stimmengleichheit ist die Stimme des Vorstandsvorsitzenden entscheidend.
Dieser hat zudem ein Vetorecht, er kann jedoch keine Entscheidung gegen das Mehrheitsvotum
durchsetzen.
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Der Vorstand kann zur Durchfihrung von Prifungen und zur Vorbereitung von Vorstandsbeschlissen
zeitlich befristete Vorstandsausschisse bilden sowie Beirate bestellen, wovon er im Geschaftsjahr 2013
jedoch keinen Gebrauch machte.

Weitere Informationen zum Vorstand, die personelle Zusammensetzung, die individuellen Mandate und
die Lebenslaufe kdnnen abgerufen werden unter X www.deutsche-boerse.com/vorstand

Enge Kooperation zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten eng und vertrauensvoll zusammen. Sie erflllen ihre Aufgaben zum
Wohl des Unternehmens und mit dem Ziel einer nachhaltigen Wertsteigerung. Der Vorstand setzt den
Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber den Gang der Geschafte in Kenntnis. Darlber
hinaus informiert der Vorstand den Aufsichtsrat regelméaBig Uber alle Fragen der Unternehmensplanung,
der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements, der Compliance sowie der
Kontrollsysteme im Unternehmen. In allen Angelegenheiten, die von besonderem Gewicht fiir das Unter-
nehmen sind, erstattet der Vorsitzende des Vorstands unverziiglich mindlich oder schriftlich Bericht an
den Aufsichtsrat. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens wird mit dem Aufsichtsrat eingehend
erortert und abgestimmt und ihre Umsetzung in regelméaBigen Abstédnden diskutiert. Insbesondere die
Vorsitzenden der beiden Gremien halten regelmaBig Kontakt und beraten die Strategie, die Geschafts-
entwicklung sowie das Risikomanagement des Unternehmens. Zudem kann der Aufsichtsrat jederzeit
vom Vorstand einen Bericht insbesondere (iber Angelegenheiten der Deutsche Borse AG sowie Uber
geschaftliche Vorgange bei Tochterunternehmen verlangen, die auf die Lage der Deutsche Bérse AG
von erheblichem Einfluss sein kdnnen.

Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG

Der Aufsichtsrat Gberwacht und berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er unterstiitzt
ihn bei wesentlichen unternehmerischen Entscheidungen und steht ihm bei Fragen von strategischer
Bedeutung zur Seite. MaBnahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen, hat der Aufsichtsrat
in der Geschaftsordnung flir den Vorstand definiert. Weiterhin ist der Aufsichtsrat insbesondere fir

die Bestellung der Mitglieder des Vorstands und die Festsetzung der Gesamtvergltung der einzelnen
Vorstandsmitglieder sowie fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses der
Deutsche Borse AG zustandig. Die Tatigkeit des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2013 wird im

Bericht des Aufsichtsrats erlautert.

Der Aufsichtsrat setzt sich zu zwei Dritteln aus Anteilseignervertretern und zu einem Drittel aus
Arbeitnehmervertretern zusammen. Derzeit umfasst er nach der Satzung der Deutsche Borse AG 18
Mitglieder. Die Amtsperiode des Aufsichtsrats betragt drei Jahre und begann zuletzt mit der ordentli-
chen Hauptversammlung im Jahr 2012, wobei die Amtsperioden der Anteilseigner- und die der
Arbeitnehmervertreter identisch sind.

Der Aufsichtsrat trifft sich regelméaBig zu ordentlichen Sitzungen im Februar, Marz, Mai, Juni, Septem-
ber und Dezember. Nach Bedarf werden darliber hinaus auBerordentliche Sitzungen abgehalten. Die
Ausschisse halten ebenfalls regelméBig Sitzungen ab. Der Aufsichtsrat trifft seine Entscheidungen mit
einfacher Mehrheit. Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaBig die Effizienz seiner Tatigkeit, erortert Verbes-
serungsmoglichkeiten und beschlieBt hierzu geeignete MaBnahmen, soweit erforderlich.


http://www.deutsche-boerse.com/vorstand
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Hinsichtlich seiner Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat einen Anforderungskatalog mit konkreten
Zielvorgaben beschlossen. Dabei wurden Basis-Qualifikationsmerkmale wie Verstandnis fur kauf-
mannische Fragen, Grundkenntnisse und Verstandnis des deutschen Corporate Governance-Systems,
analytische und strategische Fahigkeiten sowie Integritdt und charakterliche Eignung fir das Mandat
definiert. Zusatzlich wurden unternehmensspezifische Qualifikationsmerkmale festgelegt, die aus dem
Geschaftsmodell, der konkreten Zielsetzung und aus spezifischen, fir die Gruppe Deutsche Borse
geltenden Regulierungen abgeleitet sind. Diese umfassen insbesondere

= fundierte Kenntnisse tber Borsen und Kapitalmarkte,

= Rechnungslegung, Finanzen, Risikomanagement und Compliance,

= Informationstechnologie und das Clearing- und Settlement-Geschaft sowie
= Erfahrungen mit regulatorischen Anforderungen.

Der vom Aufsichtsrat beschlossene Anforderungskatalog enthélt auBerdem konkrete Zielvorgaben fir
die angemessene Beteiligung von Frauen sowie die Festlegung einer ausreichenden Anzahl unab-
hangiger Aufsichtsratsmitglieder. Details zum Zusammensetzungsprofil des Aufsichtsrats kdnnen dem
Corporate Governance-Bericht auf Seite 73f. entnommen werden.

Die Ausschiisse des Aufsichtsrats und ihre Arbeitsweise

Mit den Ausschissen verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, die Effizienz seiner Arbeit zu steigern, indem
komplexe Sachverhalte in kleineren Gruppen bearbeitet und fiir den Gesamtaufsichtsrat vorbereitet
werden. Soweit gesetzlich zuléssig, sind auch einzelne Entscheidungsbefugnisse auf die Ausschusse
Ubertragen. Die Ausschusssitzungen werden vom Ausschussvorsitzenden einberufen. Der Aufsichtsrat
hatte im Berichtsjahr sechs Ausschiisse gebildet. In seiner Sitzung am 19. Februar 2014 beschloss
der Aufsichtsrat, bis zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung der Deutsche Bérse AG im Jahr
2015 den interimistischen Aufsichtsratsausschuss Risiko Management Roadmap zu bilden. Soweit
erforderlich, wurden die jeweiligen Zustandigkeiten und die Verfahrensregeln fur die Beschlussfassungen
in die Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat integriert. Die Verfahrensregeln der Ausschusse ent-
sprechen denen des Aufsichtsratsplenums. Die Aufgaben und Zusammensetzungen der einzelnen
Ausschusse sind in der Tabelle unten zusammengefasst dargestellt. Die Ausschussvorsitzenden
berichten jeweils dem Aufsichtsratsplenum Uber die Gegenstande und Beschlisse der Ausschuss-
sitzungen. Details zu den konkreten Tatigkeiten und Sitzungen des Aufsichtsrats im Berichtsjahr
konnen dem [ Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten 58 bis 60 entnommen werden.

Weitere Informationen zum Aufsichtsrat sowie zu den Ausschiissen, die personelle Zusammen-
setzung, die individuellen Mandate und die Lebenslaufe konnen abgerufen werden unter
www.deutsche-boerse.com/aufsichtsrat. Ausfihrungen zur Behandlung von potenziellen
Interessenkonflikten finden sich im [ Bericht des Aufsichtsrats auf Seite 63.


http://www.deutsche-boerse.com/aufsichtsrat
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Die Ausschusse des Aufsichtsrats
Zusammensetzung und Zustandigkeiten

Ausschuss flr Strategieangelegenheiten

Mitglieder

Zusammensetzung

= Dr. Joachim Faber
(Vorsitzender)

= Richard Berliand

= Karl-Heinz Floether

= Hans-Peter Gabe

= Heinz-Joachim Neublrger
= Gerhard Roggemann

= Jutta Stuhlfauth

= Vorsitzender des Aufsichtsrats als Ausschussvorsitzender

= Mind. fnf weitere Mitglieder, die vom Aufsichtsrat gewahlt werden

Zustéandigkeiten

= Beratung des Vorstands in Angelegenheiten mit strategischer Bedeutung fiir die Gesellschaft und die
mit ihr verbundenen Unternehmen

= Befassung mit Fragen der grundsatzlichen geschéftspolitischen und unternehmerischen Ausrichtung
sowie mit bedeutsamen Projekten flr die Gruppe Deutsche Borse

Prifungsausschuss

Mitglieder

Zusammensetzung

= Dr. Erhard Schipporeit
(Vorsitzender)

= Friedrich Merz
= Heinz-Joachim Neubdlrger
= Johannes Witt

= Mind. vier Mitglieder, die vom Aufsichtsrat gewahlt werden

= Ausgeschlossen vom Vorsitz: Vorsitzender des Aufsichtsrats, ehemalige Vorstandsmitglieder der
Gesellschaft, deren Bestellung vor weniger als zwei Jahren endete

= Bedingung fiir den Vorsitz des Ausschusses: besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren (Financial Expert) sowie Unabhéngigkeit

Zustéandigkeiten

= Beratung des jahrlichen Budgets und Beschlussempfehlung an den Aufsichtsrat

= Behandlung von Fragen der Rechnungslegung und Rechnungslegungsprozesse sowie des Berichts-
wesens

= Befassung mit Fragen der Compliance, des Risikomanagements einschlieBlich der Risikostrategie und
der internen Revision, insbesondere der Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagementsys-
tems, des Compliancesystems sowie des internen Kontroll- und Revisionssystems

= Priifung der Abschlussunterlagen einschlieBlich des Berichts des Abschlusspriifers zum Konzern- und
Jahresabschluss sowie der Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte

= Bericht an den Aufsichtsrat tGber die Priifung von Jahresabschluss und Konzernabschluss einschlieBlich
Lagebericht und Beschlussempfehlung

= Erteilung des Prifauftrags an den Abschlussprifer, Honorarvereinbarung, Bestimmung von Prifungs-

schwerpunkten, Prifung der Unabhangigkeit des Abschlussprfers, Vorbereitung der Wahl des
Abschlussprifers durch die Hauptversammlung

= Vorbereitung der Erklarung zum Corporate Governance Kodex nach § 161 Aktiengesetz (AktG) und der
Erklarung zur Unternehmensfihrung

Ausschuss flr Technologiefragen

Mitglieder

Zusammensetzung

= Craig Heimark
(Vorsitzender)

= Karl-Heinz Floether
= David Krell
= Martin Ulrici

= In der Regel vier Mitglieder, die vom Aufsichtsrat gewahlt werden

Zusténdigkeiten

= Beratung des Aufsichtsratsplenums in allen Fragen der Informatikentwicklung und Daten-
verarbeitungsorganisation der Deutsche Bérse AG und der mit ihr verbundenen Unternehmen
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Ausschuss fur Fragen von Clearing und Settlement

Mitglieder

Zusammensetzung

= Richard Berliand
(Vorsitzender)

= [rmtraud Busch
= Dr. Monica Méchler

= Thomas NeiBe

= In der Regel vier Mitglieder, die vom Aufsichtsrat gewahlt werden

Zustandigkeiten

= Beratung des Aufsichtsratsplenums insbesondere bei der Beurteilung maBgeblicher regulatorischer
Trends auf nationaler und europdischer Ebene sowie bei der Einschatzung der Auswirkungen
dieser Trends auf die Gruppe Deutsche Borse

Personalausschuss

Mitglieder

Zusammensetzung

= Dr. Joachim Faber
(Vorsitzender)

= Marion Fornoff
= Richard M. Hayden

= Gerhard Roggemann

= Aufsichtsratsvorsitzender als Ausschussvorsitzender

= Mind. drei weitere Mitglieder, die vom Aufsichtsrat gewahlt werden und von denen eines der
Arbeitnehmerseite angehort

Zusténdigkeiten

= Beschaftigung mit Fragen zu den Dienstvertragen der Vorstandsmitglieder, insbesondere zur Struktur
und Hohe ihrer Beziige

= Befassung mit Personalentwicklung und Nachfolgeplanung im Vorstand

= Zustimmung zur Ubernahme von Vorstands-, Aufsichtsrats-, Beirats- und dhnlichen Mandaten,
Ehrenamtern und Nebentatigkeiten durch Vorstandsmitglieder der Deutsche Borse AG sowie weiteren
damit zusammenhéngenden Themen

= Zustimmung zur Erteilung oder zum Widerruf von Generalvollmachten

= Zustimmung, soweit der Vorstand Angestellten Ruhegelder zusagt, sonstige individualrechtliche
Altersversorgung einrdumt oder Betriebsvereinbarungen tiber die Errichtung von Versorgungswerken
abschlieBen méchte

Nominierungsausschuss

Mitglieder

Zusammensetzung

= Dr. Joachim Faber
(Vorsitzender)

= Richard M. Hayden

= Gerhard Roggemann

= Mind. drei Mitglieder: AusschlieBlich Anteilseignervertreter, die zugleich im Personalausschuss vertreten sind

= Vorsitzender des Personalausschusses in Personalunion auch Vorsitzender des Nominierungsausschusses

Zustandigkeiten

= Vorschlag geeigneter Kandidaten an den Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlag an die Hauptversammlung

Interimistischer Ausschuss Risiko Management Roadmap (seit Februar 2014)

Mitglieder

Zusammensetzung

= Dr. Erhard Schipporeit
(Vorsitzender)

= Richard Berliand

= Dr. Joachim Faber

= Craig Heimark

= Friedrich Merz

= Heinz-Joachim Neublrger

= Johannes Witt

= Jeweiliger Vorsitzender des Prifungsausschusses als Vorsitzender

= Mind. drei Mitglieder des Aufsichtsrats, die vom Aufsichtsrat gewahlt werden

Zustandigkeiten

Der Ausschuss hat die Aufgabe, die Implementierung der Risiko Management Roadmap zu begleiten,
insbesondere die Uberwachung der nachfolgend aufgefiihrten Themen:

= Definition der zu implementierenden Best-Practice-Risikomanagementprozesse
= Definition des Risikoappetits

= Risiko-Governance

/1
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Corporate Governance-Bericht

Corporate Governance steht fur eine verantwortungsvolle Unternehmensfihrung
und Unternehmenskontrolle. Gute Corporate Governance fordert das Vertrauen
der Anleger, Geschaftspartner, Mitarbeiter und der Finanzmarkte. Sie ist damit
flr einen nachhaltigen Unternehmenserfolg unentbehrlich.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Die Gruppe Deutsche Borse misst den Prinzipien verantwortungsvoller Unternehmensfihrung und
-kontrolle hohe Bedeutung bei. GemaB den Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) verdffentlicht sie den Corporate Governance-Bericht im Zusammenhang mit der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung nach § 289a Handelsgesetzbuch (HGB). Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche
Borse AG haben am 9. Dezember 2013 ihre jahrliche Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz
(AktG) abgegeben. Der weit Uberwiegenden Anzahl der Empfehlungen des DCGK wird gefolgt. Die jahrliche
Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG ist in der Bl Erklarung zur Unternehmensfiihrung abgedruckt
sowie auf der Internetseite der Gesellschaft unter X www.deutsche-boerse.com/entsprerklaerung o6ffent-
lich zuganglich. Ebenso sind dort die Entsprechenserklarungen der vergangenen flinf Jahre verfligbar.

Den Anregungen des DCGK wurde und wird vollstandig entsprochen.

Corporate Governance in der Gruppe Deutsche Borse

Frauen in Flhrungspositionen

Mit Hauke Stars wurde mit Wirkung zum 1. Dezember 2012 erstmalig eine Frau zum Mitglied des
Vorstands der Deutsche Borse AG bestellt. Damit hat das Unternehmen bereits im Jahr 2012 sein
selbst gestecktes Ziel erfillt, bis 2015 ein weibliches Vorstandsmitglied zu nominieren. Uberdies strebt
die Gruppe Deutsche Borse bis 2020 an, den Anteil von Frauen im mittleren und oberen Management
auf 20 Prozent und im unteren Management auf 30 Prozent zu erhdhen. Zum 31. Dezember 2013
waren in der Gruppe Deutsche Borse im mittleren und oberen Management 13,9 Prozent der Mit-
arbeiter in Fihrungspositionen weiblich. In der langfristigen Nachfolgeplanung wird weiterhin auf
eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen geachtet. Die Gruppe hat verschiedene Programme
zur gezielten Talentforderung und damit auch zur Qualifizierung von Frauen fur Flihrungspositionen
etabliert. Details zu den Forderprogrammen der Gruppe Deutsche Borse fur ihre Beschaftigten finden
Sie im Bl Kapitel ,Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter*.

Flexible Altersgrenze im Vorstand

Die flexible Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder sieht eine Bestellung bis zum Ende des Monats vor,
in dem das Vorstandsmitglied sein 60. Lebensjahr vollendet. Ab dem Monat, nach dem das Vorstands-
mitglied das 60. Lebensjahr vollendet hat, kann es flir einen Zeitraum von jeweils einem Jahr erneut
bestellt werden. Die letzte Bestellungsperiode soll allerdings mit Ablauf des Monats enden, in dem das
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Vorstandsmitglied das 65. Lebensjahr vollendet. Bei der Ernennung von Vorstandsmitgliedern verfolgt
der Aufsichtsrat das Ziel einer fir die Gesellschaft optimalen Zusammensetzung des Vorstandsgremiums.
Dabei spielen Erfahrung und Branchenkenntnisse sowie fachliche und personliche Qualifikation eine
wichtige Rolle. Je nach zu besetzendem Vorstandsressort kommt es dabei nicht nur auf die Breite und
Tiefe, sondern auch auf die Aktualitat der spezifisch erforderlichen Kenntnisse an. Die flexible Alters-
grenze tragt insbesondere dem Aspekt der Aktualitat Rechnung. Sie ist ausdriicklich weich formuliert,
um dem Aufsichtsrat volle Flexibilitat bei seinen Bestellungsentscheidungen zu belassen.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG ist aktuell so zusammengesetzt, dass seine Mitglieder ins-
gesamt Uber die zur ordnungsgeméaBen Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen und der Aufsichtsrat dem festgelegten Qualifikations-
profil entspricht.

Qualifikationsprofil des Aufsichtsrats

Hinsichtlich seiner Zusammensetzung, insbesondere mit Blick auf die kiinftige Nominierung von
Mitgliedern des Aufsichtsrats, hat der Aufsichtsrat gemaB Ziffer 5.4.1 des DCGK einen Anforderungs-
katalog mit konkreten Zielvorgaben beschlossen, die im Folgenden dargestellt werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen aufgrund ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international tatigen Unternehmen
wahrzunehmen. Hierzu hat der Aufsichtsrat allgemeine (Basis-) und unternehmensspezifische Qualifika-
tionserfordernisse festgelegt. Die unternehmensspezifischen Qualifikationserfordernisse leiten sich aus
dem Geschaftsmodell, der konkreten Zielsetzung und aus spezifischen, fir die Gruppe Deutsche Borse
geltenden Regulierungen ab.

Qualifikationserfordernisse fiir Mitglieder des Aufsichtsrats der Deutsche Bérse AG

Basis-Qualifikationserfordernisse: Unternehmensspezifische Qualifikationserfordernisse:
= Verstandnis flr kaufmannische Fragen Fundierte Kenntnisse in den Themen:
= Grundkenntnisse und Verstandnis des deutschen Corporate = Geschaftsmodelle von Borsen und Kapitalmarkt

Governance-Systems = Rechnungslegung, Finanzen, Risikomanagement und

= Analytische und strategische Fahigkeiten Compliance
= Integritét und charakterliche Eignung flir das Mandat = Informationstechnologie sowie Clearing- und Settlement-
Geschaft

= Regulatorische Anforderungen

Die Basis-Qualifikationsmerkmale sollen idealerweise bei jedem Aufsichtsratsmitglied vorliegen. Die
unternehmensspezifischen Qualifikationsmerkmale beziehen sich auf den Aufsichtsrat in seiner Gesamt-
heit. Zudem sollen die Mitglieder lUber ausreichend Zeit zur Wahrnehmung des Mandats verfugen.

Unabhangigkeit im Aufsichtsrat

Ein Aufsichtsratsmitglied ist insbesondere dann nicht mehr als unabhangig im Sinne der Ziffer 5.4.2
des DCGK anzusehen, wenn es in einer personlichen oder einer geschaftlichen Beziehung zur Gesell-
schaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder einem mit diesem verbundenen Unterneh-
men steht, die einen wesentlichen und nicht nur vortibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.
Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 19. Februar 2013 einer Empfehlung des Nominierungsaus-
schusses folgend beschlossen, dass mindestens die Halfte seiner Anteilseignervertreter unabhangig im
Sinne von Ziffer 5.4.2 des DCGK sein soll. In seiner aktuellen Zusammensetzung erfillt der Aufsichts-
rat diese Zielvorgabe.
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Frauen im Aufsichtsrat und Internationalitat

Der Aufsichtsrat beabsichtigt, bis 2015 bei einer Gesamtzahl von 18 Mitgliedern (zwolIf Anteilseigner-
und sechs Arbeitnehmervertreter) die Anzahl weiblicher Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat von derzeit
einer Vertreterin auf mindestens drei zu erhohen. Unter Berlicksichtigung der Arbeitnehmerseite gehdren
dem Aufsichtsrat derzeit vier weibliche Mitglieder an. Dartber hinaus soll sich die Internationalitét des
Unternehmens auch kiinftig in der Zusammensetzung der Aufsichtsratsmitglieder wiederfinden.

Aus- und FortbildungsmaBnahmen fiir den Aufsichtsrat

Grundsatzlich haben Aufsichtsratsmitglieder eigenverantwortlich fir ihre Aus- und Weiterbildung zu
sorgen. Daneben folgt die Deutsche Borse AG der Empfehlung Ziffer 5.4.5 Abs. 2 des DCGK, die Aus-
und Fortbildung von Aufsichtsratsmitgliedern zu unterstiitzen. Dazu bietet sie beispielsweise gezielt
Einfihrungsveranstaltungen fir neue Aufsichtsratsmitglieder an und héalt Workshops zu ausgewahlten
Strategie- und bei Bedarf auch Fachthemen ab.

Effizienzpriifung der Tatigkeit des Aufsichtsrats

Die Deutsche Borse AG versteht es als wichtigen Bestandteil guter Corporate Governance, die Effizienz
der Aufsichtsratsarbeit gemaB Ziffer 5.6 des DCGK regelmaBig zu Uberprifen. Hierdurch kdnnen
Prozesse stetig verbessert und neue Impulse fir zielgerichtetes Arbeiten gegeben werden. Im Berichts-
jahr hat sich der Aufsichtsrat bei der Effizienzprifung extern begleiten und unterstiitzen lassen. Im
Fokus standen dabei die Themen der Aufsichtsratsbesetzung, Aufgabendelegation, das Nachhalten der
Umsetzung von MaBnahmen, die Vorstandsnachfolge und das Risiko- und Compliancemanagement.
Die Effizienzprifung erbrachte ein durchweg positives Gesamtmeinungsbild der Mitglieder tber die
Aufsichtsratsarbeit. Die identifizierten Verbesserungsvorschlage wurden besprochen und Schritte zu
deren Umsetzung eingeleitet.

Flexible Altersgrenze im Aufsichtsrat
Die vom Aufsichtsrat in der Geschaftsordnung niedergelegte flexible Regelung zur Altersgrenze (grund-
satzlich 70 Jahre) wird bei den Kandidatenvorschlagen an die Hauptversammlung bertcksichtigt.

Transparente Berichterstattung

Um groBtmaogliche Transparenz und Informationsgleichheit zu gewahrleisten, folgt die Unternehmens-
kommunikation dem Anspruch: Alle Zielgruppen mussen alle relevanten Informationen zum selben
Zeitpunkt erhalten. In ihrem Finanzkalender informiert die Deutsche Borse AG deshalb Aktionare,
Analysten, Aktionarsvereinigungen, Medien und die interessierte Offentlichkeit iiber die wichtigsten
Termine, wie die Hauptversammlung oder die Verdffentlichung von Finanzkennzahlen. Neben Ad-hoc-
Meldungen, Informationen zu Directors’ Dealings und Stimmrechtsmitteilungen sind auch Unternehmens-
und Zwischenberichte sowie Unternehmensnachrichten unter Xl www.deutsche-boerse.com abrufbar.
Uber den Konzern- und Jahresabschluss informiert die Deutsche Bérse AG in einer Bilanzpressekonfe-
renz. Jeweils im Anschluss an die Veréffentlichung der Zwischenberichte bietet sie Telefonkonferenzen
flr Analysten und Investoren an. Dariber hinaus erldutert sie ihre Strategie und informiert alle interes-
sierten Parteien unter Beachtung des Grundsatzes zeitgleicher Information flr alle Zielgruppen weltweit.

AuBerdem hat die Deutsche Borse flir das Berichtsjahr eine Entsprechenserklarung zum Deutschen Nach-
haltigkeitskodex (DNK) abgegeben. Der DNK ist fur Unternehmen ein freiwilliges Instrument, die eigenen
Nachhaltigkeitsleistungen 6ffentlich sichtbar und vergleichbar zu machen: In ihrer Entsprechenserklarung
zum DNK erlautern die beteiligten Unternehmen fir 20 Kriterien und die dazugehdrigen Leistungsindi-
katoren Aspekte von Unternehmensfiihrung, Okologie und Sozialem und belegen diese mit Kennzahlen.
Die Entsprechenserklarung der Deutschen Borse zum DNK finden Sie unter X www.deutsche-boerse.com
> Corporate Responsibility > Reporting > Deutscher Nachhaltigkeitskodex.


http://deutsche-boerse.com/dbg/dispatch/de/kir/dbg_nav/home
http://deutsche-boerse.com/dbg/dispatch/de/kir/dbg_nav/corporate_responsibility/13_Reporting/30_German_Sustainability_Code
http://deutsche-boerse.com/dbg/dispatch/de/kir/dbg_nav/corporate_responsibility/13_Reporting/30_German_Sustainability_Code
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung

In ihrem Unternehmensbericht informiert die Deutsche Bdorse AG ihre Anteilseigner und die interessierte
Offentlichkeit detailliert Giber die geschaftliche Entwicklung der Gruppe Deutsche Bérse im Berichtsjahr.
Weitere ausfuhrliche Informationen veroffentlicht die Gesellschaft mit dem Halbjahresfinanzbericht

und mit zwei Quartalsfinanzberichten. Die Jahresabschlussunterlagen sowie der Unternehmensbericht
erscheinen binnen 90 Tagen nach Ende des Geschéftsjahres (31. Dezember), die Zwischenberichte
(Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte) binnen 45 Tagen nach Ende des jeweiligen Quartals bzw.
Halbjahres. Konzern- und Jahresabschluss werden nach Vorbereitung durch den Prifungsausschuss im
Gesamtaufsichtsrat und mit dem Wirtschaftsprifer erortert, geprift und gebilligt. Den Halbjahresfinanz-
bericht und die Quartalsberichte fur das erste und dritte Quartal erortert der Vorstand mit dem Pri-
fungsausschuss des Aufsichtsrats vor der Veroffentlichung. Den Halbjahresfinanzbericht unterzieht der
Wirtschaftsprifer einer priferischen Durchsicht.

Die Hauptversammlung 2013 wahlte, dem Vorschlag des Aufsichtsrats folgend, die KPMG AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft mit Sitz in Berlin (KPMG) als Abschlussprufer fur den Jahres- und Kon-
zernabschluss 2013 und flr die priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts im Berichtsjahr.
Der Vorschlag des Aufsichtsrats stitzte sich auf die Empfehlung des Prifungsausschusses. Vor der
Wahl hat der Prifungsausschuss die erforderliche Unabhangigkeitserklarung von KPMG eingeholt.
Demzufolge bestehen keine personlichen, geschaftlichen, finanziellen oder sonstigen Beziehungen
zwischen dem Prifer, seinen Organen und Prifungsleitern einerseits und dem Unternehmen und
seinen Organmitgliedern andererseits, die Zweifel an der Unabhangigkeit begriinden kénnen. Der
Prifungsausschuss hat wéhrend des Geschaftsjahres 2013 iberwacht, dass diese Unabhangigkeit
weiterhin besteht. Zudem hat der Ausschuss im Geschéftsjahr 2013 den Rechnungslegungsprozess
iiberwacht. Uber seine Arbeit und Erkenntnisse sind Aufsichtsrat und Vorstand zeitnah unterrichtet
worden. Wesentliche Feststellungen haben sich im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht ergeben. Angaben
zu Prifungsleistungen und Prifungshonoraren der Abschlussprifer werden in B Erlauterung 6 des
Konzernanhangs gemacht.

Weitere Schnittstellen zur Corporate Governance

Weitere Ausfiihrungen zum Themenkomplex Corporate
Governance finden sich auch in anderen Abschnitten dieses
Unternehmensberichts:

= Der Vorsitzende des Vorstands informiert in seinem ) Brief
auf den Seiten 4 bis 8 Uber das Geschéftsjahr 2013 und die
klinftige Ausrichtung des Unternehmens.

= Die BI Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB
auf den Seiten 64 bis 71 gibt u.a. detaillierte Informationen
zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat; sie enthélt
auBerdem die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG.

= Im B! Vergutungsbericht wird die individuelle Gesamtvergitung
der Organmitglieder offengelegt und das aktuelle Verglitungs-
system erlautert.

= Eine Darstellung der Kontrollsysteme der Gruppe Deutsche
Borse ist auf ] Seite 98f. des zusammengefassten Lage-
berichts zu finden.

= Die Entwicklung der Mitarbeiterzahl im Berichtsjahr zeigt der
Abschnitt ,Mitarbeiter” im zusammengefassten Lagebericht
auf den Seiten 133 bis 136.

= Das Engagement der Gruppe Deutsche Borse flr ihre
Stakeholder und die Gesellschaft sowie die Aktivitaten
der Gruppe flr ihre Mitarbeiter sind im Bereich ,Verant-
wortung” dieses Unternehmensberichts beschrieben,
siehe BJ Seiten 45 bis 52.

= Angaben Uber wertpapierorientierte Anreizprogramme fiir
leitende Angestellte und Mitarbeiter kdnnen B Erlduterung 39
des Konzernanhangs entnommen werden.

= Aktuelle Directors’ Dealings sind abrufbar tber
www.deutsche-boerse.com/dd _d.
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Vergutungsbericht

Dieser Vergltungsbericht ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.
Die Berichterstattung folgt sowohl den Anforderungen des Handelsgesetzbuches
(HGB) bzw. der International Financial Reporting Standards (IFRS) als auch
dem Deutschen Rechnungslegungs Standard (DRS) 17 ,Berichterstattung tber
die Vergutung der Organmitglieder®. Des Weiteren entspricht der Bericht den
Erfordernissen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Vorstandsvergiitung

Vergiitungssystem und Ziele

Die Verglitung des Vorstands ist darauf ausgelegt, eine nachhaltig erfolgreiche und verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung zu honorieren. Das Vergltungssystem setzt Leistungsanreize auf der Basis mehr-
jahriger Bemessungszeitraume und soll das Eingehen unvertretbarer Risiken unterbinden. Im Rahmen
der Zieldefinition und der Bewertung der Erreichung der Zielkriterien sind der wirtschaftliche Unter-
nehmenserfolg, das Stakeholder Management, die Nachfolgeplanung flir Managementpositionen und
die Mitarbeiterzufriedenheit sowie die mittel- und langfristige Sicherung des volkswirtschaftlichen

und gesellschaftlichen Wertbeitrags wesentliche Bestandteile des Vergiitungssystems.

System der Vorstandsvergitung

Vergiitungskomponente Performance-Zeitraum Performance-Parameter

Variable Barvergiitung Konzern-Jahresiberschuss
Gruppe Deutsche Borse 2011-2013

Individuelle Ziele

Variable Aktienvergiitung Vergleich der Aktienrenditen
der Aktie der Deutsche Bérse AG
und des STOXX® Europe 600
Financials Index

Grundvergiitung

T T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015

Variable Barvergltung (Schwankungsbreite 0—200 Prozent), Auszahlung im Frithjahr 2014
Variable Aktienvergltung (Schwankungsbreite 0-200 Prozent), Auszahlung im Frihjahr 2016
Grundvergitung (fix), Auszahlung in zwolf gleichen Anteilen im Jahr 2013
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Die Vergltung des Vorstands wird durch den gesamten Aufsichtsrat festgelegt, wobei der Personal-
ausschuss die Entscheidung des Aufsichtsrats vorbereitet. Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaBig die
Angemessenheit der Vorstandsvergiitung. Zuletzt wurde eine Angemessenheitspriifung im Frihjahr 2013
unter Berlcksichtigung des Verhaltnisses der Vorstandsvergttung zur Vergitung des oberen Fiihrungs-
kreises und der Belegschaft insgesamt sowie in der zeitlichen Entwicklung durchgefiihrt. Die BJ Grafik
,System der Vorstandsvergiitung” beschreibt das Verglitungssystem flir den Vorstand.

Erfolgsunabhédngige Vergiitungskomponenten
Die erfolgsunabhangige Verglitung besteht aus der monatlich ausbezahlten festen Grundvergtitung sowie
den vertraglichen Nebenleistungen.

Grundvergiitung

Die Mitglieder des Vorstands erhalten ein festes Grundgehalt, das monatlich in zwdlf gleichen Teilbetragen
ausbezahlt wird. Dieses Grundgehalt umfasst ca. 30 Prozent der Gesamtzielvergiitung eines Jahres. Es wird
regelmaBig, spatestens alle zwei Jahre, vom Aufsichtsrat Uberprift.

Vertragliche Nebenleistungen

Uber die Grundvergiitung hinaus stehen den Mitgliedern des Vorstands bestimmte vertragliche Neben-
leistungen zu. Diese umfassen die Bereitstellung eines angemessenen Dienstwagens zur dienstlichen
und privaten Nutzung. Der aus der privaten Nutzung entstehende geldwerte Vorteil ist durch das
Vorstandsmitglied zu versteuern. Weiterhin erhalten die Vorstandsmitglieder steuerpflichtige Zuschiisse
zur privaten Rentenversicherung. Die Gesellschaft schlieBt ferner Versicherungen fur sie ab, so eine
Unfall- und D&O-Versicherung. Die D&O-Versicherung sieht fir den Versicherungsfall einen Selbst-
behalt von 10 Prozent des Schadens vor, wobei der Aufsichtsrat als Obergrenze des Selbstbehalts das
1,5-Fache der festen Jahresgrundverglitung des jeweiligen Vorstandsmitglieds festgelegt hat.

Erfolgsabhdngige Vergiitungskomponenten

Die erfolgsabhangige Vergltung umfasst ca. 70 Prozent der Gesamtzielvergtitung eines Jahres und
untergliedert sich in eine variable Barverglitung und eine variable Aktienvergttung. Der Bezugszeitraum
fur die Performance-Messung ist ausgehend vom Berichtsjahr flir die variable Barvergltung drei Jahre
in die Vergangenheit und fur die variable Aktientantieme drei Jahre in die Zukunft gerichtet. Im Berichts-
jahr wird deshalb zur Bestimmung der variablen Barverglitung die Performance-Entwicklung fir die
Jahre 2011 bis 2013 und fur die variable Aktienvergltung die der Jahre 2013 bis 2015 herangezogen.

Variable Barvergiitung
Der Aufsichtsrat legt fur jedes Vorstandsmitglied jahrlich den 100-Prozent-Zielwert flr die variable
Barvergltung in Euro fest. Zur Ermittlung des Zielerreichungsgrades sind zwei Erfolgsparameter relevant:

Erreichen des Zielwertes fiir den Konzern-Jahresiiberschuss: Zwei Drittel der variablen Barvergitung
ergeben sich aus dem Erreichen eines vorgegebenen Zielwertes flr den Konzern-Jahresiberschuss.
Dabei werden der Konzern-Jahresiuberschuss des aktuellen Geschaftsjahres und der beiden voraus-
gegangenen Geschaftsjahre berticksichtigt. Fir jedes der drei Geschéftsjahre wird ein Zielerreichungs-
grad ermittelt. Fir den Zielerreichungsgrad sind eine Untergrenze von O Prozent und eine Obergrenze
von maximal 200 Prozent definiert. Der sich daraus ergebende durchschnittliche Zielerreichungsgrad
bestimmt zu zwei Dritteln die variable Barvergitung fir das aktuelle Geschéftsjahr. Bei der Ermittlung
des Zielerreichungsgrades kann der Aufsichtsrat auBergewohnliche Einmaleffekte berticksichtigen.
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Erreichen von individuellen Zielen: Ein Drittel der variablen Barvergltung ergibt sich aus der indivi-
duellen Zielerreichung jedes einzelnen Vorstandsmitglieds. Die individuellen Ziele werden jeweils flr
das aktuelle Geschaftsjahr festgelegt und berlicksichtigen individuelle Vorgaben mit besonderer
Bedeutung flr die einzelnen Vorstandsbereiche. Nach Abschluss des Jahres wird die Zielerreichung
fir jedes Vorstandsmitglied vom Aufsichtsrat bewertet. Fir den Zielerreichungsgrad in Bezug auf

die individuellen Ziele und die gesamte variable Barvergiitung sind eine Untergrenze von O Prozent
und eine Obergrenze von 200 Prozent definiert.

Variable Aktienvergiitung

Der Aufsichtsrat legt flr jedes Vorstandsmitglied einen 100-Prozent-Zielwert flr die variable Aktienver-
gltung als Eurobetrag fest. Hieraus wird zu Beginn eines Geschaftsjahres fur jedes Vorstandsmitglied
eine Anzahl virtueller Deutsche Borse-Aktien errechnet. Dazu wird der Eurobetrag der Ziel-Aktienvergltung
durch den durchschnittlichen Aktienkurs (Xetra®-Schlusskurs) der letzten zwei Kalendermonate vor der
Festlegung des Zielwertes dividiert. Ein Anspruch aus der variablen Aktientantieme entsteht erst mit
Ablauf des dreijahrigen Performance-Zeitraums (Vesting Period) und wird vollstandig in bar ausgezahlt.
Die Aktientantieme ist in zweierlei Hinsicht variabel: Die erste Variable ist die Anzahl der virtuellen
Deutsche Borse-Aktien, die von der Entwicklung der Aktienrendite (Total Shareholder Return, TSR)
der Deutsche Borse-Aktie im Vergleich zum TSR des STOXX® Europe 600 Financials Index abhangt.
Die zweite Variable ist der Aktienkurs zum Ende der Periode.

Die am Ende der Performance-Frist ermittelte Aktienanzahl wird mit dem zu diesem Zeitpunkt giltigen
Aktienkurs (Durchschnittskurs / Xetra-Schlusskurs der Deutsche Bérse-Aktie der letzten beiden voraus-
gegangenen vollen Kalendermonate) multipliziert.

Bemessung der Zielerreichung fur die variable Bemessung der Zielerreichung fur die variable
Barverglitung Aktienverglitung

Vergleich zwischen Ziel-Konzern-Jahresiberschuss und Vergleich des Total Shareholder Return zwischen Deutsche Borse AG
Ist-Konzern-Jahrestiberschuss und STOXX® 600 Financials (Peer Group)

Zielerreichungsgrad (%) Zielerreichung (%)?

200 200

175 175

150 150

125 125
100 / 100
75 '/ 75 /
50 50

/
25 25

[

O T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 0 T T T T T T T
Ziel-Konzern-JahresUlberschuss (€) -75 -50 -25 0 25 50 75 100 125
TSR-Outperformance
—— Ist-Konzern-Jahresiberschuss gegeniber der Peer Group (%)

1) Cap bei 200 Prozent
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Entwickelt sich der durchschnittliche TSR der Deutsche Borse AG im Performance-Zeitraum parallel
zum durchschnittlichen TSR des Referenzindex, so bleibt die Anzahl der virtuellen Aktien nach Ablauf
dieser Zeit unverandert. Betragt der TSR der Deutsche Borse AG 50 Prozent oder weniger des TSR
des Index, so reduziert sich die Aktienanzahl auf null. Ist der TSR der Aktie der Deutsche Borse AG
mindestens doppelt so hoch wie der des Index, so verdoppelt sich die Aktienanzahl. Hinsichtlich der
variablen Aktienvergiitung besteht eine doppelte Obergrenze. Erstens ist die Performance-Entwicklung
der zugeteilten virtuellen Aktien im Verhaltnis vom TSR der Aktie der Deutsche Bdrse AG zum TSR
der Peer Group auf maximal 200 Prozent beschrankt. Zweitens wurde vom Aufsichtsrat als Obergrenze
fur die Barauszahlung der variablen Aktienvergltung ein Wert von maximal 250 Prozent des urspriing-
lichen Zielwertes festgelegt.

Aufwand 2013 fur die aktienbasierte Verglitung
(Tranche 2010)

Erfasster Aufwand Buchwert zum Bilanzstichtag

Tranche 2010 Tranche 2010

T€ T€

Reto Francioni 63,1 0
Andreas Preuf3 52,3 0
Frank Gerstenschlager?? 32,3 0
Michael Kuhn? 41,1 0
Gregor Pottmeyer 34,9 0
Hauke Stars® 0 0
Jeffrey Tessler 41,4 0
Summe 265,1 0

1) Mit Ablauf des 31. Mérz 2013 aus dem Vorstand ausgeschieden

2) Die ausstehenden Tranchen 2011 bis 2013 wurden mit dem Ausscheiden von Frank Gerstenschléager abgegolten.
3) Mit Ablauf des 31. Dezember 2012 aus dem Vorstand ausgeschieden

4) Zum 1. Dezember 2012 in den Vorstand berufen

Aufwand 2013 fir die aktienbasierte Vergltung
(Tranchen 2011 bis 2013)

Erfasster Aufwand Buchwert zum Bilanzstichtag

Tranchen 2011-2013 Tranchen 2011-2013

T€ T€

Reto Francioni 1.336,0 1.969,6
Andreas PreuB 1.108,4 1.634,0
Frank Gerstenschlager? 871,3 0
Michael Kuhn? 657,2 1.069,6
Gregor Pottmeyer 791,8 1.142,3
Hauke Stars® 204,7 215,5
Jeffrey Tessler 875,9 1.291,2
Summe 5.845,3 7.322,2

1) Mit Ablauf des 31. Marz 2013 aus dem Vorstand ausgeschieden. Die ausstehenden Tranchen 2011 bis 2013
wurden mit dem Ausscheiden von Frank Gerstenschlager abgegolten.

2) Mit Ablauf des 31. Dezember 2012 aus dem Vorstand ausgeschieden

3) Zum 1. Dezember 2012 in den Vorstand berufen
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Gesamtaufwand 2013 fir die aktienbasierte Vergltung

(Vorjahreszahlen in Klammern)

Erfasster Aufwand

Buchwert zum Bilanzstichtag

(Gesamt) (Gesamt)

T€ T€

Reto Francioni 1.399,1 1.969,6
(913,2) (1.416,3)

Andreas PreuB 1.160,7 1.634,0
(751,2) (1.174,9)

Frank Gerstenschlager? 903,6 0
(464,2) (724,2)

Michael Kuhn? 698,3 1.069,6
(591,2) (921,6)

Gregor Pottmeyer 826,7 1.142,3
(443,4) (783,3)

Hauke Stars® 204,7 215,5
(10,8) (10,8)

Jeffrey Tessler 917,3 1.291,2
(565,8) (928,5)

Summe 6.110,4 7.322,2
(3.739,8) (5.959,6)

1) Mit Ablauf des 31. Mérz 2013 aus dem Vorstand ausgeschieden. Die ausstehenden Tranchen 2011 bis 2013
wurden mit dem Ausscheiden von Frank Gerstenschlager abgegolten.

2) Mit Ablauf des 31. Dezember 2012 aus dem Vorstand ausgeschieden

3) Zum 1. Dezember 2012 in den Vorstand berufen

Fir die Bewertung der Aktienbezugsrechte aus der variablen Aktienvergtitung wurde ein modifiziertes
Black-Scholes-Optionspreismodell (Merton-Modell) angewandt. Die folgenden Bewertungsparameter

liegen diesem Modell zugrunde:

Bewertungsparameter
(Tranchen 2011 bis 2013)
Aktienvergiitung Aktienvergiitung Aktienvergiitung
2013 2012 2011
Laufzeit 3 Jahre 2 Jahre 1 Jahr
Risikoloser Zins % 0,24 0,13 0,11
Volatilitat % 23,87 20,28 22,81
Aktienkurs Deutsche Borse? 60,20 60,20 60,20
Dividendenrendite 3,49 3,49 3,49
Beizulegender Zeitwert 56,04 57,99 60,02
Relativer Total Shareholder Return % 8,25 0,03 11,69

1) Aktienkurs zum 31. Dezember 2013 (Xetra®-Schlusskurs)
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Anzahl der virtuellen Aktien 2013

Anpassung der

Anzahl der
Anzahl der virtuellen Aktien Anzahl der
virtuellen Aktien seit dem virtuellen Aktien
zum Gewdéhrungs- Gewéhrungs- zum
stichtag stichtag? 31.12.2013
Reto Francioni Tranche 2013 17.597 1.452 19.049
Tranche 2012 18.204 6 18.210
Tranche 2011 14.866 1.738 16.604
Summe Tranchen 2011 bis 2013 53.863
Andreas Preuf Tranche 2013 14.598 1.206 15.804
Tranche 2012 15.101 5 15.106
Tranche 2011 12.322 1.452 13.774
Summe Tranchen 2011 bis 2013 44.684
Frank Gerstenschlager®®  Tranche 2013 2.249 -2.249 0
Tranche 2012 9.308 -9.308 0
Tranche 2011 7.601 -7.601 0
Summe Tranchen 2011 bis 2013 0
Michael Kuhn® Tranche 2013 0 0 0
Tranche 2012 11.847 4 11.851
Tranche 2011 9.674 1.131 10.805
Summe Tranchen 2011 bis 2013 22.656
Gregor Pottmeyer Tranche 2013 12.584 1.039 13.623
Tranche 2012 10.068 4 10.072
Tranche 2011 8.222 962 9.184
Summe Tranchen 2011 bis 2013 32.879
Hauke Stars® Tranche 2013 9.753 805 10.558
Tranche 2012 935 1 936
Tranche 2011 0 0 0
Summe Tranchen 2011 bis 2013 11.494
Jeffrey Tessler Tranche 2013 11.536 952 12.488
Tranche 2012 11.934 4 11.938
Tranche 2011 9.745 1.140 10.885
Summe Tranchen 2011 bis 2013 35.311
Gesamtsumme der Tranchen
2011 bis 2013 200.887

1) Die Anpassung und Anzahl der virtuellen Aktien zum Bilanzstichtag ergibt sich aus dem Ergebnis des Performance-Vergleichs seit dem Gewahrungsstichtag
(Vergleich Total Shareholder Return zur Peer Group) und ist indikativ fir 2013. Die Anzahl kann sich durch den Performance-Vergleich auf Basis des Total
Shareholder Return in den Jahren 2014 und 2015 verdndern.

2) Mit Ablauf des 31. Mérz 2013 aus dem Vorstand ausgeschieden

3) Die ausstehenden Tranchen 2011 bis 2013 wurden mit dem Ausscheiden von Frank Gerstenschldger abgegolten.

4) Mit Ablauf des 31. Dezember 2012 aus dem Vorstand ausgeschieden

5) Zum 1. Dezember 2012 in den Vorstand berufen
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Hohe der Vorstandsvergiitung

Die folgenden Tabellen (,Gewahrte Zuwendungen“ und , Zufluss®) zeigen die Verglitung fur die Geschafts-
jahre 2013 und 2012 je Vorstandsmitglied gemaB den Anforderungen des DCGK Nummer 4.2.5
Absatz 3. Die Angaben, die bisher gemaB § 314 HGB in der Tabelle ,Gesamtvergltung der Vorstands-
mitglieder” enthalten waren, sind nun in der I Tabelle ,Zufluss" abgebildet.

Gewahrte Zuwendungen

Dr. Reto Francioni
Vorsitzender

2013 2013
2013 (min) (max) 2012
T€ T€ T€ T€
Festvergiitung 1.100,0 1.100,0 1.100,0 1.100,0
Nebenleistungen 21,3 21,3 21,3 17,0
Summe 1.121,3 1.121,3 1.121,3 1.117,0
Einjahrige variable Vergltung (individuelle Ziele) 503,7 0 1.007,3 503,7
Mehrjahrige variable Vergutung 1.846,3 0 4.112,2 1.846,3
davon variable Barverglitung (Konzernjahrestberschuss-Ziel) 1.007,3 0 2.014,7 1.007,3
davon variable Aktienvergiitung (ATP) 839,0 0 2.0975 839,0
Summe 3.471,3 1.121,3 6.240,8 3.467,0
Versorgungsaufwand 1.248,3 1.248,3 1.248,3 0
Gesamtvergiitung 4.719,6 2.369,6 7.489,1 3.467,0

1) Mit Ablauf des 31. Mérz 2013 aus dem Vorstand ausgeschieden
2) Mit Ablauf des 31. Dezember 2012 aus dem Vorstand ausgeschieden

Gregor Pottmeyer

2013 2013
2013 (min) (max) 2012
T€ T€ T€ T€
Festverglitung 650,0 650,0 650,0 600,0
Nebenleistungen 26,0 26,0 26,0 17,3
Summe 676,0 676,0 676,0 617,3
Einjahrige variable Vergltung (individuelle Ziele) 278,7 0 557,4 278,7
Mehrjahrige variable Vergutung 1.157,3 0 26146 1.021,3
davon variable Barverglitung (Konzernjahreslberschuss-Ziel) 557,3 0 1.114,6 557,3
davon variable Aktienvergiitung (ATP) 600,0 0 1.500,0 464,0
Summe 2.112,0 676,0 3.848,0 1.917,3
Versorgungsaufwand 295,0 295,0 295,0 298,6
Gesamtvergiitung 2.407,0 971,0 4.143,0 2.215,9

3) Zum 1. Dezember 2012 in den Vorstand berufen
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Andreas PreuB
stellv. Vorsitzender

Frank Gerstenschlager?

Michael Kuhn?

2013 2013 2013 2013 2013 2013
2013 (min) (max) 2012 2013 (min) (max) 2012 2013 (min) (max) 2012
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
800,0 800,0 800,0 800,0 145,0 n.a. n.a 580,0 0 n.a n.a. 650,0
29,1 29,1 29,1 29,0 7,2 n.a. n.a. 28,2 0 n.a. n.a. 20,1
829,1 829,1 829,1 829,0 152,2 n.a. n.a 608,2 0 n.a. n.a 670,1
418,0 0 836,0 418,0 64,3 n.a. n.a. 257,0 0 n.a n.a. 328,0
1.532,0 0 3.412,0 1.532,0 235,8 n.a. n.a 943,0 0 n.a n.a 1.202,0
836,0 0 16720 836,0 128,5 n.a. n.a. 514,0 0 n.a. n.a 656,0
696,0 0 1.740,0 696,0 107,3 n.a. n.a 429,0 0 n.a n.a 546,0
2.779,1 829,1 5.077,1 2.779,0 452,2 n.a. n.a. 1.808,2 0 n.a. n.a. 2.200,1
837,2 837,2 837,2 684,0 0 n.a. n.a. 56,9 0 n.a n.a. 240,9
3.616,3 1.666,3 5.914,3 3.463,0 452,2 n.a. n.a. 1.865,1 0 n.a. n.a. 2.441,0
Hauke Stars® Jeffrey Tessler
I I I
2013 2013 2013 2013
2013 (min) (max) 2012 2013 (min) (max) 2012
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
580,0 580,0 580,0 48,3 747,6 747,6 747,6 729,4
51,1 51,1 51,1 4,8 32,0 32,0 32,0 32,0
631,1 631,1 631,1 53,1 779,6 779,6 779,6 761,4
278,3 0 556,7 23,2 330,0 0 660,0 330,0
1.021,7 0 22759 85,2 1.210,0 0 26950 1.210,0
556,7 0 11134 46,4 660,0 0 1.320,0 660,0
465,0 0 11625 38,8 550,0 0 13750 550,0
1.931,1 631,1 3.463,7 161,5 2.319,6 779,6 4.134,6 2.301,4
207,0 207,0 207,0 0 0 0 0 94,0
2.138,1 838,1 3.670,7 161,5 2.319,6 779,6 4.134,6 2.3954

33
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Zufluss
Dr. Reto Francioni Andreas PreuB?
Vorsitzender stellv. Vorsitzender
I I
2013 2012 2013 2012
T€ T€ T€ T€
Festvergiitung 1.100,0 1.100,0 800,0 800,0
Nebenleistungen® 21,3 17,0 29,1 29,0
Summe 1.121,3 1.117,0 829,1 829,0
Einjahrige variable Vergltung (individuelle Ziele) 535,6 481,8 451,4 399,9
Mehrjahrige variable Vergiitung 19121 1.507,5 1.600,6 1.219,5
davon variable Barvergiitung (Konzernjahrestiberschuss-Ziel) 1.071,1 963,7 902,9 799,8
davon variable Aktienvergiitung (ATP aus 2009 bzw. 2010) 841,0 543,8 697,7 419,7
Summe 3.569,0 3.106,3 2.881,1 2.448,4
Versorgungsaufwand 1.248,3 0 837,2 683,7
Gesamtvergiitung (DCGK) 4.817,3 3.106,3 3.718,3 3.132,1
ATP fur das jeweilige Bezugsjahr” 839,0 839,0 696,0 696,0
abzlglich variable Aktienvergltung (ATP aus 2009 bzw. 2010) -841,0 -543,8 -697,7 -419,7
abziiglich Versorgungsaufwand -1.248,3 0 -837,2 -683,7
Gesamtvergiitung (§ 314 HGB) 3.567,0 3.401,5 2.879,4 2.724,7
Anzahl der virtuellen Aktien (Stlick)® 17.597 18.204 14.598 15.101

1) Der Beitrag der Deutsche Bérse AG zur Gesamtverglitung von Andreas PreuB betragt 228,0 T€ (2012: 215,7 T€) und setzt sich wie folgt zusammen:
erfolgsunabhangige Vergiitung: 64,0 T€ (2012: 64,0 T€), sonstige Bezlige aus vertraglichen Nebenleistungen: 0 (2012: null), variable Barvergiitung:
108,3 T€ (2012: 96,0 T€), Anzahl der virtuellen Aktien: 1.168 (2012: 1.209), deren Wert zum Gewéahrungsstichtag: 55,7 T€ (2012: 55,7 T€).

2) Mit Ablauf des 31. Mérz 2013 aus dem Vorstand ausgeschieden. Die ausstehenden Tranchen aus dem Aktientantiemeprogramm aus den Jahren
2011 bis 2013 wurden mit dem Ausscheiden von Frank Gerstenschlager abgegolten.

3) Mit Ablauf des 31. Dezember 2012 aus dem Vorstand ausgeschieden

4) Zum 1. Dezember 2012 in den Vorstand berufen

5) Die Deutsche Borse AG leistet keinen Beitrag zur Gesamtvergltung von Jeffrey Tessler. Die Vergltung wird zu 100 Prozent durch die
Clearstream International S.A. erbracht.

6) Die Nebenleistungen (sonstigen Bezlige) umfassen Gehaltsbestandteile wie steuerpflichtige Zuschiisse zur privaten Rentenversicherung, steuerpflichtige
Telefonpauschale/Wohnkosten sowie Dienstwagenregelungen.

7) Entspricht dem 100-Prozent-Zielwert fiir die virtuelle Aktientantieme 2013. Eine Auszahlung gemé&B der Performance-Messung 2013 bis 2015 fiir die
variable Aktienvergitung erfolgt im Jahr 2016.

8) Zum Gewahrungsstichtag 2013 ergibt sich die Anzahl der Aktienbezugsrechte aus der Division des Aktientantieme-Zielwertes durch den durchschnittlichen

Aktienkurs (Xetra®-Schlusskurs) der Deutsche Borse-Aktie der Kalendermonate Januar und Februar 2013 (47,68€). Die Anzahl der virtuellen Aktien ist
indikativ. Die Anzahl kann sich durch den Performance-Vergleich auf Basis des Total Shareholder Return verédndern.
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Frank

Gerstenschlager?

Michael Kuhn?

Gregor Pottmeyer

Hauke Stars®

Jeffrey Tessler®

Summe

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
145,0 580,0 0 650,0 650,0 600,0 580,0 48,3 747,6 729,4 4.0226 4.507,7
7,2 28,2 20,1 26,0 17,3 51,1 4,8 32,0 32,0 166,7 148,4
152,2 608,2 670,1 676,0 617,3 631,1 53,1 779,6 761,4 4.189,3 4.656,1
64,3 233,0 0 291,9 291,7 266,6 289,5 23,2 350,9 315,7 19834 20121
1.429,8 730,7 547,3 922,7 1.048,4 533,2 578,9 46,4 1.2531 990,5 8.370,2 5.950,5
128,5 466,0 0 583,9 583,3 533,2 578,9 46,4 701,8 631,4 3.966,5 4.024,4
1.301,3 264,7 547,3 338,8 465,1 0 0 0 OIS 359,1 4.403,7 1.926,1
1.646,3 1.571,9 547,3 1.884,7 2.016,1 1.417,1 1.499,5 122,7 2.383,6 2.067,6 14.542)9 12.618,7
0 56,9 0 240,9 295,0 298,6 2071 0 0 94,0 25876 1.374,1
1.646,3 1.628,8 547,3 2.125,6 2.311,1 1.715,7 1.706,6 122,7 2.383,6 2.161,6 17.130,5 13.992,8
107,3 429,0 0 546,0 600,0 464,0 465,0 38,8 550,0 550,0 3.257,3 3.562,8
-1.301,3 -264,7 -547,3 -338,8 -465,1 0 0 0 -551,3 -359,1 -4.403,7 -1.926,1
0 -56,9 0 -2409 -2950 -2986 -2071 0 0 -94,0 -2.5876 -1.374,1
452,3 1.736,2 0 20919 2.151,0 1.881,1 1.964,5 161,5 2.382,3 2.258,5 13.396,5 14.255,4
2.249 9.308 0 11.847 12.584 10.068 9.753 935 11.536 11.934 68.317 77.397
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Altersruhegeld

Herr Dr. Francioni, Herr Pottmeyer und Herr Tessler haben mit Erreichen des 60. Lebensjahres, Frau Stars
mit Erreichen des 62., sowie Herr Gerstenschlager und Herr Preu3 mit Erreichen des 63. Lebensjahres
Anspruch auf ein Altersruhegeld, sofern das jeweilige Vorstandsmitglied zu diesem Zeitpunkt nicht mehr
in Diensten der Deutsche Borse AG steht. Fir die Mitglieder des Vorstands der Deutsche Borse AG sind
zwei verschiedene Ruhegeldsysteme zu unterscheiden: Vorstandsmitglieder, die vor dem 1. Januar 2009
erstmalig bestellt wurden, erhalten ein leistungsorientiertes Ruhegeld (Defined Benefit). Vorstandsmit-
glieder, die nach diesem Zeitpunkt erstmalig bestellt wurden, erhalten ein beitragsorientiertes Ruhegeld
(Defined Contribution). Das ruhegeldfahige Einkommen und die Barwerte der bestehenden Pensions-
verpflichtungen zum 31. Dezember 2013 sind in der 5] Tabelle auf Seite 87 dargestellt.

Herr Tessler hat, ebenso wie seine Vorstandskollegen, einen Anspruch auf Pensionszahlungen, die durch
einen Treuhandvertrag abgesichert sind. Da das Treuhandvermdgen im deutschen Rechtskreis verwahrt
wird, die Pensionszusage aber Luxemburger Recht unterliegt und Herr Tessler US-amerikanischer Staats-
burger ist, besteht fur Herrn Tessler das Risiko einer zusatzlichen Steuerbelastung. Um das Risiko einer
solchen Steuer fir Herrn Tessler zu minimieren, hat der Aufsichtsrat beschlossen, das Treuhandvermogen
zur Absicherung seiner Pensionszusage auf einen Pensionsplan oder eine Versicherung mit Sitz in
Luxemburg zu tbertragen. Fir die Transfer- und Rechtsberatungskosten fallen einmalig bis zu 25 T€
und zudem Verwaltungskosten von bis zu 10 T€ p.a. an. Herr Tessler wird auBerdem eine Entschadigung
von bis zu 800 T€ erhalten, falls im Zusammenhang mit der Auszahlung seiner Pension eine Steuer
anfallen sollte.

Leistungsorientiertes Ruhegeldsystem

Mitglieder des Vorstands, auf die das leistungsorientierte Ruhegeldsystem zutrifft, erhalten nach Erreichen
der vertraglich vereinbarten Altersgrenze einen bestimmten Prozentsatz (Versorgungssatz) ihres indivi-
duellen ruhegeldfahigen Einkommens als Altersruhegeld ausbezahlt. Voraussetzung dafur ist, dass das
jeweilige Vorstandsmitglied mindestens drei Jahre im Amt war und mindestens einmal wiederbestellt
wurde. Das ruhegeldfahige Einkommen wird vom Aufsichtsrat festgelegt und regelmaBig Gberpruft.

Der Versorgungssatz betrug zu Beginn der Amtszeit 30 Prozent und erhohte sich mit jeder Wiederbestel-
lung um 5 Prozentpunkte bis auf maximal 50 Prozent. Fir Herrn Dr. Francioni, Herrn Gerstenschlager,
Herrn PreuB und Herrn Tessler gelten die Regelungen des leistungsorientierten Ruhegeldsystems.

Beitragsorientiertes Ruhegeldsystem

Fur Mitglieder des Vorstands, auf die das beitragsorientierte Ruhegeldsystem zutrifft, stellt die Gesellschaft
in jedem Kalenderjahr der Vorstandstatigkeit einen jahrlichen Versorgungsbeitrag in Form eines Kapital-
bausteins zur Verfligung. Dieser Versorgungsbeitrag ergibt sich aus der Anwendung eines individuellen
Versorgungssatzes auf das ruhegeldfahige Einkommen. Wie im leistungsorientierten Ruhegeldsystem
wird das ruhegeldfahige Einkommen vom Aufsichtsrat festgelegt und regelmaBig Uberprift. Die so
ermittelten jahrlichen Kapitalbausteine werden mit 3 Prozent jéhrlich verzinst. Fir Herrn Pottmeyer und
Frau Stars gelten die Regelungen des beitragsorientierten Ruhegeldsystems.
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Altersversorgung

Ruhegeld-
fahiges Barwert/Defined Benefit
Einkommen®  Versorgungssatz Obligation Aufwand fiir Pensionen
I I I
zum zum zum zum
2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 2013 2012
T€ % % T€ T€ T€ T€
Leistungsorientiertes
System
Reto Francioni 1.000,0 40,0 40,0 12.148,2 10.647,8 1.248,3 0
Andreas PreuB 600,0 40,0 40,0 6.712,8 5.796,8 837,2 683,7
Frank
Gerstenschlager? 500,0 40,0 40,0 - 4.269,5 0 56,9
Michael Kuhn3 500,0 50,0 50,0 - 5.794,0 0 240,9
Jeffrey Tessler® 577,8 40,0 40,0 5.221,9 4.166,8 0 94,0
Summe 3.177,8 24.082,9 30.674,9 2.085,5 1.075,5
Beitragsorientiertes
System
Gregor Pottmeyer 500,0 48,0 48,0 1.368,8 1.035,9 295,0 298,6
Hauke Stars® 500,0 36,0 36,0 225,8 22,9 207,1 -
Summe 1.000,0 1.594,6 1.058,8 502,1 298,6

1) Das ruhegeldfahige Einkommen richtet sich seit 2010 nicht mehr nach der Grundvergiitung,
sondern wird durch den Aufsichtsrat Gberprift und festgelegt.

2) Mit Ablauf des 31. Marz 2013 aus dem Vorstand ausgeschieden

3) Mit Ablauf des 31. Dezember 2012 aus dem Vorstand ausgeschieden

4) Die Deutsche Borse AG leistet keinen Beitrag zur Altersversorgung von Jeffrey Tessler.
Die Verglitung wird zu 100 Prozent durch Clearstream International S.A. erbracht.

5) Zum 1. Dezember 2012 in den Vorstand berufen

Vorgezogenes Ruhegeld

Vorstandsmitglieder, die Uber ein leistungsorientiertes Ruhegeld verfligen, haben Anspruch auf ein
vorgezogenes Ruhegeld, sofern die Gesellschaft ihren Vorstandsvertrag nicht verlangert — es sei denn,
hierflr liegen Griinde vor, die das Vorstandsmitglied zu verantworten hat oder die eine fristlose Kiindigung
des Vorstandsvertrags rechtfertigen wiirden. Die Hohe des vorgezogenen Ruhegeldes ergibt sich, wie
beim Altersruhegeld, aus der Anwendung des erreichten Versorgungssatzes auf das jeweilige ruhegeld-
fahige Einkommen. Voraussetzung ist ebenfalls eine mindestens dreijahrige Vorstandstatigkeit und
mindestens eine Wiederbestellung des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Vorstandsmitglieder, die Gber
ein beitragsorientiertes Ruhegeld verfligen, erhalten kein vorgezogenes Ruhegeld.

Leistungen im Fall von dauerhafter Arbeitsunfahigkeit oder Tod

Fur den Fall, dass ein Vorstandsmitglied der Deutsche Borse AG dauerhaft arbeitsunfahig wird, hat
die Gesellschaft das Recht, dieses Vorstandsmitglied in den Ruhestand zu versetzen. Eine dauerhafte
Arbeitsunfahigkeit liegt vor, wenn das Vorstandsmitglied langer als sechs Monate auBer Stande ist,
seiner Tatigkeit nachzugehen und eine Wiederherstellung seiner Arbeitsfahigkeit innerhalb weiterer sechs
Monate nicht zu erwarten ist. Vorstandsmitglieder, auf die das leistungsorientierte Ruhegeldsystem zutrifft,
erhalten in diesem Fall den Betrag, der sich aus der Anwendung des erreichten Versorgungssatzes
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auf das jeweilige ruhegeldfahige Einkommen ergibt. Vorstandsmitglieder mit einem beitragsorientierten
Ruhegeldsystem erhalten das bei Eintritt des Versorgungsfalls erworbene Versorgungskapital, das
sich um einen Zurechnungsbetrag erhéht. Dieser Zurechnungsbetrag entspricht dem vollen jahrlichen
Versorgungsbeitrag, der im Jahr des Ausscheidens fallig gewesen wére, multipliziert mit der Anzahl
der Jahre, die zwischen dem Zeitpunkt des Eintritts des Versorgungsfalls und dem Erreichen des
60. bzw. 62. Lebensjahres liegen.

Fur den Fall, dass das Vorstandsmitglied stirbt, erhalt der verwitwete Ehepartner 60 Prozent und jedes
versorgungsberechtigte Kind 10 Prozent (Vollwaisen: 25 Prozent) des oben genannten Betrags, maximal
jedoch 100 Prozent des Versorgungsbeitrags.

Ubergangszahlungen

Die leistungsorientierten Ruhegeldvereinbarungen der Vorstandsmitglieder der Deutsche Borse AG
sehen fur den Fall von dauerhafter Arbeitsunfahigkeit zuséatzlich zu den oben genannten Leistungen
eine Ubergangszahlung vor. Die Héhe dieser Zahlung entspricht der Héhe des Zielwertes der variablen
Vergltung (Bar- und Aktientantieme) in dem Jahr, in dem der Versorgungsfall eintritt. Sie wird in
zwei Tranchen in den beiden Folgejahren ausbezahlt. Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds
erhalt dessen verwitweter Ehepartner 60 Prozent der Ubergangszahlung.

Abfindungen

Im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne triftigen Grund dirfen etwaige an das
Vorstandsmitglied geleistete Zahlungen nicht mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrags vergiten
und gleichzeitig den Wert von zwei Jahresgesamtvergltungen nicht tUberschreiten (Abfindungs-Cap).
MaBgeblich fir die Berechnung dieser Zahlung ist die Gesamtverglitung des abgelaufenen Geschéfts-
jahres und ggf. auch die voraussichtliche Gesamtvergiitung des laufenden Geschaftsjahres. Der Auf-
sichtsrat kann in auBerordentlichen, begriindeten Fallen diese Obergrenze lberschreiten.

Kontrollwechsel (Change of Control)

Sofern ein Vorstandsmitglied im Falle eines Kontrollwechsels innerhalb von sechs Monaten abberufen
wird, hat es Anspruch auf eine Abfindung in Hohe von zwei Jahresgesamtvergiitungen bzw. in Hohe
des Wertes der Restlaufzeit seines Dienstvertrags, sofern diese weniger als zwei Jahre betragt. Dieser
Anspruch kann auf 150 Prozent der Abfindung erhoht werden. Sofern das Vorstandsmitglied innerhalb
von sechs Monaten nach Eintritt des Kontrollwechsels sein Amt mit der Begrindung niederlegt, dass
seine Stellung als Vorstandsmitglied durch den Kontrollwechsel erheblich beeintrachtigt wird, liegt es
im Ermessen des Aufsichtsrats, ob eine Abfindung in der oben genannten Hohe gewahrt wird.

Sonstiges

Nebentatigkeiten

Die Ubernahme von weiteren Mandaten und Nebentétigkeiten einzelner Vorstandsmitglieder bedarf der
Zustimmung des Gesamtvorstands und des Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder — in bestimmten Fallen —
des gesamten Aufsichtsrats, der die Erteilung der Zustimmung an den Personalausschuss delegiert hat.
Sofern ein Vorstandsmitglied fur die Austibung eines Mandats in einem mit der Deutsche Borse AG
verbundenen Unternehmen eine Vergltung erhalt, erfolgt eine Anrechnung auf die Verglitungsanspriiche
des Vorstandsmitglieds gegenliber der Deutsche Borse AG.
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Darlehen an Vorstandsmitglieder

Im Geschaftsjahr 2013 wurden seitens der Gesellschaft keine Vorschiisse und Kredite an Mitglieder des
Vorstands gewahrt. Darlehen oder Vorschiisse an Vorstandsmitglieder aus friheren Jahren bestehen
ebenfalls nicht.

Zahlungen an ehemalige Mitglieder des Vorstands

Ehemalige Mitglieder des Vorstands oder ihre Hinterbliebenen erhielten im Berichtsjahr Bezlige in Hohe
von 1,9 Mio.€ (2012: 1,6 Mio.€). Der versicherungsmathematische Barwert der Pensionsverpflichtungen
betrug im Berichtsjahr zum Bilanzstichtag 54,0 Mio.€ (2012: 41,5 Mio.€).

Aufsichtsratsvergiitung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Jahresvergiitung von 70 T€. Die Vergitung des
Vorsitzenden liegt bei 170 T€. Die Vergltung fir den stellvertretenden Vorsitzenden liegt bei 105 T€.
Mitglieder von Ausschissen des Aufsichtsrats erhalten zusatzlich flr jedes Amt in einem Ausschuss
eine weitere feste jéhrliche Verglitung von 30 T€. Im Falle eines Amtes im Prifungsausschuss betragt
diese Vergltung 35 T€. Die Vergltung von Ausschussvorsitzenden erhoht sich auf 40 T€, die des
Vorsitzenden des Prifungsausschusses auf 60 T€. Gehort ein Aufsichtsratsmitglied mehreren Aufsichts-
ratsausschissen an, so wird nur die Tatigkeit in maximal zwei Aufsichtsratsausschissen verglitet.
Dabei wird die Vergitung fir die Arbeit in den beiden Ausschissen mit der jeweils hochsten Verglitung
gewahrt. Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur wahrend eines Teils eines Geschaftsjahres
angehdren, erhalten fur jeden angefangenen Monat ihrer Mitgliedschaft im entsprechenden Geschéfts-
jahr ein Zwolftel der festen Jahresvergtitung und ggf. der Vergitung ihrer Ausschusstatigkeit.

Vergiitungen fiir Beratungs- und Vermittlungsleistungen fiir Mitglieder des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr wurden im Rahmen von Beratungs- und Vermittlungsleistungen an die Richard Berliand
Limited 164,4 T€ und 6,6 T CHF (2012: 42,5 T€) gezahlt. Richard Berliand ist Managing Director
und personlich haftender Gesellschafter bei Richard Berliand Limited. Ebenso wurde im Jahr 2013 ein
Vertrag mit Mayer Brown LLP, Washington, abgeschlossen, in dessen Rahmen 17,8 T€ (2012: 2,0 T€)
gezahlt wurden. Friedrich Merz ist als Partner bei Mayer Brown LLP tatig. Darlber hinaus wurde 2013 ein
Beratungsvertrag mit der Cohesive Flexible Technologies Corporation (,Cohesive FT“) abgeschlossen.
Hierflr wurden im Berichtsjahr 128,9 T€ (2012: null) gezahlt. Craig Heimark halt eine Beteiligung an
der Cohesive FT. Alle oben aufgeflihrten Vertrage waren vor dem 31. Dezember 2013 beendet.
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Aufsichtsratsvergtitung??

Erfolgsunabhéngige Erfolgsabhéngige
Mitgliedschaft Verglitung Vergiitung?
I I I
2013 2012 2013 2012 2013 2012
T€ T€ T€ T€
Dr. Joachim Faber
(Vorsitzender seit 16.05.2012) ganzjahrig ganzjahrig 250,0 192,3 - 6,7
Gerhard Roggemann
(stellv. Vorsitzender) ganzjéhrig ganzjahrig 165,0 151,3 - 6,7
Herbert Bayer® - 01.01.-16.05. - 28,3 — 6,7
Richard Berliand ganzjahrig ganzjahrig 140,0 114,2 = 6,7
Birgit Bokel® - 01.01.-16.05. = 28,3 = 6,7
Irmtraud Busch ganzjahrig 16.05.-31.12. 100,0 64,0 — 1,3
Karl-Heinz Floether ganzjahrig 16.05.-31.12. 130,0 83,2 — 1,3
Marion Fornoff ganzjahrig 16.05.-31.12. 100,0 64,0 - 1,3
Hans-Peter Gabe ganzjahrig ganzjahrig 100,0 88,3 = 6,7
Dr. Manfred Gentz
(Vorsitzender bis 16.05.2012)% - 01.01.-16.05. - 77,5 - 6,7
Richard M. Hayden ganzjahrig ganzjahrig 100,0 120,8 — 6,7
Craig Heimark ganzjahrig ganzjahrig 110,0 96,7 — 6,7
Dr. Konrad Hummler® - 01.01.-16.05. - 32,5 — 6,7
David Krell ganzjahrig ganzjahrig 100,0 86,7 = 6,7
Hermann-Josef Lamberti® - 01.01.-16.05. - 20,0 - 6,7
Dr. Monica Mé&chler ganzjahrig 16.05.-31.12. 100,0 64,0 — 1,3
Friedrich Merz ganzjahrig ganzjahrig 105,0 97,9 — 6,7
Thomas NeiBe ganzjahrig ganzjahrig 100,0 95,0 = 6,7
Heinz-Joachim Neubirger ganzjahrig 16.05.-31.12. 135,0 86,1 - 1,3
Roland Prantl® - 01.01.-16.05. - 28,3 = 6,7
Dr. Erhard Schipporeit ganzjahrig ganzjahrig 130,0 112,5 - 6,7
Jutta Stuhlfauth ganzjahrig 16.05.-31.12. 100,0 64,0 — 1,3
Norfried Stumpf#® - 01.01.-16.05. - 28,3 = 6,7
Martin Ulrici ganzjahrig 16.05.-31.12. 100,0 64,0 — 1,3
Johannes Witt ganzjahrig ganzjahrig 105,0 89,6 — 6,7
Summe 2.170,0 1.977,8 — 129,7

1) Zu den Komponenten mit léngerfristiger Anreizwirkung siehe Bl Erlauterung 39 des Konzernanhangs.
2) Der Empféanger der Vergltung wird individuell durch die Mitglieder des Aufsichtsrats festgelegt.

3) Erfolgsabhangige Vergiitung aus dem alten, bis Mai 2012 giiltigen Verglitungssystem

4) Am 16. Mai 2012 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden
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/usammengefasster Lagebericht

Der vorliegende zusammengefasste Lagebericht bezieht sich sowohl auf den Konzern als auch auf die
Deutsche Borse AG. Er wurde gemaB § 289, §315 und § 315a Handelsgesetzbuch (HGB) sowie nach
dem Deutschen Rechnungslegungsstandard (DRS) 20 erstellt. Zudem berticksichtigt der vorliegende
Lagebericht die Anforderungen des sog. Practice Statement ,Management Commentary” des Inter-
national Accounting Standards Board (IASB).

Grundlagen des Konzerns
Uberblick iiber die Gruppe Deutsche Bérse

Geschaftstatigkeit und Konzernstruktur

Die Deutsche Borse AG mit Sitz in Frankfurt am Main, Deutschland, ist das Mutterunternehmen der
Gruppe Deutsche Borse. Der Konzern beschaftigte zum 31. Dezember 2013 insgesamt 3.811 Mitarbei-
ter an 22 Standorten in 16 Léndern. Als einer der groBten Anbieter von Marktinfrastruktur weltweit bietet
die Gruppe Deutsche Borse ihren Kunden ein breites Produkt- und Dienstleistungsspektrum. Es deckt
die gesamte Prozesskette von Finanzmarkttransaktionen ab: vom Aktien- und Terminhandel tber die
Verrechnung (Clearing) und Abwicklung (Settlement) der Auftrage, die Verwahrung (Custody) von Wert-
papieren, Dienstleistungen flir das Liquiditats- und Sicherheitenmanagement sowie die Bereitstellung der
Marktinformationen bis hin zur Entwicklung und zum Betrieb der elektronischen Systeme, die all diese
Prozesse technisch unterstitzen. Mit ihrem Geschaftsmodell steigert die Gruppe die Stabilitat, Effizienz
und Integritat der Kapitalmarkte. Emittenten profitieren davon durch niedrige Kapitalkosten, Investoren
durch hohe Liquiditat und geringe Transaktionskosten. Gleichzeitig steht die Deutsche Borse fur
transparente und sichere Kapitalmarkte, die sich durch einen geordneten Handel mit freier Preisbildung
auszeichnen und den Handelsteilnehmern eigenverantwortliches Risikomanagement ermdglichen.

Die Deutsche Borse AG selbst betreibt den Kassamarkt der Frankfurter Wertpapierborse (FWB®) mit der
vollelektronischen Handelsplattform Xetra®. Zudem bietet sie (iber die Bérse Frankfurt Zertifikate AG
(zuvor: Scoach Europa AG) den Handel von strukturierten Produkten (Zertifikaten und Optionsscheinen)
in Deutschland an. Des Weiteren betreibt die Deutsche Borse AG Uber die Eurex Zlrich AG bzw. deren
Tochtergesellschaften Terminmarkte in Europa (Eurex) und den USA (International Securities Exchange,
ISE); hinzu kommen Clearingleistungen flir den Kassa- und den Terminmarkt (Eurex Clearing AG). Da-
riber hinaus vermarktet die Deutsche Borse Kurs- und Referenzdaten sowie andere handelsrelevante
Informationen; ihre Tochtergesellschaft STOXX Ltd. entwickelt und vermarktet Indizes. Alle Dienstleis-
tungen, die die Gruppe Deutsche Bérse nach dem Handel der Wertpapiere erbringt, sind bei der Clear-
stream Holding AG bzw. deren Tochtergesellschaften geblindelt. Sie umfassen die Abwicklung von Wert-
papiertransaktionen, die Verwahrung und Verwaltung von Wertpapieren sowie Dienste zur globalen
Wertpapierfinanzierung und fir Investmentfonds. Die Deutsche Borse AG und die Clearstream Ser-
vices S.A. entwickeln und betreiben die technologische Infrastruktur der Gruppe Deutsche Borse.

Die BJ Grafik ,Beteiligungen und Partnerschaften“ gibt einen Uberblick iiber die wichtigsten Beteili-
gungen der Gruppe Deutsche Borse; der vollstandige Konsolidierungskreis wird in & Erlauterung 2
des Konzernanhangs dargestellt.
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Unternehmensleitung
Als deutsche Aktiengesellschaft verfligt die Deutsche Borse AG Uber die Organe Hauptversammlung,
Aufsichtsrat und Vorstand mit jeweils eigenen Zustandigkeitsbereichen.

Die Hauptversammlung entscheidet tUber die Verwendung des Bilanzgewinns, sie bestellt die Vertreter
der Anteilseigner im Aufsichtsrat und beschlieBt tber die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat.
Zudem entscheidet sie lber KapitalmaBnahmen und andere durch das Aktiengesetz (AktG) geregelte
Angelegenheiten.

Der Aufsichtsrat bestellt, Gberwacht und berat den Vorstand und ist in Entscheidungen, die von grund-
legender Bedeutung fiir das Unternehmen sind, unmittelbar eingebunden. Dartber hinaus billigt er den
vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss. Die Amtsdauer eines Aufsichtsratsmitglieds betragt drei
Jahre, wobei die Hauptversammlung bei der Wahl eine kiirzere Amtszeit bestimmen kann. Dem
Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG gehdren 18 Mitglieder an: zwolf Vertreter der Anteilseigner und
sechs Arbeithehmervertreter.

Beteiligungen und Partnerschaften starken Produkt- und Serviceangebot

Deutsche Borse AGY

Clearstream
Bérse Frankfurt — International S.A.

Zertifikate AG 100%
Eurex Frankfurt AG 100%
" 100% Clearstream Banking AG
[ 100%
Eurex Clearing AG
| 100% Clearstream Services S.A.
[ 100%
Eurex Repo GmbH
I 100% Clearstream Operations
— Prague s.r.o
Eurex Bonds GmbH 100%
" 79%
LuxCSD S.A.
U.S. Exchange "~ 50%
— Holdings, Inc.
100% Clearstream Banking S.A.
~ 100%9
\\ International Securities
Exchange Holdings, Inc. Clearstream Banking
100% Japan, Ltd.
100%
European Energy
Exchange AG REGIS-TR S.A.
" 63% 50%

1) Vereinfachte Darstellung der wichtigsten Beteiligungen, Stand: 1. Januar 2014

2) Unmittelbarer Anteil Deutsche Bérse AG: 50%

3) Hinzu kommt ein Anteil in Hohe von 15%, der mittelbar tber die Zimory GmbH gehalten wird.

4) Unmittelbarer Anteil Deutsche Bérse AG: 14 %

5) Hinzu kommt ein Anteil in Hohe von 1%, der mittelbar tiber die Tradegate AG Wertpapierhandelsbank gehalten wird.
6) Anteil von Clearstream International S.A.: 77 %, Anteil von Clearstream Holding AG: 23%
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Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung, der Vorstandsvorsitzende koordiniert die
Arbeit der Vorstandsmitglieder. Im Geschéftsjahr 2013 setzte sich der Vorstand der Deutsche Borse AG
bis zum 31. Marz aus sechs Mitgliedern zusammen. Zum 1. April 2013 wurde der Vorstand mit dem
Ausscheiden von Frank Gerstenschlager auf finf Mitglieder verkleinert. Das Verglitungssystem und die
individualisierten Bezlige der Vorstandsmitglieder der Deutsche Borse AG werden im &l Vergltungs-
bericht erlautert; er ist Bestandteil dieses zusammengefassten Lageberichts.

Berichtssegmente

Die Gruppe Deutsche Borse gliedert ihr Geschaft in die vier Segmente Eurex, Xetra, Clearstream und
Market Data + Services. Diese Struktur dient der Konzernsteuerung und ist die Basis fir die Finanz-
berichterstattung.

Berichtssegment Geschéftsfelder

Eurex = Elektronische Terminmarkthandelsplattform T7
= Elektronische Optionshandelsplattform T7
= OTC-Handelsplattformen Eurex Repo®

= Zentraler Kontrahent fiir borslich und auBerbdrslich gehandelte Derivate und
Wertpapierpensionsgeschafte

Xetra = Kassamarkt mit dem elektronischen Handelssystem Xetra®, dem Spezialistenhandel an der
Borse Frankfurt und Tradegate

= OTC-Handelsplattform Eurex Bonds®
= Zentraler Kontrahent fir Aktien und Anleihen
= Wertpapierzulassung

Clearstream = Verwahrung und Abwicklung von inldndischen und auslandischen Wertpapieren
= Dienste zur globalen Wertpapierfinanzierung und das Sicherheitenmanagement
= Dienstleistungen fur Investmentfonds

Market Data + Services = \ertrieb von Lizenzen fir Handels- und Marktsignale
= Indexentwicklung und -vermarktung
= Technologieldsungen fir externe Kunden
= Anbindung von Handelsteilnehmern

Organisationsstruktur

Die Organisationsstruktur der Gruppe Deutsche Borse im Geschéftsjahr 2013 bildet die Marktbereiche ab:
Kassa- und Terminmarkt (Cash & Derivatives Markets), Wertpapierabwicklung und -verwahrung
(Clearstream) sowie Informationstechnologie und Marktdaten (IT & Market Data + Services). Jeder Be-
reich wird von einem Mitglied des Vorstands der Deutsche Bérse AG geflihrt. Dariiber hinaus gibt es die
Zentralfunktionen wie Kommunikation oder Finanzen, die vom Vorstandsvorsitzenden (Chief Executive
Officer, CEO) bzw. vom Finanzvorstand (Chief Financial Officer, CFO) geleitet werden, siehe die =1 Grafik
,Fuhrungsstruktur der Gruppe Deutsche Borse zum 1. Januar 2014".

Ziele und Strategien

Ziele und Strategie der Gruppe Deutsche Borse

Die Gruppe Deutsche Bdrse ist einer der gréBten Anbieter von Marktinfrastruktur weltweit. Sie steht flr
Stabilitat, Effizienz und Integritat der Kapitalmarkte. Grundlage ihres geschéftlichen Erfolgs ist das inte-
grierte Geschaftsmodell mit einem Produkt- und Serviceangebot fur die komplette Wertschopfungskette
von Finanzmarkttransaktionen. Es zielt darauf ab, den Kunden verlassliche Dienstleistungen effizient und
kostenglinstig anzubieten, und basiert auf den folgenden Eckpunkten:
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= |ntegration verschiedener Finanzmarktdienstleistungen wie Handel, Clearing, Abwicklung, Verwahrung
von Wertpapieren, Liquiditats- und Sicherheitenmanagement sowie Index- und Marktdatenservices

= Angebot dieser Dienstleistungen fur verschiedene Anlageklassen wie Aktien, Anleihen, Fonds und
Terminmarktprodukte

= Entwicklung und Betrieb eigener elektronischer Systeme flr samtliche Prozesse entlang der Wertschop-
fungskette im Wertpapierhandel

= Neutraler Marktplatzorganisator, der fir einen geordneten, Gberwachten Handel mit fairer Preishildung
sorgt und Dienstleistungen fir das Management von Risiken bereitstellt

Die Gruppe Deutsche Bdrse hat ihren Wert seit dem Borsengang im Jahr 2001 deutlich gesteigert. Die
Effizienz des Geschaftsmodells zeigt sich darin, dass die Gruppe Deutsche Borse einer der glinstigsten
Anbieter fiir Handel, Verrechnung und Abwicklung ist und dass der Konzern seit Jahren einen starken

Mittelzufluss (Cashflow) aus dem operativen Geschéft erzielt.

Die Gruppe Deutsche Borse verfolgt ihre Strategie, mit der sie ihre flihrende Position erreichen konnte,
weiter. Sie setzt dabei in erster Linie auf organisches Wachstum. Dies soll erreicht werden durch die
Einflhrung neuer Produkte in vorhandenen und neuen Anlageklassen, durch die Ausdehnung des Ge-
schafts auf weitere Kundengruppen sowie durch die ErschlieBung von Markten in neuen Regionen. Falls
sich externe Wachstumsschritte als wirtschaftlich sinnvoll erweisen, zieht die Gruppe Deutsche Borse

Fuhrungsstruktur der Gruppe Deutsche Borse zum 1. Januar 2014

Group Executive Board

CEO

R. Francioni

Programs and
Advisory

Internal Auditing
Global Public Affairs

Group Strategy

Corporate
Communications

General Counsel

CFO

G. Pottmeyer

Financial Accounting
& Controlling

Chief Risk Officer

Chief Compliance

Officer

Strategic Finance
Investor Relations

& Treasury

Human Resources

Group Organizational
Services

Cash & Derivatives
Markets

A. Preuf3

Executive Office

Market Structure

Chief Innovation

Officer

International
Securities Exchange

Cash Market

European Energy

Exchange/Repo

Sales & Marketing

Clearing

Product Research

& Development

Market Supervision

Clearstream

J. Tessler

Executive Office

Business Management
& Strategy

Operations
Clearstream

Investment Funds
Services

Global Client Relations

L Client Relations GSF
& Broker/Dealers

IT & MD+S
H. Stars

CIO Office
Infrastructure
& Operations

Market Data
+ Services

Cash & Derivatives IT
Clearstream IT
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+ Services IT

Technology Office

Information Security

Common Application
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auch diese in Betracht. Ziel ist ein Wachstum, das dauerhaft Wert schafft — fiir Kunden und Geschéfts-
partner, Mitarbeiter, Anteilseigner und fiir die Gesellschaft.

Ihre Krafte wird die Gruppe Deutsche Borse in den nachsten Jahren auf drei strategische StoBrichtun-
gen konzentrieren:

= Nachdrickliche Erweiterung des Produkt- und Dienstleistungsangebots auf heute unregulierte und
unbesicherte Markte, z. B. den auBerbdrslichen Derivatehandel: Dies geschieht vor dem Hintergrund
der sich andernden Kundenbedurfnisse und regulatorischen Rahmenbedingungen.

= Beschleunigter Ausbau ihrer Technologieflihrerschaft und ihres Fachwissens im Marktdatenbereich.
Um das zu erreichen, wurden bereits zum 1. Januar 2013 u. a. die entsprechenden Ressourcen im
Unternehmen zum neuen Geschaftsbereich IT & Market Data + Services zusammengefihrt.

= ErschlieBung neuer geografischer Wachstumsfelder, vor allem im asiatischen Raum, und Gewinnung
neuer Kundengruppen (siehe den B Chancenbericht)

Ob die Gruppe Deutsche Borse das angestrebte organische Wachstum erreicht, hangt u.a. von folgenden
Faktoren ab:

= Konjunkturabhangige Entwicklung der Finanzmarkte: Eine hohere Volatilitdt am Kassamarkt fuhrt z. B.
in der Regel zu mehr Handel.

= Regulatorische Anforderungen: Wenn durch regulatorische Initiativen (z. B. EMIR, Eigenkapitalricht-
linien) die Funktion von Borsen gestérkt wird, nutzt dies auch der Gruppe Deutsche Borse.

= Strukturelle Anderungen an den Finanzmérkten: Beispielsweise steigt die Handelsaktivitat, wenn
Investmentfonds verstarkt Derivate einsetzen, um ihre Handelsstrategie umzusetzen.

= [nnovationskraft der Gruppe: Gelingt es ihr, kontinuierlich neue Produkte und Dienstleistungen ein-
zuftihren, die vom Markt nachgefragt werden?

Die Gruppe Deutsche Borse setzt sich fiir transparente, zuverlassige und liquide Finanzmarkte ein, aller-
dings hat sie keinen Einfluss auf die Entwicklung der Volumentreiber dieser Markte. Die weiteren Fakto-
ren kann sie ganz oder teilweise beeinflussen, z. B. kann sie durch Lobbying auf glinstige gesetzliche
Rahmenbedingungen fir die Finanzmarkte hinwirken oder sie kann Produkte und Dienstleistungen
entwickeln, die Kunden in ihrem Geschaft unterstiitzen. Auf diese Weise kann sie auch ihre Abhan-
gigkeit von den nicht beeinflussbaren Faktoren reduzieren.

Managementansatz fiir das gruppenweite Nachhaltigkeitsengagement &

Zu den Zielen und Strategien der Gruppe Deutsche Borse gehdrt auch, ihre unternehmerische Verant-
wortung ganzheitlich wahrzunehmen. |hr Managementansatz umfasst daher die vier Handlungsfelder
Okonomie, Mitarbeiter, Umwelt und Gesellschaft mit dem Ziel, den volkswirtschaftlichen und gesell-

schaftlichen Nutzen der Gruppe Deutsche Borse nachhaltig zu starken und zu sichern.

= Okonomie: Ziel der Gruppe Deutsche Borse ist es, Kapitalmérkte so zu organisieren, dass sie integer,
transparent und sicher sind. In ihrem origindren Kerngeschaft, dem Wertpapierhandel, leistet sie ihren
groBten gesellschaftlichen (Wert-)Beitrag.

= Mitarbeiter: Die Gruppe Deutsche Borse verfolgt eine verantwortungsvolle, nachhaltige Personal-
politik. Sie mdchte einsatzbereite und kompetente Mitarbeiter gewinnen und maoglichst langfristig
an sich binden.

= Umwelt: Ziel der Gruppe Deutsche Borse ist hier, ihren ,0kologischen FuBabdruck® moglichst gering
zu halten — durch eine umwelt- und ressourcenschonende Betriebsdkologie.

= Gesellschaft: Die Gruppe Deutsche Borse ist Teil der Gesellschaft und trégt daher Verantwortung.
Sie hat den Anspruch, dieser Rolle auch an ihren internationalen Standorten gerecht zu werden.
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Ausgewabhlte Initiativen und konkrete MaBnahmen aus den vier Handlungsfeldern sind in den & Ab-
schnitten ,Mitarbeiter”, ,Gesellschaftliche Verantwortung” und ,Nachhaltigkeit* beschrieben.

Das Thema Unternehmensverantwortung (Corporate Responsibility) liegt im Zustandigkeitsbereich des
Vorstandsvorsitzenden. Das Corporate Responsibility-Team koordiniert die gruppenweiten MaBnahmen
und entwickelt den Managementansatz strategisch weiter. In Abstimmung mit den Fachabteilungen
Uberprifen die Teammitglieder regelmaBig, ob die Handlungsfelder bzw. UmsetzungsmaBnahmen noch
relevant sind, wie die Ziele erreicht und Vorgaben eingehalten werden kdnnen.

Nachhaltigkeitsmanagement

Die Gruppe Deutsche Bdrse flihlt sich einer Unternehmensfiihrung verpflichtet, die soziale, ethische und
okologische Aspekte bei der Umsetzung ihrer 6konomischen Ziele berlicksichtigt. Diesen Anspruch hat
das Unternehmen mit der Unterzeichnung des Global Compact der Vereinten Nationen nachdricklich
bekraftigt.

Die Deutsche Borse hat als zentraler Organisator des Kapitalmarktes die Aufgabe, auf den von ihr orga-
nisierten Markten fir eine stabile technologische Infrastruktur und Rechtssicherheit zu sorgen und damit
einen fairen Handel zu gewahrleisten. Sie hat sich dartiber hinaus zum Ziel gesetzt, dass Nachhaltigkeits-
informationen flr Marktteilnehmer transparenter werden und leicht verfligbar sind. Als bdrsennotiertes
Unternehmen steht sie in der Pflicht, das eigene Nachhaltigkeitsprofil konsequent zu tberwachen und
zu scharfen. Aus dieser dualen Rolle heraus konzentriert sich die Gruppe Deutsche Borse in ihrem
Nachhaltigkeitsmanagement auf zwei Handlungsfelder: erstens die Férderung der Transparenz ganzheit-
licher Anlagestrategien und zweitens die Optimierung der eigenen Nachhaltigkeitsleistung. Beispiele flir
Initiativen und Erfolge bei der Umsetzung dieser Ziele finden sich im = Abschnitt ,Nachhaltigkeit”.

Konzernsteuerung

Steuerungssysteme

Zur Steuerung des Konzerns verwendet die Gruppe Deutsche Borse Kennzahlen aus der Gewinn- und
Verlustrechnung (Nettoerlose, operative Kosten, EBIT, Konzern-Jahrestberschuss) sowie verschiedene
BilanzkenngroBen (Liquiditat, Eigenkapital abzlglich immaterieller Vermdgenswerte). Dartiber hinaus
werden zusatzlich Kennzahlen einbezogen, die sich aus den SteuerungsgroBen der Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie der Bilanz ableiten (Zinsdeckungsgrad, verzinsliche Bruttoschulden / EBITDA, Konzern-
eigenkapital-Rentabilitat).

Die Nettoerlose ergeben sich aus den Umsatzerlosen zuziglich der Nettozinsertrdge aus dem Bank-
geschaft und der sonstigen betrieblichen Ertrage, abzlglich der volumenabhangigen Kosten. Die Umsatz-
erlose mit externen Kunden hangen grundséatzlich von den oben genannten Wachstumsfaktoren ab
(Entwicklung der Finanzmarkte, regulatorische und strukturelle Anderungen sowie Innovationskraft der
Gruppe). Die Nettozinsertrage aus dem Bankgeschéaft hdngen zum einen von der Entwicklung des inter-
nationalen Abwicklungsgeschafts bei Clearstream und zum anderen von der Entwicklung der kurzfristigen
Zinsen ab, insbesondere im Euroraum und in den USA. Die sonstigen betrieblichen Ertrage stammen
u.a. aus Wahrungsdifferenzen. Die volumenabhéangigen Kosten korrelieren in der Regel mit der Ge-
schéaftsentwicklung in den jeweiligen Geschéftsbereichen, z. B. Provisionen aus dem Bankgeschaft und
Kauf von Kursdaten. Des Weiteren tragen diverse Lizenzentgelte, z. B. fir Indexlizenzen, zu den volumen-
abhangigen Kosten bei.
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Die operativen Kosten umfassen den Personalaufwand, den Abschreibungs- und Wertminderungsauf-
wand sowie die sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Der Personalaufwand setzt sich aus den Léhnen
und Gehaltern sowie den sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir die Altersvorsorge zusammen. Er
unterliegt inflationsbedingten Anpassungen und hangt teilweise von der Entwicklung des Aktienkurses
der Deutsche Borse AG ab, da er auch Ruckstellungen und Zahlungen fir das Aktientantiemeprogramm
enthalt, das ab dem Jahr 2007 fir Vorstandsmitglieder und leitende Angestellte aufgelegt wurde. Die
Position ,,Abschreibung und Wertminderungsaufwand“ enthalt die planmaBigen und auBerplanmaBigen
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen. Die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen setzen sich hauptsachlich aus Kosten fir die Entwicklung und den Betrieb der technologi-
schen Infrastruktur der Gruppe, aus Biroinfrastrukturkosten und aus Marketingkosten zusammen.

Rund 80 Prozent der Kosten der Gruppe Deutsche Borse sind Fixkosten (ohne Sondereffekte). Deshalb
kann der Konzern zuséatzliche Geschéaftsvolumina ohne einen signifikanten Anstieg der Kosten abwickeln.
Umgekehrt hat ein Rickgang der Geschaftsvolumina direkte Auswirkungen auf die Profitabilitat des Kon-
zerns. Rund 20 Prozent der Kosten der Gruppe setzen sich aus volumenabhangigen Kosten zusammen.

Uber die Nettoerldse und operativen Kosten steuert die Gruppe Deutsche Bérse ihr EBIT. Auf Konzern-
ebene dient darliber hinaus der Konzern-Jahresiberschuss der Gruppe Deutsche Borse, also der Perio-
denuberschuss abziglich der Anteile nicht beherrschender Gesellschafter, als KenngroBe zur Steuerung
des Konzerns.

Zu den bilanziellen SteuerungsgréBen zahlen eine zuvor festgelegte Zielliquiditat sowie das Eigenkapital
abziglich immaterieller Vermogenswerte. Ziel der Liquiditatsplanung ist es, eine Liquiditat in der GroBen-
ordnung der operativen Kosten eines Quartals vorzuhalten; diese Zielliquiditat liegt derzeit in der Spanne
von 150 Mio. € bis 250 Mio.€. Das Eigenkapital abzlglich immaterieller Vermogenswerte steuert der Kon-
zern nicht mit der Absicht, einen definierten Zielwert zu erreichen, sondern es soll vielmehr grundsatzlich
ein positiver Wert beibehalten werden.

Der Zinsdeckungsgrad zeigt das Verhaltnis von EBITDA zu Zinsaufwendungen aus Finanzierungstatigkeit.
Die Gruppe plant, mit ihrem Kapitalmanagementprogramm einen Zinsdeckungsgrad von mindestens 16
fur die Gruppe Deutsche Borse zu erreichen. Ebenfalls auf Gruppenebene wird zudem ein Verhaltnis der
verzinslichen Bruttoschulden zum EBITDA von hochstens 1,5 angestrebt. Insbesondere die letzte Kenn-
zahl ist derzeit wesentlich, um das gegenwartige ,AA‘-Rating auf Gruppenebene beizubehalten. Fiir den
Clearstream-Teilkonzern gilt als Ziel ein Zinsdeckungsgrad von 25 sowie weitere EigenkapitalgroBen, um
das derzeitige ,,AA‘-Rating aufrechtzuerhalten. Fir den Clearstream-Teilkonzern wird kein Zinsdeckungs-
grad berechnet, da im Berichtsjahr wie im Vorjahr bei Clearstream keine Finanzverbindlichkeiten aus
dem Nichtbankgeschéft bestanden.

Weitere Details zur Finanzlage des Konzerns werden im Bl Abschnitt ,Finanzlage dieses zusammengefass-
ten Lageberichts dargestellt.

Internes Kontrollsystem

Die Deutsche Borse verfugt Uber ein gruppenweites internes Kontrollsystem (IKS). Alle Geschaftsbereiche
sind als erste Kontrollinstanz daftir verantwortlich, dass die gruppenweiten Vorgaben zum IKS in ihrem
Verantwortungsbereich eingehalten werden. Das IKS gilt insbesondere flir den Zentralbereich ,Financial
Accounting and Controlling” (FA&C), um eine ordnungsgemaBe Buchfiihrung und Rechnungslegung
sicherzustellen. Ziel ist, die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im Jahres- und Konzernabschluss der
Deutsche Borse AG und ihrer Tochtergesellschaften richtig und vollstandig darzustellen.
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Die Rechnungslegung fiir die Deutsche Borse AG und die in den Konzernabschluss einbezogenen
deutschen Tochtergesellschaften Ubernimmt im Wesentlichen FA&C; bei den auslandischen Tochterge-
sellschaften sind entsprechende Abteilungen zusténdig. Der FA&C-Bereichsleiter verantwortet den zuge-
hdrigen Prozess einschlieBlich wirksamer Sicherungs- und KontrollmaBnahmen. So sollen Risiken im
Rechnungslegungsprozess frihzeitig erkannt werden, damit zeitnah Abhilfe geschaffen werden kann.
Zum IKS gehoren MaBnahmen, die in den Ablauf integriert sind, aber auch solche, die davon unabhan-
gig greifen.

Zur einheitlichen und stetigen Rechnungslegung nutzt FA&C folgende Arbeitsmittel:

= Fine Datenbank verzeichnet alle Arbeitsanweisungen und Beschreibungen flr die einzelnen Prozesse
im Rechnungswesen, einschlieBlich der Erstellung des Konzernabschlusses.

= Bilanzierungshandbuicher nach IFRS und HGB sowie Kontierungsrichtlinien gewahrleisten einen
gruppenweit einheitlichen Bilanzierungsstandard.

Diese Arbeitsmittel werden regelmaBig Gberpriift und auf den neuesten Stand gebracht. Alle Mitarbeiter
des FA&C-Bereichs konnen auf die Datenbank sowie die Bilanzierungs- und Kontierungsrichtlinien zu-
greifen und sich so informieren, welche Ermessensspielraume und Bilanzierungswahlrechte die Gruppe
Deutsche Bdrse nutzt. Prozesse mit einer hohen Risikoklassifizierung werden besonders kontrolliert.

Dariiber hinaus Uberwacht und analysiert die Gruppe Deutsche Borse standig, welche Rahmenbedin-
gungen der Rechnungslegung sich dndern, und passt ihren Prozess entsprechend an. Dies gilt insbeson-
dere flr die nationalen und internationalen Rechnungslegungsstandards. Die Gruppe beriicksichtigt im
Rechnungswesen auch ihre Transaktionen, etwa die Ubernahme oder den Verkauf von Unternehmen
oder Anteilen. Der Bereich FA&C steht allen Tochtergesellschaften als Ansprechpartner fir die Bilanzie-
rung dieser und anderer komplexer Sachverhalte zur Verfligung. Fir ausgewahlte Themen, z. B. die
Bewertung von Pensionsverpflichtungen, zieht FA&C externe Experten hinzu.

Ein weiterer wesentlicher Baustein des IKS ist das Prinzip der Funktionstrennung: Aufgaben und Kompe-
tenzen sind organisatorisch eindeutig zugeordnet und voneinander abgegrenzt. Unvereinbare Tatigkeiten,
wie die Anderung von Stammdaten einerseits und die Anweisung von Zahlungen andererseits, werden
funktional klar getrennt. Eine unabhangige Kontrollstelle weist den einzelnen Mitarbeitern ihre Zugriffs-
rechte auf die Buchhaltungssysteme zu und tUberwacht diese fortlaufend mittels einer sog. Inkompatibili-
tatsmatrix. Geschéftsvorfalle werden zunachst auf Grundlage des Kontenplans und der Kontierungsricht-
linien im Hauptbuch bzw. in den jeweiligen Nebenblchern erfasst. Bei den Abschlussbuchungen und
der Erstellung des Konzernabschlusses gilt grundsatzlich das Vier-Augen-Prinzip.

Die Hauptblcher aller wesentlichen Tochterunternehmen der Gruppe Deutsche Bdrse werden im selben
System geflihrt und konsolidiert. Die Buchhaltungsdaten der (brigen Gesellschaften werden mittels
Daten-Upload in die Konsolidierung einbezogen. Schulden, Aufwand und Ertrag werden je Geschafts-
vorfall unter Angabe der Partnergesellschaft auf gesonderten Konten erfasst. Etwaige Differenzen bei

der Konsolidierung werden zentral ausgewertet und zur Klarung an die Buchhaltungsabteilungen der
jeweiligen Gesellschaften weitergeleitet.

Die beschriebenen Prozesse, Systeme und Kontrollen sollen sicherstellen, dass die Rechnungslegung in
Einklang mit den entsprechenden Grundsatzen und Gesetzen steht. Um zu Uberprifen, ob das IKS an-
gemessen und wirksam ist, flihren Compliance und Internal Auditing als weitere Kontrollinstanzen risi-
koorientierte und prozessunabhangige Kontrollen durch. Der Vorstand und der vom Aufsichtsrat einge-
richtete Prifungsausschuss unterrichten sich regelméBig Uber die Wirksamkeit des IKS im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess.

99



100

Gruppe Deutsche Boérse Unternehmensbericht 2013

Forschungs- und Entwicklungstatigkeit

Als Dienstleistungsunternehmen betreibt die Gruppe Deutsche Borse keine mit produzierenden Unter-
nehmen vergleichbare Forschung und Entwicklung. Daher entfallt dieser Teilbericht. Die Aktivitaten zur
Entwicklung neuer Produkte und Dienstleistungen sind im = Chancenbericht sowie im B Prognose-
bericht naher beschrieben.

Ubernahmerelevante Angaben

Angaben gemaB § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 Handelsgesetzbuch
GemaB § 289 Abs. 4 und §315 Abs. 4 Handelsgesetzbuch (HGB) macht die Deutsche Bérse AG zum
31. Dezember 2013 die folgenden Angaben:

Das Grundkapital der Deutsche Borse AG betrug zum oben genannten Stichtag 193,0 Mio.€ und war
eingeteilt in 193 Mio. auf den Namen lautende Stlickaktien. Neben diesen Stammaktien bestehen keine
weiteren Aktiengattungen.

Dem Vorstand sind lediglich die Stimmrechtsbeschrankungen bekannt, die sich aus dem Aktiengesetz
(AktG) ergeben. Dies ist zum einen die Stimmrechtsbeschréankung nach § 136 AktG und zum anderen
sind es die Beschrankungen, die das Aktiengesetz fiir eigene Aktien vorsieht. Nach § 136 AktG kann
niemand fir sich oder fiir einen anderen das Stimmrecht austiben, wenn dariiber Beschluss gefasst wird,
ob er zu entlasten oder von einer Verbindlichkeit zu befreien ist oder ob die Gesellschaft gegen ihn einen
Anspruch geltend machen soll. Damit ist in den Féllen des § 136 AktG das Stimmrecht aus den betrof-
fenen Aktien von Gesetz wegen ausgeschlossen. Soweit die Deutsche Borse AG eigene Aktien im Be-
stand halt, konnen daraus gemaB § 71b AktG keine Rechte ausgelibt werden.

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) muss jeder Anleger, der durch Erwerb, VerduBerung oder
auf sonstige Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten erreicht, Gberschreitet oder unterschreitet, dies
der Gesellschaft und der Bundesanstalt flir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) anzeigen. Der nied-
rigste Schwellenwert fir diese Anzeigepflicht betragt 3 Prozent (siehe B Erlauterung 43 des Konzern-
anhangs). Der Deutsche Bdrse AG sind keine direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital bekannt,
die 10 Prozent der Stimmrechte Uberschreiten.

Unter den Aktiondren der Deutsche Borse AG gibt es keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen.

Arbeitnehmer, die am Kapital der Deutsche Borse AG beteiligt sind, Gben ihre Rechte wie andere Aktio-
nare nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus.

Mitglieder des Vorstands werden gemaB §§ 84, 85 AktG bestellt und abberufen. Uber Anderungen der
Satzung der Deutsche Borse AG beschlieBt geméaB §119 Abs. 1 Ziffer 5 AktG die Hauptversammlung.
Nach § 12 Abs. 4 der Satzung der Deutsche Borse AG ist dem Aufsichtsrat die Befugnis eingeraumt,
Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die nur die Fassung betreffen. Nach § 18 Abs. 1 der Satzung
der Deutsche Borse AG werden Beschlisse der Hauptversammlung, soweit nicht zwingende Vorschriften
des Aktiengesetzes etwas Abweichendes bestimmen, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst. Soweit das Aktiengesetz darlber hinaus zur Beschlussfassung eine Mehrheit des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Grundkapitals vorschreibt, genlgt die einfache Mehrheit des vertretenen
Grundkapitals, soweit dies gesetzlich zuldssig ist.
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Der Vorstand ist erméachtigt, das Grundkapital bis zum 11. Mai 2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal
oder mehrmals um bis zu insgesamt 5,2 Mio. € zu erhéhen (genehmigtes Kapital I). Die vollstandige
Erméachtigung, insbesondere die Voraussetzungen fiir einen Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare,
ergibt sich aus §4 Abs. 3 der Satzung der Deutsche Borse AG.

Der Vorstand ist des Weiteren ermachtigt, das Grundkapital bis zum 26. Mai 2015 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Namen lautender Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt 27,8 Mio.€ zu erhdhen (genehmigtes Kapital I1).
Dabei ist den Aktionaren ein Bezugsrecht einzurdumen, das der Vorstand in bestimmten Fallen jeweils
mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausschlieBen kann. Der Vorstand ist erméachtigt, das Bezugsrecht der
Aktionare bei Barkapitalerhdhungen auszuschlieBen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet und die unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen
Aktien insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals nicht Uberschreiten. Weiter ist der Vorstand erméchtigt,
das Bezugsrecht auf neue Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu insgesamt
3,0 Mio. € auszuschlieBen, um die neuen Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder der mit ihr ver-
bundenen Unternehmen unter Ausschluss der Mitglieder des Vorstands und der Geschéftsfihrungen
verbundener Unternehmen auszugeben. Dartber hinaus ist der Vorstand erméchtigt, das Bezugs-
recht auszuschlieBen, sofern die Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Ver-
mogensgegenstanden erfolgt. SchlieBlich ist der Vorstand ermachtigt, Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht
der Aktionare auszunehmen. Die vollstandige Ermachtigung, insbesondere die Voraussetzungen fir
einen Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare, ergibt sich aus §4 Abs. 4 der Satzung der

Deutsche Borse AG.

Der Vorstand ist weiter ermachtigt, das Grundkapital bis zum 26. Mai 2015 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Namen lautender Stlickaktien gegen Bareinlagen einmal oder
mehrmals um bis zu insgesamt 19,5 Mio. € zu erhohen (genehmigtes Kapital I1). Dabei ist den Aktio-
naren ein Bezugsrecht einzurdumen, das der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats nur fur Spit-
zenbetrage ausschlieBen kann. Der genaue Inhalt dieser Ermachtigung ergibt sich aus §4 Abs. 5 der
Satzung der Deutsche Borse AG.

Dariiber hinaus ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital bis zum 15. Mai 2017 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Namen lautender Stlickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt 6,0 Mio. € zu erhéhen (genehmigtes Kapital V).
Dabei ist den Aktionaren ein Bezugsrecht einzuraumen, sofern nicht der Vorstand von der ihm einge-
raumten Erméachtigung Gebrauch macht, das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichts-
rats auszuschlieBen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage vom
Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen. AuBerdem ist der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen, um bis zu 900.000 neue Aktien pro Ge-
schaftsjahr aus dem genehmigten Kapital IV an Mitglieder des Vorstands und Arbeithehmer der Gesell-
schaft sowie an Mitglieder der Vorstdnde bzw. Geschaftsfihrungen und Arbeitnehmer der mit ihr ver-
bundenen Unternehmen im Sinne der §§ 15 ff. AktG auszugeben. Die vollstandige Ermachtigung ergibt
sich aus §4 Abs. 6 der Satzung der Deutsche Borse AG.

Der Vorstand ist ermachtigt, eigene Aktien bis zu einem Anteil von 10 Prozent des Grundkapitals zu
erwerben. Die erworbenen Aktien dirfen allerdings zusammen mit etwaigen aus anderen Grinden er-
worbenen eigenen Aktien, die sich jeweils im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§71a ff.
AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft (ibersteigen.
Die Erwerbsermachtigung gilt bis zum 14. Mai 2015 und kann ganz oder in Teilbetragen, einmalig oder
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mehrmals von der Gesellschaft ausgelibt werden. Sie kann aber auch durch abhangige oder im Mehr-
heitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder fiir ihre oder deren Rechnung durch Dritte aus-
gelibt werden. Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands (1) tber die Borse, (2) mittels eines an alle
Aktionare gerichteten offentlichen Kaufangebots oder einer an die Aktionare der Gesellschaft gerichteten
offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten, (3) durch die Ausgabe von Andienungs-
rechten an die Aktionare oder (4) durch den Einsatz von Derivaten (Put- oder Call-Optionen oder eine
Kombination aus beiden) erfolgen. Der vollstandige und genaue Wortlaut der Erméachtigung zum Erwerb
eigener Aktien, insbesondere die zuldssigen Verwendungszwecke, ergibt sich aus den Tagesordnungs-
punkten 5 und 6 der Hauptversammlung vom 15. Mai 2013.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen, sind:

= Am 18. Marz 2013 haben die Deutsche Borse AG und ihr Tochterunternehmen Clearstream Banking
S.A. mit einem Bankenkonsortium eine Vereinbarung (Multicurrency Revolving Facility Agreement)
Uber einen Betriebsmittelkredit in Hohe von insgesamt bis zu 750 Mio.€ geschlossen. Im Falle eines
Kontrollwechsels kann die Kreditbeziehung zwischen der Deutsche Borse AG und den Kreditgebern im
Rahmen von Verhandlungen innerhalb eines Zeitraums von nicht mehr als 60 Tagen gepruft werden.
Dabei ist jeder Kreditgeber nach seinem Ermessen berechtigt, seine Kreditzusage zu beenden und die
teilweise oder vollstandige Rickzahlung seiner ausstehenden Betrage zu verlangen. Ein Kontrollwech-
sel tritt ein, wenn die Deutsche Borse AG nicht mehr die direkte oder indirekte Mehrheit an der Clear-
stream Banking S.A. hélt oder eine oder mehrere Personen, die abgestimmt handeln, mehr als

50 Prozent der stimmberechtigten Anteile an der Deutsche Borse AG erwerben.

Im Rahmen der Akquisition der ISE wurde vereinbart, dass ohne vorherige Zustimmung der U.S.
Securities and Exchange Commission (SEC) keine Person oder Gruppe direkt oder indirekt mehr als

40 Prozent der Anteile an der ISE oder Stimmrechtskontrolle Gber mehr als 20 Prozent der Anteile an
der ISE erwerben darf. Anderenfalls werden so viele Anteile an der ISE auf einen Trust lbertragen,
wie erforderlich sind, um die Vorgaben einzuhalten.

Nach den Bedingungen der von der Deutsche Borse AG ausgegebenen festverzinslichen Schuldver-
schreibungen von 2013/2018 lber 600,0 Mio.€ und den Bedingungen der von der Deutsche Borse AG
ausgegebenen festverzinslichen Schuldverschreibungen von 2012/2022 tber 600,0 Mio.€ bestehen
Kindigungsrechte bei Eintritt eines Kontrollwechsels. Werden die Schuldverschreibungen gekiindigt, so
sind sie zu ihrem Nennbetrag zuzlglich etwaiger aufgelaufener Zinsen zurlickzuzahlen. Ein Kontroll-
wechsel tritt ein, wenn eine Person oder mehrere Personen, die abgestimmt handeln, oder im Auftrag
handelnde Dritte mehr als 50 Prozent der Aktien der Deutsche Borse AG oder eine solche Anzahl von
Aktien der Deutsche Borse AG, auf die mehr als 50 Prozent der bei Hauptversammlungen der Deut-
sche Borse AG auslibbaren Stimmrechte entfallen, erworben hat bzw. haben. Zusatzlich muss sich
nach den jeweiligen Anleihebedingungen der Kontrollwechsel negativ auf das Rating auswirken, das
eine der vorrangigen unbesicherten Verbindlichkeiten der Deutsche Borse AG von Moody’s Investors
Services, Inc., Standard & Poor’s Rating Services oder Fitch Ratings Limited erhalt. Weitere Einzel-
heiten kénnen den einschlagigen Anleihebedingungen entnommen werden.

Weiterhin besteht bei Eintritt eines Kontrollwechsels Anspruch auf Riickzahlung verschiedener Schuld-
verschreibungen, die die Deutsche Bérse AG im Jahr 2008 im Rahmen einer Privatplatzierung in den
USA ausgegeben hat. Der Kontrollwechsel muss sich zuséatzlich negativ auf das Rating auswirken, das
eine der vorrangigen unbesicherten Verbindlichkeiten der Deutsche Borse AG von Fitch Ratings Limited,
Moody'’s Investors Services, Inc. oder Standard & Poor’s Rating Services erhélt. Die in den einschlagigen
Bedingungen getroffenen Regelungen entsprechen dabei den in den Anleihebedingungen der derzeit
begebenen festverzinslichen Schuldverschreibungen enthaltenen Festsetzungen. Bei den im Rahmen
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der Privatplatzierung ausgegebenen Schuldverschreibungen handelt es sich um Schuldverschreibungen
Gber 170,0 Mio. US$ mit Falligkeit zum 10. Juni 2015, tber 220,0 Mio. US$ mit Falligkeit zum
10. Juni 2018 und tber 70,0 Mio. US$ mit Falligkeit zum 10. Juni 2020.

= Die Vorstandsmitglieder der Deutsche Borse AG haben bei einem Kontrollwechsel unter bestimmten
Voraussetzungen ein besonderes Kindigungsrecht. GeméaB den Vereinbarungen mit allen Vorstandsmit-
gliedern liegt ein Kontrollwechsel vor, wenn (1) ein Aktionar oder Dritter nach §§21, 22 WpHG mitteilt,
mehr als 50 Prozent der Stimmrechte an der Deutsche Borse AG zu besitzen, (2) mit der Deutsche
Borse AG als abhangigem Unternehmen ein Unternehmensvertrag nach § 291 AktG abgeschlossen
oder die Deutsche Borse AG gemaB § 319 AktG eingegliedert wird oder (3) die Deutsche Borse AG
gemalB § 2 Umwandlungsgesetz (UmwG) verschmolzen wird.

Die Entschadigungsvereinbarungen, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des
Vorstands getroffen wurden, kdnnen dem = Vergltungsbericht entnommen werden. Zuséatzlich zu diesen
Vereinbarungen, die nur dann gelten, wenn der Kontrollwechsel Folge eines Ubernahmeangebots ist,
existieren weitere Vereinbarungen, die aber aus Sicht der Deutsche Borse AG nicht wesentlich im Sinne
von §315 Abs. 4 HGB sind.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Makrookonomische Rahmenbedingungen hatten und haben einen erheblichen Einfluss auf das
gesamtwirtschaftliche Umfeld und das Handelsgeschehen an den Markten. Zu den Entwicklungen,
die das Berichtsjahr gepragt haben, gehdren:

= Die anhaltende Niedrigzinspolitik seitens der groBen Zentralbanken und daraus folgend die weiterhin
hohe Bereitstellung von Liquiditat

= Die hohe Staatsverschuldung einzelner européischer Staaten

= Der US-Haushaltsstreit, der 2013 zu einem 16-tagigen Regierungsstillstand gefiihrt hat

= Die geringe Volatilitdt an den Markten

Entwicklung der Handelsaktivitat an aus- Entwicklung der gehandelten Kontrakte an
gewahlten européaischen Kassamarkten ausgewahlten Terminmarkten
Verénderung Verénderung
2013 ggli. 2012 2013  ggii. 2012
Mrd. % Mio. Kontrakte %
Borsa Italiana” € 626,2 9 CME Group 3.160,0 9
Euronext®? € 1.350,2 2 National Stock Exchange of India
Bolsas y Mercados Limited 2.135,6
Espafioles” € 703,6 1 CBOE Holdings 1.187,6
London Stock Exchange®® £ 1.022,2 0 IntercontinentalExchange 2.788,8 0
Gruppe Deutsche Borse — BM&F Bovespa 1.604,1 -2
3)
Xetra € Lobidil -1 Gruppe Deutsche Borse — Eurex 2.191,2 -4

1) Teil der London Stock Exchange Group
2) Teil der IntercontinentalExchange
3) Handelsvolumen im elektronischen Handel (Einfachzéhlung)

Quelle: Angeflihrte Borsen

Quelle: Angefiihrte Bérsen
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Nachdem 2012 in den OECD-Staaten ein Anstieg des realen Bruttoinlandsprodukts von 1,6 Prozent zu
verzeichnen war, stieg aktuellen Schatzungen zufolge das reale Bruttoinlandsprodukt 2013 nur noch um
1,2 Prozent. Das globale Wirtschaftswachstum lag im Jahr 2013 nach Schatzungen des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) bei 3,0 Prozent (2012: real 3,1 Prozent).

Vor dem Hintergrund eines verlangsamten Wachstums der Weltkonjunktur sowie des auf Vorjahresniveau
stagnierenden Welthandels ist das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland nach ersten Einschatzungen
2013 weniger stark gestiegen als in den Vorjahren. Der IWF schatzte nach einer im Januar 2014 ver-
offentlichten Kalkulation das Wachstum der Wirtschaftsleistung in der Bundesrepublik Deutschland im
Jahr 2013 auf 0,5 Prozent (2012: real 0,9 Prozent).

Im europaischen Vergleich zeigte sich im Berichtsjahr wie bereits in den beiden vorangegangenen Jah-
ren ein heterogenes Bild der wirtschaftlichen Entwicklung: So entwickelten sich Frankreich, Osterreich
und Belgien stabil, wahrend sich Schatzungen der Europaischen Kommission zufolge u. a. Griechenland,
Italien, Spanien und Portugal weiterhin in einer Rezession befanden. Aufgrund der weiterhin angespann-
ten wirtschaftlichen Lage senkte die Européische Zentralbank (EZB) den Leitzins in zwei Schritten von
0,75 Prozent auf ein historisch niedriges Niveau von 0,25 Prozent.

Fur die Wirtschaftsleistung der USA erwartet die OECD, dass diese 2013 — trotz der anhaltenden Haus-
haltskonsolidierung und des Regierungsstillstands — real um 1,7 Prozent gestiegen ist. Aufgrund der
finanzpolitischen Probleme, der weiterhin hohen Arbeitslosigkeit und des daraus resultierenden geringe-
ren privaten Konsums halt die Unsicherheit auf den Markten an. Die US-amerikanische Notenbank be-
lieB ihren Leitzins trotz zwischenzeitlicher Anzeichen einer geplanten Zinserhéhung in der seit Dezember
2008 bestehenden Spanne von null bis 0,25 Prozent.

Die hohe Staatsverschuldung einzelner europaischer Staaten und das daraus resultierende verlangsamte
Wachstum im Vergleich zu anderen Wirtschaftsraumen wie den USA oder GroBbritannien tragen weiter-
hin zur Unsicherheit an den Finanzmarkten bei. Diese Einflussfaktoren fiihrten im Geschéftsjahr 2013
zu einer rlcklaufigen Handelsaktivitat an den Kassa- und Terminmarkten der Gruppe, im Derivatege-
schéft insbesondere bei den Aktienindexprodukten.

Das weltweite Volumen bei der Emission internationaler Anleihen ging nach Informationen der Bank fiir
Internationalen Zahlungsverkehr (BIZ) in den ersten neun Monaten 2013 um 28 Prozent im Vergleich
zur Vorjahresperiode zurlick. Trotz des Riickgangs des Neuemissionsvolumens konnte Clearstream das
durchschnittliche Volumen der verwahrten internationalen Anleihen im Vergleich zum Vorjahr steigern.
Der Nominalwert der bei Clearstream verwahrten Wertpapiere betrug zum Jahresende 2013 rund

12 Bio.£€.

Geschaftsverlauf

Das Jahr 2013 war erneut kein leichtes flr die Akteure auf den Finanzmérkten in Europa und Nord-
amerika und ebenso flr die Organisatoren dieser Markte — die Borsen. Auch im flinften Jahr nach

der Finanzkrise ist das Vertrauen der Investoren in die Kapitalmarkte, gerade in Europa, noch nicht

in vollem Umfang zurilickgekehrt. Mehrere Faktoren hatten einen erheblichen Einfluss auf die Geschafts-
entwicklung der Gruppe:

= Die anhaltende Unsicherheit tiber die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft — insbesondere innerhalb
des Euro-Wahrungsraums — hat die Marktteilnehmer in ihren Handelsaktivitaten gehemmt. In akuten
Krisensituationen wissen die Banken die Zuverlassigkeit von Bdrsen als sicherem und integrem Handels-
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platz zu schatzen. Dauert die Unsicherheit dagegen — wie derzeit zu beobachten — langer an, wirkt sich
das hemmend auf die Akteure an den Mérkten aus. Zudem flihrte das fehlende Vertrauen der Investo-
ren in eine dauerhaft stabile Entwicklung des Euro-Wahrungsraums dazu, dass sie Investitionskapital
aus Europa abzogen und entweder wieder in den jeweiligen Heimatmarkten, etwa den USA,

oder in Wachstumsmarkten wie Asien oder Stidamerika investierten.

Die Unklarheit Uber die rechtlichen Anforderungen im Zuge der zunehmenden Regulierung der Finanz-
markte hat zur Zuriickhaltung einiger Marktteilnehmer gefiihrt. So flihren beispielsweise die strengeren
Eigenkapitalanforderungen dazu, dass Banken und andere Marktteilnehmer ihre Handelsaktivitaten
einschranken. Dies eroffnet der Gruppe Deutsche Borse aber andererseits die Chance, mit ihren Dienst-
leistungen flr das Liquiditatsmanagement zu punkten. Diese erlauben den Banken einen moglichst
effizienten Einsatz ihres Eigenkapitals.

Die konjunkturbedingte Niedrigzinspolitik der Zentralbanken hat die Nettozinsertrage aus dem Bank-
geschaft, die das Segment Clearstream erzielt, erneut reduziert. Dagegen profitierte der Handel von
Zinsderivaten an der Eurex von der hdheren Volatilitat im Zinsumfeld, insbesondere zu Beginn des
Jahres, als die langfristigen Zinsen auf deutsche Staatsanleihen plotzlich gestiegen sind. Hinzu kamen
Liquiditatsprogramme der EZB wie die im Dezember 2011 und Februar 2012 initiierten langerfristigen
Refinanzierungsgeschéfte. Sie sind ein Mittel, um den Kapitalmarkten langfristig und zu giinstigen
Konditionen Liquiditat zur Verfligung zu stellen. Dies fuhrte dazu, dass sich das Marktumfeld fir die
vom Segment Clearstream angebotenen Services flir das Liquiditatsmanagement von Marktteilnehmern
verschlechterte.

In diesem herausfordernden Marktumfeld erzielte die Gruppe Deutsche Bérse im Geschaftsjahr 2013
trotzdem nahezu stabile Erlose. Die Nettoerldse gingen 2013, maBgeblich bedingt durch den Riickgang
bei den Nettozinsertragen, um 1 Prozent auf 1.912,3 Mio. € zurlick (2012: 1.932,3 Mio.€).

Um ihre 2012 kommunizierten drei strategischen StoBrichtungen (siehe Bl Abschnitt ,Ziele und Strategie
der Gruppe Deutsche Borse*) umzusetzen, hat die Deutsche Borse AG die Investitionen in Projekte von
strategischer Bedeutung weiter erhoht. Infolgedessen lagen die operativen Kosten bereinigt um Einmal-
kosten flr der Gruppe mit 967,6 Mio.€ um 5 Prozent tber denen des Vorjahres (2012: 922,4 Mio. €).

Anderungen in der Segmentberichterstattung

Das neue Berichtssegment Market Data + Services (MD+S) umfasst das ehemalige Segment Market

Data & Analytics sowie ausgewahlte Dienstleistungen, die zuvor in den Segmenten Eurex, Xetra und
Clearstream berichtet wurden. Zu diesen zahlen u. a. die Anbindung von Handelsteilnehmern (Connectivity),
IT-Dienstleistungen fur externe Kunden sowie die Kooperation mit Partnerbdrsen, die ein IT-System der
Gruppe Deutsche Bdrse nutzen. Die Nettoerldse von Eurex Bonds werden nicht mehr Eurex, sondern dem
Segment Xetra zugerechnet.

Zudem weist die Gruppe seit dem 1. Januar 2013 unter der Position Nettoerldse neben den mit externen
Kunden erzielten Erlésen auch innerhalb des Konzerns erzielte Erldse aus, z. B. Entgelte fir DAX®-
Lizenzen, die das Segment Eurex an das Segment MD+S leistet. Das Segment MD+S weist diese Ent-
gelte als Erldse aus, wahrend sie im Segment Eurex als volumenabhéngige Kosten erfasst sind. Hieraus
ergeben sich keine Auswirkungen auf die konsolidierten Nettoerlose auf Gruppenebene. Die aus dieser
Anderung resultierenden Effekte sind in den jeweiligen Segmentkapiteln reflektiert. In der Segmentbericht-
erstattung 2013 wurden die Vorjahreswerte entsprechend angepasst.
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Ertragslage

Die Nettoerlose der Gruppe Deutsche Borse sanken im Geschéftsjahr 2013 leicht um 1 Prozent auf
1.912,3 Mio.€ (2012: 1.932,3 Mio.€). Die Nettoerlse setzen sich zusammen aus den Umsatzerldsen
zuziglich der Nettozinsertrage aus dem Bankgeschaft und der sonstigen betrieblichen Ertrage; die volu-
menabhangigen Kosten werden abgezogen. Das Berichtsjahr war gepragt von einem nach wie vor nied-
rigen Zinsniveau und geringer Volatilitat an den Markten. Zudem hélt die Ungewissheit Uber die Reform-
vorhaben in der Finanzindustrie und deren weit reichende Auswirkungen auf die Marktteilnehmer an.
Die Niedrigzinspolitik der Zentralbanken belastete erneut die Nettozinsertrage aus dem Bankgeschaft,
was maBgeblich zum leichten Rickgang der Nettoerldse beigetragen hat. In Summe flihrten die ver-
schiedenen Faktoren dazu, dass die Handelsvolumina in Derivaten, insbesondere im europaischen Deri-
vatehandel, gesunken sind, wahrend sich der Kassamarkt auf dem Niveau des Vorjahres stabilisierte.
Mit ihren dem Handel nachgelagerten Dienstleistungen (Post-Trade Services) erzielte die Deutsche Borse
solides Wachstum in den wichtigsten Geschaftsbereichen und sie verzeichnete auch im Technologie-
und Marktdatengeschaft hohere Erldse in einzelnen Produktgruppen.

Im Terminmarkt gingen die Kontraktvolumina in europaischen Futures und Optionen um 7 Prozent
zurlick, wahrend die Volumina der an der International Securities Exchange (ISE) gehandelten US-
Optionen leicht um 1 Prozent gestiegen sind. Das in Summe niedrigere Kontraktvolumen auf den
Terminmarkten der Gruppe resultierte in 3 Prozent geringeren Nettoerldsen im Segment Eurex.

Der Kassamarkt verzeichnete einen leichten Riickgang des Handelsvolumens auf Xetra® um 1 Prozent,
wahrend die Nettoerldse im Segment um 5 Prozent gestiegen sind. Urséchlich fir diese gegenlaufige
Entwicklung ist zum einen die Vollkonsolidierung der Borse Frankfurt Zertifikate AG seit dem 1. Juli 2013,
zum anderen die im Vergleich zum Vorjahr hoheren Indexstéande. Diese wirkten sich aufgrund des Preis-
modells — dieses basiert auf dem Wert einer Transaktion — positiv auf die erzielten Erldse aus.

Nettoerldse nach Segmenten® EBIT nach Segmenten?
in Mio.€ in Mio.€
1.932,3 1.912,3 969,4
370,4 366,0 Market Data + Services 182,3
738,8
314,6 174,9 Market Data + Services
649,9 653,9 Clearstream

150,8 Clearstream

X 60,1
etra 60,5 Xetra
E 412,4
urex 352,6 Eurex
2012 2013 2012 2013

1) Anpassung der Werte fir 2012 infolge der neuen Segmentstruktur 1) Anpassung der Werte fir 2012 infolge der neuen Segmentstruktur
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Das Segment Clearstream konnte mit seinen dem Handel nachgelagerten Dienstleistungen im Berichts-
jahr wachsen: In den drei Hauptgeschaftsfeldern Verwahrung, Abwicklung und Globale Wertpapierfinan-
zierung steigerte Clearstream sowohl die Geschaftsvolumina als auch die Nettoerldse und konnte so den
Rickgang der Nettozinsertrage aus dem Bankgeschaft mehr als ausgleichen. Diese sanken im Berichts-
jahr aufgrund anhaltend niedriger Leitzinsen um 31 Prozent, obwohl Clearstream die durchschnittlichen
Kundenbareinlagen erhéhen konnte. Insgesamt stiegen die Nettoerldse im Segment Clearstream im
Vergleich zum Vorjahr um 1 Prozent.

Die Nettoerlose im Segment Market Data + Services lagen um 1 Prozent unter dem Vorjahr. Wahrend
sich die Geschaftsfelder Handelssignale, Indizes und Kundenanbindung (Connectivity) positiv ent-
wickelten, gingen die mit Technologieldsungen erzielten Nettoerldse zurlick.

Die operativen Kosten lagen im Berichtsjahr mit 1.182,8 Mio.€ um 23 Prozent tber denen des Vorjah-
res (2012: 958,6 Mio.€). Sie enthielten jedoch Sondereffekte in Hohe von insgesamt 215,2 Mio. €
(2012: 36,2 Mio.€). Diese setzten sich zusammen aus Kosten in Hohe von 86,2 Mio.€ maBgeblich
fur Effizienzprogramme (flr Details siehe den = Abschnitt ,Effizienzprogramm 2013") sowie aus einem
Betrag in Hohe von 129,0 Mio. € im Segment Clearstream, um ein Verfahren der amerikanischen Export-
kontrollbehdrde Office of Foreign Assets Control (OFAC) durch einen Vergleich zu beenden (flr Details
siehe den B Risikobericht). Davon entfielen 111,2 Mio.€ (151,9 Mio. US$) auf die Vergleichszahlung
und 17,8 Mio.€ im Wesentlichen auf Verfahrenskosten. OFAC hat Clearstream am 23. Januar 2014
unterrichtet, dass der Vergleich seitens OFAC unterzeichnet wurde und dieser somit wirksam ist. Berei-
nigt um diese Einmaleffekte stiegen die operativen Kosten um 5 Prozent auf 967,6 Mio.€ (2012:
922,4 Mio.€). Wesentlich fir den Anstieg gegentiber dem Vorjahr in Hohe von 45,2 Mio. € waren ins-
besondere folgende Faktoren:

= Zur Unterstiitzung der strategischen StoBrichtungen der Gruppe hatte der Vorstand 2012 beschlossen,
die Investitionen in Wachstumsprojekte und Infrastruktur im Berichtsjahr zu erhdéhen. Die Investitionen
flossen insbesondere in Wachstumsinitiativen von Eurex und Clearstream im Bereich Risiko- und
Sicherheitenmanagement.

= Die erhohten Kosten schlagen sich zu etwa gleichen Teilen nieder in 1) den Personalkosten durch
die Einstellung zusatzlicher Mitarbeiter in Wachstumsfeldern, 2) den gestiegenen Abschreibungen fur
erfolgreich implementierte Systeme (beispielsweise T7) sowie 3) den Effekten aus der Gewéhrung
von Anreizprogrammen fiir das neue OTC-Clearingangebot von Eurex.

Ein wesentlicher Faktor bei den operativen Kosten ist der Personalaufwand. Er stieg 2013 auf
476,0 Mio.€ (2012: 414,2 Mio.€). Bereinigt um die Effekte aus Effizienzprogrammen in Hohe von
62,6 Mio.€ (2012: —14,4 Mio.€) nahm der Personalaufwand gegenlber dem Vorjahr um 3 Prozent

Geschéftszahlen der Gruppe Deutsche Borse Uberblick operative Kosten
2013 2012 Veranderung 2013 2012 Veranderung
Mio. € Mio. € % Mio. € Mio. € %
Nettoerlose 1.912,3 1.932,3 -1 Personalaufwand 476,0 414,2 15
Operative Kosten 1.182,8 958,6 23 Abschreibung und
EBIT 738.8 969,4 _o4 Wertminderungsaufwand 118,8 105,0 13
Sonstige betriebliche
Konzern-
Jahresiiberschuss 4784 645,0 ~26 Aufwendungen Bl 4394 34
Summe 1.182,8 958,6 23

Ergebnis je Aktie
(unverwassert) in € 2,60 3,44 -24
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auf 413,4 Mio.€ zu (2012: 399,8 Mio.€). Dieser leichte Anstieg ist hauptsachlich auf die hohere Zahl
der durchschnittlich im Berichtsjahr beschaftigten Mitarbeiter zurickzufiihren und wurde teilweise
durch eine im Vergleich zum Vorjahr geringere variable Vergtitung kompensiert. Informationen zur aktien-
basierten Vergltung sind ausfihrlich in &I Erlauterung 39 des Konzernanhangs dargestellt.

Abschreibungen und Wertminderungsaufwand sind im Berichtsjahr um 13 Prozent auf 118,8 Mio.€
gestiegen (2012: 105,0 Mio.€). Dies liegt maBgeblich am Anstieg der Investitionen in immaterielle
Vermodgenswerte und Sachanlagen in Zusammenhang mit den Wachstumsinitiativen und Infrastruktur-
maBnahmen der Gruppe.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reflektieren hauptsachlich die Kosten fir die Weiterentwicklung
und den Betrieb der technologischen Infrastruktur der Gruppe Deutsche Borse. Dazu gehdren beispiels-
weise Kosten fiir IT-Dienstleister und EDV. Ferner enthalten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
die Kosten fir die Blroinfrastruktur an samtlichen Standorten der Gruppe sowie Reisekosten, die weit-
gehend vor dem Hintergrund von Vertriebsaktivitaten anfallen. Aufgrund des Geschaftsmodells des Kon-
zerns und der Tatsache, dass das Unternehmen in der Regel seine Produkte und Dienstleistungen nicht
an Endkunden vertreibt, machen Werbe- und Marketingkosten nur einen sehr kleinen Teil der operativen
Kosten des Unternehmens aus. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Berichtsjahr auf
588,0 Mio.€ (2012: 439,4 Mio.€); dies ist im Wesentlichen auf den Vergleich von Clearstream mit der
OFAC zurtickzufuhren.

Das Beteiligungsergebnis der Gruppe Deutsche Borse belief sich auf 9,3 Mio.€ (2012: —4,3 Mio.€). Es
wird im Wesentlichen erreicht durch die European Energy Exchange AG, die Direct Edge Holdings, LLC
und die Scoach Holding S.A. Letztere trug allerdings nur im ersten Halbjahr zum Beteiligungsergebnis
bei, da das Gemeinschaftsunternehmen mit der Schweizer Borse SIX mit Ablauf des 30. Juni 2013 be-
endet wurde. Die Scoach Europa AG, eine Tochtergesellschaft der Scoach Holding S.A. firmierte um zur
Borse Frankfurt Zertifikate AG und wird seit dem dritten Quartal voll konsolidiert. In diesem Zusammen-
hang enthélt das Beteiligungsergebnis zudem einen Sonderertrag in Hohe von 2,0 Mio. €.

Die operativen Kosten stiegen vor allem aufgrund der héheren Investitionen in Wachstums- und Infrastruk-
turprojekte sowie der beschriebenen Sondereffekte. Bei leicht niedrigeren Nettoerldsen reduzierte sich das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) der Gruppe Deutsche Borse im Berichtsjahr daher um 24 Prozent
auf 738,8 Mio.€ (2012: 969,4 Mio.€). Bereinigt um die genannten Sondereffekte erzielte die Gruppe
ein EBIT von 954,0 Mio.€; dies entspricht einem Rickgang von 5 Prozent gegeniiber dem Vorjahr
(2012: 1.005,6 Mio.€).

Kennzahlen nach Quartalen

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
0 0 0 1
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Nettoerlose 484,3 506,9 497,1 506,7 457,9 471,0 473,0 447,7
Operative Kosten 25,3} 248,6 243,8 2289 359, 1L 227,4 284,6 253,7
EBIT 192,0 260,0 256,3 278,8 101,0 2454 189,5 185,2
Konzern-Periodenliberschuss 121,2 146,2 171,0 186,2 61,6 159,9 1246 152,7

Ergebnis je Aktie (unverwassert) (€) 0,66 0,77 0,93 0,99 0,33 0,86 0,68 0,82
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Das Finanzergebnis der Gruppe belief sich im Berichtsjahr auf —=70,7 Mio.€ (2012: -132,7 Mio.€). Die
Verbesserung ist im Wesentlichen auf die im zweiten Quartal 2013 abgeschlossene Refinanzierung der
langfristigen Finanzverbindlichkeiten sowie Sondereffekte im Jahr 2012 zurlickzuflihren. Im Mérz
2013 hat die Deutsche Borse AG erfolgreich eine Unternehmensanleihe im Umfang von 600 Mio.€ im
Markt platziert. Die Schuldverschreibungen haben eine Laufzeit von funf Jahren und einen jahrlichen
Zinskupon von 1,125 Prozent. In Kombination mit der Anleiheemission im Oktober 2012 konnte die
Deutsche Bdrse somit die Refinanzierung der ausstehenden langfristigen Verbindlichkeiten mit Falligkeit
im Jahr 2013 zu sehr glinstigen Konditionen abschlieBen. 2012 enthielt das Finanzergebnis Sonder-
effekte: 1) aufgrund der Vereinbarung der Deutsche Borse AG mit der SIX Group AG zur vollstéandigen
Ubernahme der Eurex Ziirich AG, 2) aufgrund der Platzierung einer Unternehmensanleihe mit einem Volu-
men von 600 Mio.€ und 3) aufgrund des Riickkaufs von ausstehenden Euroanleihen im vierten Quartal
2012. Bereinigt um diese Effekte belief sich das Finanzergebnis 2012 auf —92,9 Mio. €.

Die effektive Gruppensteuerquote lag 2013 bei 26 Prozent (2012: 26 Prozent). Sie ergibt sich nach der
Bereinigung um einen Sondereffekt aus dem erstmaligen Ansatz aktiver latenter Steuern auf Verlust-
vortrage einer Konzerngesellschaft.

Als Folge des niedrigeren EBIT verzeichnete die Gruppe Deutsche Borse auch beim Konzern-Jahrestber-
schuss einen Riickgang gegenliber dem Vorjahr um 26 Prozent auf 478,4 Mio.€ (2012: 645,0 Mio. €).
Ohne die beschriebenen Sondereffekte lag der Konzern-Jahresliberschuss mit 636,8 Mio.€ um

4 Prozent unter dem Konzern-Jahresiiberschuss des Vorjahres (2012: 660,9 Mio. €).

Der Anteil nicht beherrschender Gesellschafter am Jahresliberschuss belief sich auf 16,8 Mio.€ (2012:
24,8 Mio. €). Wahrend auf die nicht beherrschenden Gesellschafter der STOXX Ltd. 17,1 Mio.€ ent-
fielen (2012: 24,6 Mio. €), wurden andere nicht beherrschende Gesellschafter mit rund 0,3 Mio.€ an
entstandenen Fehlbetragen beteiligt.

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie belief sich auf Basis des gewichteten Durchschnitts von 184,1 Mio.
Aktien auf 2,60€ (2012: 3,44 € bei durchschnittlich 187,4 Mio. ausstehenden Aktien). Bereinigt um die
genannten Sondereffekte reduzierte sich das unverwasserte Ergebnis je Aktie auf 3,46€ (2012: 3,53€)
— ein Rickgang von 2 Prozent.

Effizienzprogramm 2013

Zur Steigerung der operativen Effizienz ihres Kerngeschafts (ohne Wachstums- und Infrastrukturinitiativen)
startete die Gruppe Deutsche Borse im Februar 2013 ein Effizienzprogramm, in dessen Rahmen die Ge-
sellschaft ab 2016 weitere Potenziale im Umfang von jahrlich 70 Mio.€ bei Personal- und Sachkosten

EBIT und Netto-Profitabilitdt nach Segmenten

2013 20127
T I 1
EBIT EBIT-Marge” EBIT EBIT-Marge”
Mio. € % Mio. € %
Eurex 352,6 48 412,4 54
Xetra 60,5 40 60,1 42
Clearstream 150,8 23 314,6 48
Market Data + Services 1749 48 182,3 49
Summe 738,8 39 969,4 50

1) Auf Basis der Nettoerldse
2) Anpassung der Werte fiir 2012 infolge der neuen Segmentstruktur
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heben wird. 2013 wurden bereits rund 30 Prozent der geplanten Einsparungen realisiert, 2014 werden
weitere 30 Prozent erreicht. Die Pfeiler dieses Programms wurden im Jahresverlauf angepasst. Die ge-
plante Ersparnis bei den Personal- und Sachkosten teilt sich auf in 25 Mio.€ Ersparnis an Personalkosten
und 45 Mio. € Ersparnis an Sachkosten. Die angestrebte Verringerung der Personalkosten ergibt sich aus
der Reduzierung des Personals um rund 120 Mitarbeiter (urspriinglich 200 Mitarbeiter) sowie 50 Fih-
rungskrafte. Mit den EffizienzmaBnahmen sollen die erwarteten inflationdren Effekte auf die operative
Kostenbasis in den nachsten Jahren kompensiert werden. Zur Erreichung der Effizienzverbesserungen
rechnet die Gesellschaft mit Implementierungskosten in einer GroBenordnung von ca. 110 Mio. €.
2013 beliefen sich die Sondereffekte aus EffizienzmaBnahmen auf 81,6 Mio.€. Die MaBnahmen sichern
damit die notwendigen Freiraume zur Fortfiihrung der Wachstums- und Infrastrukturinvestitionen,
mit denen das Unternehmen Chancen aus den strukturellen und regulatorischen Verdnderungen an den
Finanzmarkten sowie Potenziale in Markten wie Asien nutzen will.

Vergleich der Ertragslage mit der Prognose fiir 2013

Fir das Jahr 2013 hatte die Gruppe Deutsche Borse Nettoerlose in einer Bandbreite von 1,8 Mrd.€ bis
2,0 Mrd. €, einen moderaten Anstieg der operativen Kosten sowie ein bereinigtes EBIT in einer Bandbreite
von 0,8 Mrd. € bis 1,0 Mrd. € prognostiziert. Dieser Prognose lagen unterschiedliche Szenarien Uber die
Entwicklung an den Kassa- und Terminmaérkten der Gruppe zugrunde, abhangig davon, ob sich das
Kapitalmarktumfeld verbessert und in welchem MaBe das Vertrauen der Investoren und Marktteilnehmer
zurlickkehrt.

Die eingangs in der & Ertragslage geschilderten Rahmenbedingungen spiegelten im Wesentlichen die
Annahmen wider, die der Prognose fur ein im Wesentlichen unverandertes Kapitalmarktumfeld und
Investorenvertrauen zugrunde lagen. Entsprechend erzielte die Gruppe Deutsche Borse Nettoerlose, die
leicht unter dem Vorjahr, aber in der Mitte der angegebenen Bandbreite lagen.

Bereinigt um Sondereffekte (maBgeblich aus Effizienzprogrammen sowie dem Vergleich mit der OFAC)
stiegen die operativen Kosten der Gruppe im Geschaftsjahr 2013 im Wesentlichen aufgrund verstarkter
Investitionen in Wachstums- und Infrastrukturprojekte um 5 Prozent auf 967,6 Mio. €. Die Gruppe be-
wegt sich damit im Rahmen ihrer Prognose, in der sie einen moderaten Anstieg der operativen Kosten
prognostiziert hatte.

Das um Sondereffekte bereinigte EBIT liegt am oberen Ende der Prognosebandbreite ebenso wie der um
Sondereffekte bereinigte Jahrestiberschuss. Da die Gruppe zudem aufgrund der erfolgreichen Refinanzie-
rung ihrer langfristigen Finanzverbindlichkeiten die Zinsaufwendungen deutlich reduzieren konnte, er-
zielte sie einen Zinsdeckungsgrad von 20,1; deutlich Gber dem angestrebten Wert von mindestens 16.

Auf Gruppenebene strebt die Deutsche Borse zudem ein Verhéltnis der verzinslichen Bruttoschulden zum
EBITDA von héchstens 1,5 an. Fiir 2013 rechnete die Gruppe mit einer leichten Uberschreitung des

Vergleich der Ertragslage mit der Prognose flir 2013

Prognose 2013

Mio. € Mio. €

Nettoerlose 1.800 - 2.000 1.912,3
Operative Kosten 960 967,6
EBIT 800 - 1.000 954,0
Jahresiiberschuss 500 - 700 636,8

Bruttoschulden / EBITDA >1,5 1,5
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Wesentliche Kennzahlen der Segmente (bereinigt)

Eurex Xetra Clearstream Market Data + Services
I 2013 2012 | 2013 2012 | 2013 2012 . 2013 2012 |
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Nettoerlose 740,7 767,5 151,7 1445 653,9 649,9 366,0 370,4
Operative Kosten 370,0 334,8 87,1 84,1 335,0 325,8 175,5 177,5
EBIT 375,8 428,0 68,6 65,3 319,1 323,6 190,5 188,7

Verhaltnisses von 1,5. Aufgrund der positiven Wechselkurs- sowie der besser als erwarteten Geschafts-
entwicklung im vierten Quartal 2013 wurde dieses Ziel mit einem Verhaltnis von 1,5 jedoch erfillt.

Segment Eurex

Die Geschaftsentwicklung im Terminmarktsegment Eurex hangt in erster Linie von der Handelsaktivitat
institutioneller Investoren und dem Eigenhandel professioneller Marktteilnehmer ab. Die Erlése des
Segments bestehen im Wesentlichen aus Transaktionsentgelten, die von Eurex als kombiniertes Ent-
gelt fir den Handel und das Clearing von Terminkontrakten erhoben werden.

Hauptumsatztreiber sind die europaischen Derivate: Aktienindexderivate erzielten einen Anteil von

44 Prozent an den Nettoerlosen, Zinsderivate 25 Prozent und Aktienderivate 5 Prozent. Die an der Inter-
national Securities Exchange (ISE) gehandelten US-Optionen machten 12 Prozent der Nettoerldse aus.
Unter der Position ,Sonstige” (14 Prozent) werden u. a. Erlose von Eurex Repo erfasst.

In Summe wurden 2013 an den Terminmarkten der Gruppe Deutsche Borse (Eurex und ISE)

2.191,2 Mio. Kontrakte gehandelt und damit 4 Prozent weniger als im Vorjahr (2012: 2.292,0 Mio.).
Im Tagesdurchschnitt entspricht dies rund 8,8 Mio. Kontrakten (2012: 9,0 Mio.). Das Eurex-Handels-
volumen in europaischen Futures und Optionen lag bei 1.552,4 Mio. Kontrakten, ein Minus von

6 Prozent gegeniber dem Vorjahr (2012: 1.660,2 Mio.). Die an der ISE gehandelten US-Optionen
verzeichneten einen Anstieg um 1 Prozent auf 638,8 Mio. Kontrakte (2012: 631,8 Mio.). Die Netto-
erlése des Segments sanken um 3 Prozent auf 740,7 Mio.€ (2012: 767,5 Mio.€). Die operativen
Kosten stiegen um 12 Prozent; sie enthalten Sondereffekte, maBgeblich fir Effizienzprogramme, in Hohe
von 23,2 Mio.€. Eurex erzielte ein EBIT von 352,6 Mio.€ (2012: 412,4 Mio.¥€).

Das Marktumfeld im Jahr 2013 war mafBgeblich gepragt von der Niedrigzinspolitik der Zentralbanken, der
hohen Staatsverschuldung einzelner europaischer Staaten sowie gestiegener Aktienkurse und Indexstande
bei geringer Volatilitat der Markte. Fir Unsicherheit sorgte im Herbst der Haushaltsstreit in den USA, der
zu einem zeitweisen Stilllegen der Regierung fuhrte (,government shutdown®). Hinzu kamen die weit
reichenden regulatorischen Reformvorhaben in der Finanzindustrie, die fur die Marktteilnehmer sowohl
strukturelle Aufwendungen als auch teilweise eine Anpassung ihrer Geschaftsmodelle zur Folge haben
konnen. Die wirtschaftlich eher positiven Signale an den Aktienmérkten, die von Vertrauen in die Real-
wirtschaft zeugen, und die durch die Niedrigzinspolitik zur Verfligung stehende Liquiditat Gbertrugen

sich nur bedingt in Investitionen in Derivate. Die Handelsvolumina an den Terminmarkten der Gruppe
Deutsche Borse blieben insgesamt hinter denen des Vorjahres zuriick.

Die Produktgruppe mit den héchsten Handelsumsatzen blieben die europaischen Aktienindexderivate.
Der Handel mit diesen Derivaten nahm im Vergleich zum Vorjahr um 16 Prozent auf 649,7 Mio. Kon-
trakte ab (2012: 770,4 Mio.). Grinde fir den hohen Rickgang sind die im Vergleich zum Vorjahr nied-
rigere Volatilitat sowie die weiterhin anhaltende Zurlickhaltung der Anleger aufgrund der Unsicherheit
Uber die zukinftige gesamtwirtschaftliche Entwicklung im Euroraum. Die mit Abstand am meisten
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gehandelten Produkte sind Kontrakte auf den EURO STOXX 50®-Index (268,5 Mio. Futures und
225,1 Mio. Optionen). Eurex erzielte im Handel mit europaischen Aktienindexderivaten Nettoerldse in
Héhe von 325,3 Mio. €, ein Riickgang von 13 Prozent gegenliber dem Vorjahr (2012: 374,6 Mio. €).

In der Produktgruppe der Aktienderivate (Single Stock Options und Futures) wurden im Berichtsjahr
384,6 Mio. Kontrakte gehandelt (2012: 413,1 Mio.), ein Rickgang von 7 Prozent. Die Nettoerlose
bei Aktienderivaten gingen leicht auf 40,2 Mio. € zurlck (2012: 40,3 Mio. €).

Das Handelsvolumen in der Produktgruppe der Zinsderivate nahm im Berichtsjahr um 8 Prozent auf
509,6 Mio. Kontrakte zu (2012: 470,4 Mio.). Das Wachstum geht u.a. zuriick auf die gednderten Er-
wartungen der Marktteilnehmer in den ersten Monaten des Berichtsjahres hinsichtlich der Zinspolitik
der Zentralbanken weltweit. Zudem waren Alternativen auf deutsche Staatsanleihen wie Futures auf
italienische Staatsanleihen sowie die 2012 eingeflihrten Futures auf franzosische Staatsanleihen nach
wie vor erfolgreich. Die Nettoerlése im Handel und Clearing von Zinsderivaten stiegen um 8 Prozent
auf 183,9 Mio.€ (2012: 170,9 Mio.€).

An der ISE handelten Marktteilnehmer im Berichtsjahr 638,8 Mio. Kontrakte in US-Optionen (2012:
631,8 Mio.). In einem von hohem Wettbewerb gepragten Marktumfeld stabilisierte die ISE ihren Markt-
anteil in US-Aktienoptionen bei 17,0 Prozent (2012: 17,0 Prozent). Im August 2013 lancierte die ISE
erfolgreich ISE Gemini, ihren zweiten Marktplatz flir US-Optionen, der den Investoren flexiblere Aus-
fihrungen und Preismodelle bietet. Uber ISE Gemini wurden seit der Einfiihrung 32,1 Mio. Kontrakte
gehandelt. Die Nettoerlose der ISE mit US-Optionen verringerten sich um 3 Prozent auf 91,5 Mio.€
(2012: 94,0 Mio.€).

Eurex Repo, der Marktplatz fiir den besicherten Geldmarkt in Schweizer Franken und Euro sowie fur

das Angebot GC Pooling® (General Collateral), erreichte 2013 ein durchschnittlich ausstehendes Volumen
von 222,7 Mrd.€ (2012: 234,7 Mrd.€, jeweils Einfachzahlung). Im Euro-Markt stieg das Volumen leicht
auf 36,5 Mrd.€ (2012: 36,1 Mrd. €, jeweils Einfachzahlung). Dagegen litt der Schweizer-Franken-Markt
unter den zinspolitischen MaBnahmen der Schweizerischen Nationalbank (SNB) zur Abwertung des Fran-

Nettoerlése im Segment Eurex Wesentliche Kennzahlen Segment Eurex
in Mio.€ 2013 2012 Veranderung
Finanzkennzahlen Mio. € Mio. € %
767,5 N 16 4 _
740.7 ettoerldse 740,7 767,5 3
877 Operative Kosten 393,2 350,4 12
99,8  Sonstige EBIT 352,6 412,4 -15
94,0
403 9L5 US-Optionen Kontraktvolumina Mio. Mio.
40,2 Européische Aktienderivate Kontrakte  Kontrakte %
Aktienindexderivate” 649,7 770,4 -16
170,9 ——
Europaische Zinsderivate Aktienderivate 384,6 413,1 -7
Zinsderivate 509,6 470,4 8
Summe europadische
Derivate (Eurex)? 1.552,4 1.660,2 -6
US-Optionen (ISE) 638,8 631,8 1
374,6
Europédische Indexderivate Summe Eurex und ISE? 2.191,2 2.292,0 -4

1) Die Dividendenderivate wurden den Aktienindex- und den Aktienderivaten
zugeordnet.

2) Die Gesamtsumme weicht von der Summe der Einzelwerte ab, da sie
weitere gehandelte Derivate wie ETF-, Volatilitats-, Agrar-, Edelmetall- und

2012 2013 Emissionsderivate enthalt.
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ken sowie der Einstellung der Emissionen eigener Geldmarktpapiere (SNB Bills). Er verzeichnete einen
Rickgang um 39 Prozent auf 32,3 Mrd.€ (2012: 53,2 Mrd. €). Positiv entwickelte sich der besicherte
Geldmarkt GC Pooling, den Eurex Repo gemeinsam mit Eurex Clearing und Clearstream betreibt. Das
durchschnittlich ausstehende Volumen stieg hier 2013 um 6 Prozent auf den neuen Rekordwert von
153,8 Mrd.€ (2012: 145,4 Mrd.€, jeweils Einfachzahlung).

Neben dem Derivatehandel betreibt Eurex mit Eurex Clearing Europas fihrendes Clearinghaus. Am

13. November 2012 startete Eurex Clearing mit EurexOTC Clear das neue Clearingangebot fiir Zinsswaps,
die auBerbdrslich (OTC) gehandelt werden. Mit ihrem vollintegrierten Angebot flr das Clearing und die
Besicherung von OTC-gehandelten und bérsennotierten Derivaten unter dem Dach eines einzigen
Clearinghauses in einem einheitlichen rechtlichen Rahmen antizipiert Eurex Clearing die Clearingpflicht
fir OTC-gehandelte Finanzinstrumente im Rahmen der Umsetzung der Européaischen Finanzmarkt-
verordnung (European Market Infrastructure Regulation, EMIR). Mit der Einflihrung der regulatorischen
Verpflichtung zum zentralen Clearing fir OTC-Derivate in Europa wird friihestens im vierten Quartal
2014 gerechnet. Zum Jahresende 2013 registrierte EurexOTC Clear bereits 32 Clearingteilnehmer und
Gber 120 institutionelle Investoren. Im Juni 2013 fiihrte Eurex Clearing das Risikomanagementsystem
Prisma ein. Prisma wendet eine Portfoliomethodik bei der Berechnung der zu hinterlegenden Sicher-
heiten (Margining) an, die im Unterschied zu den Ublichen Vorgehensweisen nicht auf Einzelprodukten
basiert, sondern das gesamte Portfolio der Teilnehmer berlcksichtigt und ihnen damit Kapitaleffizienzen
ermoglicht. Alle Uber Eurex Clearing abgewickelten Produkte werden schrittweise auf das neue System
Uberfuhrt.

Das Produktportfolio wurde auch im Berichtsjahr ausgebaut, um den Marktteilnehmern mdglichst viel-
faltige Alternativen zur Umsetzung von Handelsstrategien zu bieten. Bereits in der Vergangenheit hatte
Eurex auf Entwicklungen im Marktumfeld reagiert und mit Produkten auf franzdsische und italienische
Staatsanleihen neue Derivate eingeflihrt. Eurex ergénzte das Angebot 2013 um einen Zinsfuture mit
mittlerer Laufzeit sowie um Optionen auf langfristige franzdsische Staatsanleihe-Futures. Auch bei den
Indexderivaten setzte Eurex die weitere Diversifizierung fort: Es kamen Kontrakte auf regionale Indizes fur
Industrielander (Developed Markets) und Landerindizes von aufstrebenden Regionen (Emerging Markets)
hinzu. Die Indizes als Basiswerte berechnet der Indexanbieter MSCI.

Bei der Einfihrung neuer Produkte setzt Eurex neben der Eigenentwicklung auch auf Kooperationen mit
Partnerbdrsen. Bestes Beispiel hierflr ist die erfolgreiche Zusammenarbeit mit der koreanischen Bérse
KRX bei einem Produkt auf den koreanischen Leitindex KOSPI. Das Handelsvolumen in diesem Produkt
wuchs im Berichtsjahr erneut, und zwar um rund 32 Prozent (bereinigt um die von der koreanischen
Borsenaufsicht verfligte Erhohung der MindestkontraktgroBe im Juni 2012). Nach diesem Vorbild ging
Eurex eine Kooperation mit TAIFEX, der taiwanesischen Borse fur Futures und Optionen, ein. Voraus-
sichtlich im Mai 2014 wird der Eurex/TAIFEX Link starten. TAIEX-Indexderivate, die zu den meistgehan-
delten asiatischen Aktienindexkontrakten zahlen, werden dann flir Eurex-Teilnehmer handelbar sein.
Partnerschaften ging Eurex zudem mit der Wiener Borse und der Tel Aviv Stock Exchange ein. Erklartes
Ziel ist auch hier, dass Eurex-Marktteilnehmer kiinftig Derivate auf dsterreichische bzw. israelische Indi-
zes handeln konnen.

Im Juni schloss Eurex die Migration der handelbaren Kontrakte auf das neue Handelssystem T7 ab. Das
System basiert auf der globalen Handelsinfrastruktur der Gruppe Deutsche Borse, die zuvor bereits er-
folgreich bei der ISE eingeflihrt worden war. Marktteilnehmer profitieren jetzt von einer weitaus besseren
Performance und verbesserten Funktionalitdten bei gewohnt hoher Systemstabilitat und -verfligharkeit.
T7 bietet eine erhohte Flexibilitat und ermoglicht dadurch geringere Time-to-Market-Zeiten fur die Ein-
fuhrung neuer Produkte und Funktionalitaten. Zudem wurde T7 fiir den Derivatemarkt der Bombay Stock
Exchange (BSE) angepasst und dort im November 2013 erfolgreich eingeflhrt.
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Segment Xetra

Das Segment Xetra erzielt den GroBteil seiner Nettoerldése im Bereich Handel und Verrechnung (Clear-
ing) von Wertpapieren des Kassamarktes. Die Nettoerlose im Segment Xetra stiegen um 5 Prozent auf
151,7 Mio.€ (2012: 144,5 Mio.€). Wichtigster Umsatztrager mit 61 Prozent waren die Nettoerldse aus
dem Handel. Positiv auf den Handel mit Aktien wirkten sich die Niedrigzinsumgebung und die relativ gute
Ertragslage deutscher Unternehmen aus, negativ dagegen die anhaltende Unsicherheit tber die Zukunft
der Eurozone und Uber die Reformvorhaben in der Finanzindustrie und deren Auswirkungen auf die Markt-
teilnehmer. Ab dem dritten Quartal 2013 enthalten die Segment-Nettoerlése zudem die Einnahmen aus
dem Handel mit strukturierten Produkten, nachdem die Kooperation Scoach mit Ablauf des 30. Juni 2013
beendet wurde. Die Vollkonsolidierung der Borse Frankfurt Zertifikate AG flhrte u.a. zum Anstieg der
Nettoerlose im Segment Xetra. 19 Prozent trug der von der Eurex Clearing AG betriebene zentrale Kon-
trahent fur Aktien (Central Counterparty, CCP) zu den Nettoerldsen des Segments bei; die Nettoerldse
des CCP hangen dabei maBgeblich von der Handelsaktivitat auf Xetra ab. Die Position ,Sonstige* (in
Summe 20 Prozent der Nettoerldse) umfasst Listingerldse sowie seit dem 1. Januar 2013 die von Eurex
Bonds erzielten Nettoerlose. Die Listingerlose werden in erster Linie durch die bestehende Notierung
von Unternehmen und Neuzulassungen generiert.

Die operativen Kosten im Segment Xetra stiegen um 7 Prozent; sie enthalten Sondereffekte, maBgeblich
fur Effizienzprogramme, in Hohe von 8,1 Mio.€. Das EBIT stieg daher nur leicht auf 60,5 Mio.€ (2012:
60,1 Mio.€).

Im Berichtsjahr 2013 wurden an den Kassamarkten der Gruppe Deutsche Bdorse Wertpapiere mit einem
Gesamtvolumen von 1,16 Bio.€ umgesetzt (2012: 1,16 Bio.€). Zu diesen zahlen Aktien und Anleihen

Nettoerlose im Segment Xetra Wesentliche Kennzahlen Segment Xetra
in Mio.€ 2013 2012 Veranderung
Finanzkennzahlen Mio. € Mio. € %
151,7 -
144.5 Nettoerlose 151,7 1445 5
Operative Kosten 95,2 89,3

31,0 Sonstige!)
24,6 EBIT 60,5 60,1 1

Kassamarkt-Handelsvolu-

29,4 Zentraler Kontrahent men in Einfachzahlung Mrd. € Mrd. € %
fir Aktien

Xetra 1.058,2 1.069,9 -1
Baérse Frankfurt? 46,0 41,4 11
Tradegate 45,3 33,9 34
1) Ehemals Xetra Frankfurt Spezialistenhandel; seit Q3/2013 infolge der

90,5 Handel? Beendigung der Kooperation Scoach inkl. Zertifikate und Optionsscheine

(7,4 Mrd. € im zweiten Halbjahr)
2012 2013

1) Inkl. Listingerl6se und Eurex Bonds

2) Die Position ,Handel“ umfasst das elektronische Handelssystem Xetra®,
den Handel an der Borse Frankfurt (ehemals Xetra Frankfurt Spezialisten-
handel) und den Handel mit strukturierten Produkten.
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deutscher und internationaler Emittenten, bérsengehandelte Indexfonds (Exchange Traded Funds, ETFs)
und borsengehandelte Rohstoffe (Exchange Traded Commodities, ETCs) sowie Anteile an aktiv gemanag-
ten Publikumsfonds und strukturierte Produkte. Hauptakteure auf den Plattformen der Deutschen Borse
sind institutionelle Anleger und andere professionelle Marktteilnehmer.

Wahrend institutionelle Investoren vorrangig auf der elektronischen Handelsplattform Xetra aktiv sind,
nutzen Privatanleger verstarkt die Borse Frankfurt und die Tradegate Exchange. Das Handelsmodell der
Borse Frankfurt kombiniert die Starken des Xetra-Handels — schnellste Orderausfihrung, europaweiter
Handel, hohe Liquiditat — mit den Vorteilen des Prasenzhandels, dem menschlichen Know-how bei einer
Handelszeit von 8 bis 20 Uhr. Die in Berlin angesiedelte Borse Tradegate Exchange ist mit ihren langen
Handelszeiten und speziellen Ordertypen ebenfalls auf die Bed(rfnisse von Privatanlegern zugeschnitten.

Mit Abstand am umsatzstérksten ist die elektronische Handelsplattform Xetra. Das Handelsvolumen auf
Xetra (gemessen am Orderbuchumsatz in Einfachzéhlung) blieb im Berichtsjahr mit 1.058,2. Mrd. €
(2012: 1.069,9 Mrd.€) annahernd stabil. Die Zahl der Handelsabschlisse nahm gegenliber dem Vor-
jahr um 2 Prozent auf 191,2 Mio. ab (2012: 194,7 Mio.). Der durchschnittliche Wert einer Transaktion
auf Xetra betrug unverandert 11,0 T€. Das Volumen in Einfachzdhlung lag an der Borse Frankfurt bei
46,0 Mrd.€ (2012: 41,4 Mrd. €), davon entfielen 7,4 Mrd. € auf strukturierte Produkte, die ab dem
zweiten Halbjahr 2013 der Borse Frankfurt zugerechnet werden. Mit einem Handelsvolumen von

45,3 Mrd. € erzielte Tradegate Exchange ein Umsatzplus von 34 Prozent (2012: 33,9 Mrd.€).

Der Gesamtumsatz im Jahr 2013 auf Eurex Bonds, der internationalen elektronischen Handelsplattform
fur den Interbankenhandel von Anleihen, war in einem allgemein schwierigen Marktumfeld leicht rick-
ldufig. Der Handelsumsatz 2013 betrug 116,6 Mrd.€ (2012: 119,7 Mrd. €, jeweils Einfachzahlung).
Das entspricht einem Rickgang von 3 Prozent.

Seit dem Jahr 2000 betreibt die Deutsche Borse Europas fiihrenden Marktplatz fir den Handel von
Indexfonds (Exchange Traded Funds, ETFs). ETFs kombinieren die Flexibilitat einer Einzelaktie mit der
Risikostreuung eines Fonds. Sie bilden ganze Markte oder Sektoren in einem Produkt ab, werden genau-
so liquide und effizient wie Aktien Uber die Bdorse gehandelt und sind ohne Ausgabeaufschlage zu
niedrigen Transaktionskosten zu erwerben. Die Deutsche Borse bietet den Anlegern die grofte Aus-
wahl an ETFs unter den europaischen Bdrsen: Zum 31. Dezember 2013 waren 1.037 ETFs gelistet
(2012: 1.010 ETFs). Die Handelsumséatze gingen um 11 Prozent auf 114,7 Mrd. € zurlick (2012:
128,5 Mrd.€). Die am meisten gehandelten ETFs basieren auf den européaischen Aktienindizes von
STOXX und dem DAX-Index.

Neben dem Marktplatz fur ETFs betreibt die Deutsche Borse ein Segment fiir Exchange Traded Commo-
dities (ETCs). ETCs bilden die Wertentwicklung von einzelnen Rohstoffen oder ganzen Rohstoffsektoren
wie Energie, Agrarrohstoffe und Edelmetalle ab. Das erfolgreichste Produkt unter den ETCs ist Xetra-
Gold®, eine von der Deutsche Borse Commodities GmbH emittierte und mit physischem Gold besicherte
Inhaberschuldverschreibung. Im Berichtsjahr flhrte der sinkende Goldpreis und die daraus resultieren-
den Verkdufe von Investoren erstmals zu einem Rickgang des Bestands: Zum 31. Dezember 2013
verwahrte die Deutsche Borse 45,5 Tonnen Gold (2012: 53,8 Tonnen) — das entspricht bei einem
Goldpreis von 28,07 € pro Gramm (Schlusskurs vom 31. Dezember 2013) einem Wert von 1,3 Mrd.€
(2012: 2,2 Mrd. €).

Im Listinggeschaft verzeichnete die Deutsche Borse AG im Berichtsjahr 10 Erstnotizen. 7 dieser Erstnoti-
zen waren Initial Public Offerings (IPOs), alle davon im Prime Standard. Das Platzierungsvolumen lag
2013 insgesamt bei rund 6 Mrd. €. Den groBten Borsengang des Jahres unternahm im April 2013 die
Evonik Industries AG mit einem Volumen von rund 2,2 Mrd. €. Auch bereits borsennotierte Unterneh-



116

Gruppe Deutsche Boérse Unternehmensbericht 2013

men machten 2013 von der Méglichkeit der Kapitalaufnahme Gebrauch: Im Berichtsjahr wurden rund
9,5 Mrd. € Uber Kapitalerhohungen aufgenommen. Die 2011 eingeflihrte Moglichkeit von Anleihe-
emissionen im Entry Standard verzeichnete 2013 deutliche Erfolge: 28 Unternehmen (inkl. 3 Transfers)
nutzten den Entry Standard, um Zugang zu Fremdkapital zu erhalten. Das prospektierte Emissionsvolu-
men belief sich dabei insgesamt auf 1,275 Mrd. €. Das prospektierte Emissionsvolumen der 8 Unter-
nehmen (inkl. 4 Transfers), die das 2012 neu gestartete Segment Prime Standard fur Unternehmens-
anleihen gewahlt haben, betrug 2,5 Mrd.€. Der Prime Standard flr Unternehmensanleihen richtet sich
an groBere borsen- und nicht bérsennotierte Unternehmen.

Xetra entwickelte auch 2013 seine Handelstechnologie weiter. Stédndige Investitionen in die Leis-
tungsfahigkeit des Handelssystems sorgen daflir, dass es selbst in Zeiten hochster Beanspruchung einen
zuverlassigen, fairen und geordneten Handel sicherstellt. Mit der neuen Version des Handelssystems
(Release 14.0) schafft Xetra systemseitig die Voraussetzungen daflr, dass das deutsche Hochfrequenz-
handelsgesetz umgesetzt werden kann. Darlber hinaus erweiterte Xetra seine Schnittstellen, um Kunden
ein besseres Risikomanagement zu ermoglichen. Das Xetra-Netzwerk expandierte nach Ostasien: Der
erste Teilnehmer aus Hongkong kam im August hinzu. Insgesamt umfasste das Netzwerk zum Jahres-
ende 2013 224 Handelsteilnehmer mit rund 3.900 Handlern in 18 Landern. Im Berichtsjahr fiihrte die
Borse Frankfurt zudem eine Qualitatsgarantie fiir die am meisten gehandelten Aktien und ETFs ein. Anleger
kénnen diese bis zu einem Volumen von 7.500€ zu Preisen wie am jeweiligen Referenzmarkt (oder besser)
kaufen und verkaufen. Nach der Beendigung der Kooperation Scoach werden auch alle strukturierten
Produkte (Zertifikate und Optionsscheine) unter der Marke Borse Frankfurt gehandelt. Insgesamt kdnnen
Anleger damit mehr als eine Million Wertpapiere auf Borse Frankfurt handeln.

Segment Clearstream

Clearstream stellt die dem Handel nachgelagerte Infrastruktur fiir Anleihen, Aktien und Investmentfonds
bereit. Zudem erbringt Clearstream Dienstleistungen fiur die Verwahrung von Wertpapieren aus 53 Mark-
ten weltweit. Das Verwahrgeschéft (Custody) lieferte mit 52 Prozent den groBten Beitrag zu den Nettoer-
I6sen von Clearstream. Die Nettoerldse im Verwahrgeschéaft werden im Wesentlichen durch den Wert der
verwahrten Wertpapiere bestimmt — tber ihn definieren sich die Depotentgelte. Im Abwicklungsgeschaft
(Settlement) erwirtschaftete Clearstream 17 Prozent der Nettoerldse. Es hangt stark von der Zahl der
Transaktionen ab, die Clearstream (ber borsliche und auBerborsliche (OTC) Handelsplatze abwickelt. Die
Nettoerlose aus der globalen Wertpapierfinanzierung (Global Securities Financing, GSF) — hierzu zéhlen
die Bereiche Triparty Repo, GC Pooling, Wertpapierleihe und ein breites Spektrum von Dienstleistungen
fir die Verwaltung von Wertpapiersicherheiten (Collateral Management) — steuerten 9 Prozent zu den
Nettoerlosen des Segments bei. Clearstream stellt auBerdem die Nachhandelsinfrastruktur flr Investment-
fonds. Nettozinsertrage aus dem Bankgeschaft von Clearstream machten einen Anteil von 5 Prozent der
Nettoerlose von Clearstream aus. Sonstige Dienstleistungen wie Reporting oder das Orderrouting Uber
Vestima hatten einen Anteil von 17 Prozent an den Nettoerlosen.

Im Berichtsjahr steigerte Clearstream die Nettoerldse auf 653,9 Mio.€ (2012: 649,9 Mio.€). Sie
nahmen in allen Geschaftsbereichen zu, allerdings blieben die Nettozinsertrage aus dem Bankgeschaft
deutlich hinter denen des Vorjahres zurlick. Die operativen Kosten stiegen auf 503,3 Mio.€ (2012:
334,8 Mio. €); sie enthalten Sondereffekte wie die Vergleichszahlung im Zusammenhang mit den Ermitt-
lungen der OFAC sowie Kosten flr Effizienzprogramme in Hohe von insgesamt 168,3 Mio.€. Das EBIT
ging daher auf 150,8 Mio. € zurlick (2012: 314,6 Mio.€).

Im Verwahrgeschaft stieg der durchschnittliche Gegenwert der verwahrten Wertpapiere 2013 auf das
neue Rekordniveau von 11,6 Bio.€ (2012: 11,1 Bio.€). Dies lag zum einen an Neukunden, die Clear-
stream gewinnen konnte, zum anderen stieg der Wert der bestehenden Kundenportfolios. Dies lag ins-
besondere am Verwahrvolumen im inldndischen deutschen Markt, das im Wesentlichen vom Marktwert
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der auf dem deutschen Kassamarkt gehandelten Aktien, Fonds und strukturierten Produkte bestimmt
wird. Der Wert der verwahrten Wertpapiere stieg hier auf 5,5 Bio.€ (2012: 5,1 Bio.€). Im internatio-
nalen Verwahrgeschaft hangt der durchschnittliche Wert der verwahrten Wertpapiere hauptsachlich
vom Volumen der im Umlauf befindlichen Anleihen ab; hier erhdhte sich das Verwahrvolumen leicht
auf 6,1 Bio.€ (2012: 6,0 Bio.€). Die Nettoerldse im Verwahrgeschéft lagen 2013 mit 341,4 Mio.€
um 2 Prozent Uber denen des Vorjahres (2012: 334,5 Mio. €).

Mit der Bank UBS konnte Clearstream 2013 einen wichtigen neuen Kunden gewinnen. UBS ernannte
Clearstream zum primaren internationalen Zentralverwahrer fiir das globale Wertpapiergeschaft im In-
vestment Banking und der Vermdgensverwaltung. Diese waren zuvor zwischen Euroclear (Investment
Banking) und Clearstream (Vermogensverwaltung) aufgeteilt. Da die entsprechenden UBS-Wertpapiere
erst im vierten Quartal 2013 auf Clearstream Ubertragen wurden, wirken sich die neu hinzu gekomme-
nen Verwahrvolumina noch wenig auf die Jahresdurchschnittswerte flir 2013 aus. Neben UBS hat sich
auch der italienische Zentralverwahrer Monte Titoli entschieden, die Geschéaftsbeziehung mit Clear-
stream auszubauen. Im ersten Quartal 2013 transferierte Monte Titoli, eine Tochter der London Stock
Exchange, ihre internationalen Wertpapiere von Euroclear Bank zu Clearstream. Die Entscheidungen
von UBS und Monte Titoli sieht die Gruppe Deutsche Borse als Bestatigung ihrer Geschaftsstrategie,
insbesondere im Bereich der Dienstleistungen fiir das Sicherheiten- und Liquiditdtsmanagement.

Nettoerlose im Segment Clearstream

Wesentliche Kennzahlen Segment Clearstream

2013 2012 Verénderung

Finanzkennzahlen Mio. € Mio. € %
Nettoerlose 653,9 649,9 1
Operative Kosten 503,3 334,8 50
EBIT 150,8 314,6 -52
Verwahrung Mrd. € Mrd. € %

in Mio.€
649,9 653,9
520 35,8 Nettozinsertrage aus
’ dem Bankgeschaft

109,9 Sonstige

107,3
57,8 Globale Wertpapierfinanzierung
109,0 Abwicklung
341,4 Verwahrung

2012 2013

Wert der verwahrten
Wertpapiere (Jahres-

durchschnitt) 11.626 11.111 5
international 6.146 5.964
Inland 5.480 5.147
Abwicklung Mio. Mio %
Wertpapiertransaktionen 121,0 113,9 6
international —
auBerbdrslich 34,2 31,9 7
international — borslich 6,9 7,2 -4
Inland — auBerbdrslich 28,2 25,7 10
Inland — borslich 51,7 49,1 5
Globale
Wertpapierfinanzierung Mrd. € Mrd. € %
Monatlicher Durchschnitt 576,5 570,3 1
Durchschnittl. taglicher
Liquiditatsbestand Mio. Mio. %
Insgesamt 10.765 10.248 5
Euro 4.361 3.888 12
US-Dollar 4.517 4.350 4
andere Wahrungen 1.886 2.010 -6

1) Enthélt rund 1,4 Mrd. €, die aufgrund von der EU und den USA verhangter
Sanktionen gesperrt sind oder waren (2012: 1,6 Mrd. €).
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Clearstream steigerte die Zahl der durchgeflihrten Abwicklungstransaktionen (inlandisch und international)
im Geschéftsjahr 2013 um 6 Prozent auf 121,0 Mio. (2012: 113,9 Mio.). Die Zahl internationaler Trans-
aktionen erhohte sich um 5 Prozent auf 41,1 Mio. (2012: 39,0 Mio.), bedingt durch einen 7-prozen-
tigen Anstieg der auBerbdrslichen Transaktionen, auf die 83 Prozent des internationalen Abwicklungsge-
schafts von Clearstream entfallen. Die borslichen Transaktionen mit einem Anteil von 17 Prozent am
internationalen Abwicklungsgeschaft gingen gegentiber dem Vorjahr um 4 Prozent zurlick. Im inléandi-
schen deutschen Markt nahmen die Abwicklungstransaktionen um 7 Prozent auf 79,9 Mio. zu (2012:
74,8 Mio.). Hier waren der GroBteil (65 Prozent) borsliche Transaktionen, wahrend 35 Prozent auBerbors-
lich abgewickelt wurden. Im Berichtsjahr verzeichnete Clearstream im deutschen Markt sowohl mehr
borsliche als auch auBerbdrsliche Transaktionen, allerdings nahmen die auBerborslichen starker zu

(um 10 Prozent) als die borslichen (um 5 Prozent). Die Nettoerldose im Abwicklungsgeschaft stiegen

um 10 Prozent auf 109,0 Mio.€ (2012: 99,0 Mio. €). Neben der hdheren Zahl an Transaktionen sorgte
ein temporares zusatzliches Entgelt, das Clearstream zur Deckung der Anbindungkosten an TARGET2-
Securities erhebt, flir den Anstieg der Nettoerldse.

Das Geschaft mit Investment Funds Services nimmt weiter zu. Im Berichtsjahr verarbeitete Clearstream
7,9 Mio. Transaktionen, ein Anstieg von 23 Prozent im Vergleich zum Vorjahr (2012: 6,4 Mio.). Mehr
als 125.000 Investmentfonds aus 34 Landern sind fur das Orderrouting Uber die Vestima-Plattform von
Clearstream verfugbar. Der Wert des im Kundenauftrag verwahrten Vermdgens im Bereich Investment
Funds Services ist Teil des gesamten Verwahrvolumens von Clearstream; er lag im Jahresdurchschnitt
2013 mit 265,0 Mrd.€ um 16 Prozent Gber dem Stand von 2012 (229,1 Mrd. €).

Im Geschéftsbereich Global Securities Financing (GSF) stieg das durchschnittlich ausstehende Volumen
leicht auf 576,5 Mrd. € (2012: 570,3 Mrd. €). Wahrend die von der Europdischen Zentralbank einge-
fihrten langerfristigen Refinanzierungsgeschéfte das GSF-Geschéft insgesamt bremsten, verzeichnete
der gemeinsam mit Eurex angebotene GC Pooling-Service weiterhin eine starke Zunahme des ausste-
henden Volumens (siehe den ] Abschnitt ,Segment Eurex”). Die Nettoerlose im Geschaftsbereich GSF
stiegen auf 57,8 Mio.€ (2012: 57,1 Mio.€).

Die durchschnittlichen Kundenbareinlagen erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr um 5 Prozent auf
10,8 Mrd.€ (2012: 10,2 Mrd.€). Sie enthalten einen durchschnittlichen Betrag in Hohe von rund

1,4 Mrd. € (2012: 1,6 Mrd.€), der aufgrund der Sperrung bestimmter Konten im Rahmen von européa-
ischen und US-amerikanischen Sanktionen nicht verfligbar war. Die Nettozinsertrage aus dem Bankge-
schaft von Clearstream sanken um 31 Prozent auf 35,8 Mio.€ (2012: 52,0 Mio.€). Der Riickgang der
Nettozinsertrage aus dem Bankgeschaft spiegelt das niedrige Zinsniveau wider, welches seit geraumer
Zeit unverandert auf einem Rekordtief liegt. Am 11. Juli 2012 hatte die Europdische Zentralbank den
Zinssatz flr die Einlagenfazilitat von 0,25 auf O Prozent gesenkt; ein Stand, der sich seitdem nicht ver-
andert hat. Die Niedrigzinspolitik wirkte sich im Geschaftsjahr 2013 daher erstmals Uber den komplet-
ten Berichtszeitraum auf die Nettozinsertrage des Segments aus.

Das Marktumfeld des Handels ebenso wie das des Nachhandelsgeschafts ist in den letzten Jahren kom-
plexer geworden. Clearstream bietet weltweit Dienste in der Verwaltung von Vermogenswerten an, die
Kunden helfen, die gestiegenen Kapitalanforderungen und die stérkere Konzentration auf das Risiko- und
Liquiditatsmanagement zu bewaltigen. Ein strategisches Ziel von Clearstream im Berichtsjahr lag im
Ausbau des Angebots fiir die effiziente Verwaltung und Zuordnung von Sicherheiten (Collateral Manage-
ment). Mit dem Global Liquidity Hub verfiigt Clearstream Uber eine integrierte Umgebung zur Sicherhei-
tenverwaltung, in der Banken die als Sicherheiten nutzbaren Vermogenswerte effizienter nutzen konnen.
Verschiedene MaBnahmen starken Clearstreams Angebot flir das Collateral Management:
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= Gemeinsam mit ASX (Australien), Cetip (Brasilien), Iberclear (Spanien) und Strate (Stdafrika) griindete
Clearstream im Januar 2013 die Liquidity Alliance, ein Zusammenschluss von Zentralverwahrern
weltweit zur strategischen Kooperation im Sicherheitenmanagement. Die Liquidity Alliance steht weite-
ren Mitgliedern offen.

= Clearstream und die Singapore Exchange (SGX) unterzeichneten eine Absichtserkléarung, um fir Singa-
pur eine Losung fur das Sicherheitenmanagement zu entwickeln, die in weiteren Schritten auch auf
andere Mérkte in der Region ausgeweitet werden kann. SGX beabsichtigt, die Losung fir das Sicher-
heitenmanagement-Outsourcing von Clearstream (Liquidity Hub GO) zu nutzen.

= Liquidity Hub GO ging im Berichtsjahr in Stidafrika, Australien und Spanien in Betrieb. Damit verfligen
alle Partner der Liquidity Alliance Gber ein funktionierendes Sicherheitenmanagement-Angebot fiir ihren
Heimatmarkt.

= Die Losung zum Sicherheitenmanagement flir Depotbanken von Clearstream nahm mit BNP Paribas
Securities Services als Partner ihren Betrieb auf. Dieser Dienst ermdglicht gemeinsamen Kunden, ihre
Verbindlichkeiten und Finanzrisiken Uber einen einzigen, optimierten Sicherheiten-Pool abzusichern.
BNP Paribas Securities Services bleibt weiterhin fiir die Abwicklung und Verwaltung der Vermogens-
werte ihrer Kunden zustandig. Auch Citi und Standard Chartered entschieden sich im Jahresverlauf
fur diese Lésung.

Durch die Anbindung neuer Markte baut Clearstream seine Marktposition systematisch aus. Im Berichts-
jahr verstarkte Clearstream sein Engagement in Osteuropa mit der Eréffnung eines direkten Kontos beim
neuen russischen Zentralverwahrer und der Inbetriebnahme einer direkten Abwicklungsverbindung nach
Russland. Das Netzwerk von Clearstream umfasste zum Jahresende 53 Markte weltweit und ist damit
das groBte Abwicklungsnetzwerk eines internationalen Zentralverwahrers.

Im Dezember 2013 kindigte Clearstream an, seine Tagesendfristen flr Wertpapiere, Sicherheiten und
Barmittel schrittweise zu verlangern, um bis 2016 den gesamten Abwicklungstag in den USA abzude-
cken. Die Ausweitung der Fristen betrifft auch Markte wie Kanada und Lateinamerika (u.a. Argentinien,
Brasilien, Mexiko, Uruguay und Peru).

Vor dem Hintergrund der regulatorischen Meldepflichten hatte Clearstream bereits ab 2009 gemeinsam
mit der spanischen Iberclear REGIS-TR aufgebaut. REGIS-TR erhielt im November die Zulassung der
Européischen Wertpapier- und Marktaufsichtsbehdrde (ESMA) als Transaktionsregister. Damit kann
REGIS-TR Kunden bei der Registrierung von bdrslich und auBerborslich gehandelten Derivaten unter-
stitzen. Diese wird im Rahmen der EU-Regulierung EMIR ab dem 12. Februar 2014 verpflichtend.

Segment Market Data + Services

Die Nettoerlose des neuen Segments Market Data + Services setzen sich zusammen aus: Handelssig-
nale (39 Prozent), Indizes (21 Prozent), Technologielésungen (15 Prozent), Anbindungen (Connectivity,
19 Prozent) sowie sonstige Erldse (6 Prozent). Im Berichtsjahr konnte Market Data + Services seine
Nettoerlose weitgehend stabil halten; sie beliefen sich auf 366,0 Mio.€ (2012: 370,4 Mio. €). Bei ope-
rativen Kosten, die leicht tiber denen des Vorjahres lagen und Sondereffekte, maBgeblich fiur Effizienz-
programme, in Hohe von 15,6 Mio. € enthalten, belief sich das EBIT des Segments auf 174,9 Mio.€
(2012: 182,3 Mio.€).

Kerngeschaft des Segments ist der Vertrieb von kapitalmarktrelevanten Daten an Kunden weltweit.
Dazu gehdren Handelssignale wie der algorithmische Newsfeed AlphaFlash®, aber auch Indizes wie
EURO STOXX® oder DAX®. Kapitalmarktteilnehmer abonnieren die Informationen, um sie selbst zu
nutzen, sie weiterzuverarbeiten oder zu verteilen. Das Segment erzielt einen GroBteil seiner Netto-
erlose auf Basis langfristiger Kundenbindungen und ist dabei relativ unabhangig von den Handels-
volumina und der Volatilitat an den Kapitalmarkten.
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Zum Geschaft mit Handelssignalen zahlen die Erlose, die aus dem Vertrieb von Lizenzen fir Handels- und
Marktsignale in Echtzeit erzielt werden. Das Geschaft blieb im Berichtsjahr weitgehend stabil: Market
Data + Services erzielte mit Handelssignalen Nettoerlose in Hohe von 142,1 Mio.€ (2012: 141,1 Mio.¥€).
Die Daten und Kennzahlen werden von Marktteilnehmern zunehmend in automatischen Handelsapplika-
tionen genutzt; die Nachfrage nach Direktanbindungen stieg entsprechend an. Andererseits flihrten Be-
strebungen, automatisch generierte Handelsauftrage durch regulatorische MaBnahmen restriktiver zu
kontrollieren, zu Unsicherheit in den Handelsbereichen der Banken und Finanzhauser. Zudem gehen die
Nutzerzahlen durch strukturelle Verdnderungen und die Konsolidierung in der Finanzbranche zurtck. Zur
weiteren Diversifikation ihres Produktportfolios wird die Gruppe Deutsche Bdrse exklusiver Lizenzgeber
von Marktdaten und Informationsprodukten der BSE (ehemals Bombay Stock Exchange) fur Kunden au-
Berhalb Indiens. Eine Kooperationsvereinbarung unterzeichneten beide Partner Anfang Oktober 201 3.

Das Indexgeschaft betreibt die Deutsche Borse Uber ihre Tochtergesellschaft STOXX Ltd. Dabei erzielt sie
Erlose aus der Berechnung und Vermarktung von Indizes, die Banken und Fondsgesellschaften v.a. als
Basiswerte fiir Finanzinstrumente dienen. Das Indexgeschaft verzeichnete 2013 leicht gestiegene Netto-
erlose in Hohe von 77,0 Mio.€ (2012: 76,2 Mio.€). Der Rickgang im Handel von Aktienindexderivaten
bei Eurex (siehe B Abschnitt ,Segment Eurex”) und daraus resultierend geringere Lizenzerldse konnte
kompensiert werden durch den Anstieg des verwalteten Vermogens bei den Exchange Traded Funds.
Zum Wachstum trugen v.a. STOXX- und DAX-ETFs bei, die aufgrund der Zuverlassigkeit der jeweiligen
Indizes als Basiswert deutliche Vermdgenszuwachse verbuchen konnten. Das in diesen ETFs verwaltete
Vermogen betrug zum Jahresende 79,6 Mrd. €, 14 Prozent mehr als im Vorjahr (2012: 70,1 Mrd.€).

Die Indexfamilien rund um DAX- und STOXX-Indizes werden stetig ausgebaut und auch flr eine inter-
nationale Klientel immer attraktiver:

= Im zweiten Quartal 2013 wurde die DAX-Familie um den Index DAX® ex Financials erweitert. Er dient
als Barometer fir die Kursentwicklung der 30 groBten und umsatzstarksten Aktien deutscher Unter-
nehmen, ausgenommen Banken, Finanzdienstleister und Versicherungen.

Nettoerlose im Segment Market Data + Services Wesentliche Kennzahlen Segment
Market Data + Services
in Mio.€
2013 2012  Veranderung
370,4 366.0 Mio. € Mio. € %
19,2 20 ,1 Sonstige Finanzkennzahlen
Nettoerlose 366,0 370,4 -1
68,3 56,1 Technologieldsungen Operative Kosten 191,1 184,1 4
EBIT 1749 182,3 -4
65,6 70,7 Anbindungen
76,2 77,0 Indizes
141,1 1421 Handelssignale

2012 2013
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= Das Angebot fiir chinesische Investoren erweiterte STOXX zum einen durch das Auflegen neuer Indizes
wie den STOXX® China A 50 Equal Weight Index, zum anderen durch den Abschluss eines Lizenzver-
trags mit einem chinesischen Emittenten, sodass auch Investoren in China in den EURO STOXX 50°
investieren konnen.

* In Zusammenarbeit mit Eurex Repo entwickelte STOXX eine GC Pooling®-Indexfamilie, die eine trans-
parente, regelbasierte Alternative zu den derzeitigen Benchmarks im unbesicherten Interbankenmarkt
wie dem LIBOR und EURIBOR/EONIA bieten.

= Mit den STOXX® SD-KPI Indizes fiihrte STOXX zwei neue Nachhaltigkeitsindizes ein. Die Indizes
ermoglichen ein Investment in eine nach Nachhaltigkeitskriterien optimierte Version der fihrenden
europaischen Aktienindizes EURO STOXX 50 und STOXX® Europe 50.

Zum Geschaft mit Technologieldsungen zdhlen im Wesentlichen Entwicklungs- und Betriebsleistungen
fir externe Kunden, etwa fur nationale und internationale Regionalbdrsen. Auch die aus der Kooperation
mit Partnerborsen, der Betreuung von Anwendungsentwicklungen oder Rechenzentrumsleistungen er-
zielten Erlose sind Teil des externen IT-Geschafts der Gruppe. Zu den etablierten Partnerbdrsen Irish
Stock Exchange, Wiener Borse, Bulgarian Stock Exchange, Ljubljana Stock Exchange, Malta Stock
Exchange und Prague Stock Exchange kamen im Berichtsjahr die Cayman Islands Stock Exchange (im
Marz) sowie die Budapest Stock Exchange (im Dezember) als neue Partner hinzu. Damit werden nun
alle vier Borsen der CEE Stock Exchange Group (Wien, Prag, Ljubljana und Budapest) mit Xetra betrie-
ben. Im vierten Quartal 2013 wurde die neue T7-Handelsinfrastruktur erfolgreich fiir den Derivatemarkt
der Bombay Stock Exchange (BSE) eingeflihrt. Im Berichtsjahr beliefen sich die Nettoerldse aus dem
externen Technologiedienstleistungsgeschaft auf 56,1 Mio.€ (2012: 68,3 Mio.€). Der Rickgang ist
mafBgeblich auf den Konsolidierungseffekt im Zusammenhang mit der Borse Frankfurt Zertifikate AG
ab dem dritten Quartal 2013 sowie geringere Margen bei gleichzeitig ricklaufigen Volumina im Kontext
von Dienstleistungen zurlickzufiihren, die das Segment fiir deutsche Regionalbdrsen erbringt.

Connectivity-Erlose generiert das Segment Market Data + Services aus der Anbindung von Handelsteil-
nehmern im Kassa- und Derivatemarkt. Sie sind kaum von der Handelsaktivitat auf den Méarkten abhan-
gig, reflektieren aber das Interesse der Handelsteilnehmer, sich Uber moglichst leistungsfahige Netzwerke
an die Infrastruktur der Gruppe Deutsche Borse anzubinden. 2013 stiegen die Connectivity-Erlose auf
70,7 Mio.€ (2012: 65,6 Mio.€), nachdem Kunden sich vermehrt fir Anbindungen mit héherer Band-
breite entschieden haben.

Zu den sonstigen Erlésen tragt u. a. die Lieferung von Daten an die Backoffices von Finanzdienst-
leistern bei (z. B. der Berichtsservice TRICE®, mit dem die Deutsche Borse AG ihre Kunden bei der
Einhaltung ihrer Meldepflichten gegentiber den Finanzaufsichtsbehorden unterstiitzt). Sie betrugen
20,1 Mio. € im Berichtsjahr und lagen damit um 5 Prozent tber dem entsprechenden Vorjahreswert
(2012: 19,2 Mio. €).

Entwicklung der Rentabilitat

Die Konzerneigenkapital-Rentabilitat stellt das Verhéltnis des Ergebnisses nach Steuern zum Eigenkapital
dar, das dem Konzern im Jahr 2013 durchschnittlich zur Verfligung stand. Sie sank im Berichtsjahr auf
16,1 Prozent (2012: 21,6 Prozent), v.a. aufgrund des ricklaufigen Ergebnisses. Bereinigt um die in der
Ertragslage erlauterten Sondereffekte lag die auch Eigenkapitalrendite genannte Kennziffer bei 21,5 Pro-
zent (2012: 22,1 Prozent). Der gewichtete Kapitalkostensatz nach Steuern belief sich im Berichtsjahr auf
4,5 Prozent (2012: 4,4 Prozent). Die Eigenkapitalkosten orientieren sich am Ertrag aus einer risiko-
freien Alternativanlage zuzuglich einer Marktrisikopramie. Sie berticksichtigen auch das spezifische Risiko
der Aktie Deutsche Borse im Vergleich zum Markt, das sog. Beta. Die Fremdkapitalkosten stellen die
Finanzierungskonditionen der kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten der Deutsche Borse AG dar. Siehe
hierzu auch die Bl Tabelle ,Kapitalkosten der Deutschen Borse®.
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Finanzlage

Cashflow

Der Finanzmittelbestand der Gruppe Deutsche Borse umfasst den Kassenbestand und die Bankgut-
haben, soweit diese nicht aus der Wiederanlage der kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Bardepots der
Marktteilnehmer resultieren, sowie die Forderungen und Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft,
deren urspringliche Fristigkeit drei Monate nicht Ubersteigt. Der Finanzmittelbestand belief sich 2013
auf -56,2 Mio.€ (2012: 544,0 Mio.€). Der negative Finanzmittelbestand ist stichtagsbedingt aufgrund
der Verschiebung von kurzfristigen Anlagen in Anlagen mit einer Fristigkeit von mehr als drei Monaten;
letztere erflllen nicht die Voraussetzungen, als Finanzmittelbestand klassifiziert zu werden, die mit ihnen
verbundenen Zahlungsstrome sind der Investitionstatigkeit zugeordnet.

Die Gruppe Deutsche Borse erzielte im Geschéftsjahr 2013 einen Cashflow aus laufender Geschaftsta-
tigkeit vor Veranderung der stichtagsbezogenen CCP-Positionen von 797,3 Mio.€ (2012: 726,2 Mio.€).
Der im Vergleich zum Vorjahr deutliche Anstieg des Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit ist ins-
besondere darauf zurtickzufiihren, dass der Riickgang des Jahresiiberschusses (-174,6 Mio.€) durch
den Rickgang des Working Capitals (195,0 Mio. €) und den Anstieg der langfristigen Rickstellungen
(34,4 Mio.€) Uberkompensiert wurde. Der Rickgang des Jahresiiberschusses resultierte insbesondere
aus den Belastungen des Effizienzprogramms und des Vergleichsangebots der Office of Foreign Assets
Control (OFAC). Beide Effekte waren 2013 allerdings Uiberwiegend noch nicht zahlungswirksam. Dar-
Uber hinaus erfolgten im Geschéaftsjahr 2013 Steuerzahlungen in Héhe von 93,3 Mio. €, die aufgrund
von Minderungen von Vorauszahlungen flr Vorjahre und das laufende Jahr deutlich unter denen des
Vorjahres lagen (2012: 258,4 Mio.€). Dieser Effekt erklart im Wesentlichen die Verdnderung des Be-
triebskapitals (Working Capital). Berlcksichtigt man die Verédnderung der CCP-Positionen, ergibt sich
ein Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von 728,3 Mio.€ (2012: 707,7 Mio.€).

Die Gruppe Deutsche Borse ermittelt ihren Cashflow ausgehend vom Jahresiiberschuss. Dieser wird um

nicht zahlungswirksame Veranderungen bereinigt; erganzend werden die Zahlungsstrome berlcksichtigt,
die aus der Veranderung der Bilanzposten abgeleitet werden. Vor Anpassung um die stichtagsbezogenen

CCP-Positionen ergeben sich die im Folgenden aufgefiihrten Veranderungen des Cashflows aus laufender
Geschaftstatigkeit:

Kapitalkosten der Deutschen Borse

20103 20102 1) Rendite zehnjahriger Bundesanleihen im Jahresdurchschnitt
% % 2) Statistisches MaR flr die Schwankung des Kurses einer einzelnen Aktie
Risikofreier ZinsfuBY 1,7 1,6 im Vergleich zum Gesamtmarkt. Ein Faktor von 1,0 bedeutet, dass der
— — Kurs der Aktie sich statistisch genau parallel zum verglichenen Gesamtmarkt
Marktrisikopramie 6,5 5,0 entwickelt. Ein Faktor >1 zeigt eine groBere Schwankung an, ein Faktor <1
Beta? 0,8 0,7 eine geringere Schwankung.
- - > 3) Risikofreier ZinsfuB + (Marktrisikoprémie x Beta)
Eigenkapitalkosten™ (nach Steuern) 6,7 50 4) Zinssatz auf die von der Deutsche Borse AG begebenen kurz- und
Fremdkapitalkosten® (vor Steuern) 3,1 5,2 langfristigen Unternehmensanleien
— 5) Bezeichnet und quantifiziert den Entlastungseffekt, der mit der steuerlichen
Tax Shield 0,8 14 Abzugsfahigkeit von Zinszahlungen fiir aufgenommenes Fremdkapital ver-
Fremdkapitalkosten (nach Steuern) 23 3,9 bunden ist unq in die Ermittlung der Kapitalkosten einflieBt
6) 1 - Fremdkapitalquote
Eigenkapitalquote® (im Jahres- 7) (Summe langfristige Schulden + Steuerriickstellungen + Sonstige kurzfristi-
durchschnitt) 50,2 51,2 ge Riickstellungen + Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
. . + ige kurzfristige Verbindlichkei + Verbindlichkei Lief -
Fremdkapltalquote7’ (im Jahres- Sonst\ge. urzfristige erb.md .IC e.\ten er.t.)md icl el.t.en aus Lieferun
durchschnitt) 498 488 gen und Leistungen + Verbindlichkeiten gegentber assoziierten Unterneh-
u ! ? ! men + Verbindlichkeiten gegentiber sonstigen nahe stehenden Unternehmen
Gewichtete Kapitalkosten (vor Steuern) 4.9 5,1 und Personen) / (Bilanzsumme — Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG —
N K Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft — Bardepots der Marktteilnehmer);
Gewichtete Kapitalkosten (nach Steuern) 4,5 4.4

Basis: durchschnittliche Bilanzposten im Geschaftsjahr
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= Rlickgang des Jahresiberschusses um 174,6 Mio.€ auf 495,2 Mio. €.

= Anstieg der Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen um 13,8 Mio. €, insbesondere auf-
grund der hdheren Investitionen in Softwareentwicklung

= Anstieg der langfristigen Rickstellungen um 34,4 Mio. €, insbesondere aufgrund des im ersten Quartal
2013 eingeleiteten Effizienzprogramms

= | atente Steueraufwendungen in Hohe von 2,1 Mio.€; 2012 waren Uberwiegend im Zusammenhang
mit dem Ansatz aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage sowie der Umbewertung latenter Steuern
aufgrund von Steuersatzanderungen latente Steuerertrage von 56,9 Mio.€ entstanden.

= Zahlungsmittelabfliisse aus Derivaten in Hohe von 16,5 Mio.€ (2012: null)

= Nicht zahlungswirksame Aufwendungen in Hohe von 13,7 Mio.€ im Jahr 2013, nachdem 2012 nicht
zahlungswirksame Aufwendungen in Hohe von 50,7 Mio. € entstanden waren, insbesondere aufgrund
der Neubewertung der Aktienkomponente im Zusammenhang mit dem Erwerb zusatzlicher Anteile an
der Eurex Zurich AG

= Zahlungswirksame Verringerung des Working Capital 2013 um 153,0 Mio.€ (2012: Anstieg des
Working Capital um 42,0 Mio.€), im Wesentlichen verursacht durch einen Anstieg der kurzfristigen
Verbindlichkeiten um 142,7 Mio.€ (2012: Anstieg um 12,6 Mio.€). Dieser Anstieg wiederum geht
hauptsachlich auf eine Rickstellung zurick, die im Zusammenhang mit dem Vergleichsangebot der
OFAC gebildet wurde. Daneben reduzierten sich die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte um
13,8 Mio.€ (2012: Anstieg um 43,7 Mio.€), im Wesentlichen aufgrund des Riickgangs der Erstat-
tungsanspriche aus Steuerzahlungen (-62,1 Mio. €), wahrend sich die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen um 6,7 Mio. € und die sonstigen kurzfristigen Aktiva um 37,8 Mio.€ erhohten.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit lag im Geschéftsjahr 2013 bei 829,2 Mio.€ (2012: Mittel-
abfluss von 267,4 Mio.€). Er betraf mit 692,2 Mio. € vor allem besicherte Geldanlagen mit einer ur-
springlichen Laufzeit von mehr als drei Monaten. Die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen lagen mit 127,6 Mio.€ unter dem Niveau des Vorjahres (2012: 145,7 Mio. €); sie fielen
hauptséchlich in den Segmenten Clearstream (66,6 Mio.€) und Eurex (53,9 Mio.€) an. Clearstream
investierte Uberwiegend in den Ausbau der Abwicklungs- und Sicherheitenmanagementsysteme

(48,4 Mio.€), Eurex in die Handels- und Clearingsysteme (40,3 Mio.€). Im Berichtsjahr erwarb die
Gruppe zudem Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und investierte hierfir 35,1 Mio.€ (2012:
1,9 Mio. €); davon entfielen 15,4 Mio.€ auf die Erhdhung der Beteiligung an der European Energy
Exchange AG, Leipzig. Ein wesentlicher Grund flir den Anstieg im Vergleich zum Vorjahr ist auBerdem,
dass im Jahr 2012 zwei Faktoren den Mittelabfluss gepragt hatten: eine Zahlung von 295,0 Mio.€ im
Zusammenhang mit dem Erwerb weiterer Anteile an der Eurex Zirich AG sowie der Erwerb von Wert-
papieren mit einer urspriinglichen Laufzeit von mehr als einem Jahr in Hohe von 265,4 Mio.€.

Zahlungsmittelzufllsse resultierten aus Félligkeiten und VerduBerungen von Wertpapieren mit einer ur-
spriinglichen Laufzeit von mehr als einem Jahr; sie beliefen sich auf 35,3 Mio.€ (2012: 392,2 Mio.€).

Konzern-Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

2013 2012

Mio. € Mio. €
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (ohne CCP-Positionen) 797,3 726,2
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 728,3 707,7
Cashflow aus Investitionstatigkeit —829,2 -267,4
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -497,6 -550,6
Finanzmittelbestand -56,2 544,0

Kassenbestand und sonstige Guthaben zum 31. Dezember 627,9 641,6
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Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit betrug 497,6 Mio.€ (2012: 550,6 Mio.€). Im Mai 2013
zahlte die Gesellschaft eine Dividende flir das Geschaftsjahr 2012 von 386,5 Mio. € (Dividende fiir das
Geschéftsjahr 2011 einschlieBlich Sonderausschittung, die im Mai 2012 gezahlt wurde: 622,9 Mio.€).
Weitere Mittel flossen aus der Tilgung von Commercial Paper in Hohe von 1.180,0 Mio.€ ab (2012:
790,0 Mio. €). Des Weiteren waren langfristige Schuldverschreibungen in Hohe von 797,8 Mio. € fallig.
Zudem erwarb die Gesellschaft eigene Aktien in Hohe von 1,2 Mio.€ (2012: 198,2 Mio.€). Zu den
Mittelzuflissen zéhlen Commercial Paper, die im Rahmen des kurzfristigen Liquiditdtsmanagements von
der Gesellschaft begeben werden. Diese beliefen sich 2013 auf 1.279,8 Mio.€ (2012: 789,3 Mio.€)
Darlber hinaus hat die Deutsche Borse AG im Marz 2013 eine Euroanleihe im Volumen von nominal
600,0 Mio.€ mit einer Laufzeit von finf Jahren begeben.

Die Position Kassenbestand und sonstige Bankguthaben betrug 627,9 Mio.€ zum 31. Dezember 2013
(31. Dezember 2012: 641,6 Mio.€).

Der Free Cashflow, der den Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit vor Veranderung der stichtagsbe-
zogenen CCP-Positionen nach Abzug der Auszahlungen flr Investitionen in immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen abbildet, lag mit 669,7 Mio.€ deutlich Uber dem des Vorjahres (2012: 580,5 Mio. €).

Aufgrund des positiven Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit, ausreichender Kreditlinien (die
zum 31. Dezember 2013 nicht in Anspruch genommen waren) sowie ihrer flexiblen Steuerungs- und
Planungssysteme erwartet die Gruppe fir das Geschéftsjahr 2014 wie schon in den Vorjahren keine
Liquiditatsengpasse.

Operating Leasing-Vertrage

Die Gruppe Deutsche Borse nutzt Operating Leasing, und zwar in erster Linie fir das neue Birogebaude
in Eschborn, das die Gruppe in der zweiten Jahreshalfte 2010 bezogen hat, und fiir die Gebaude der
Clearstream International S.A. in Luxemburg (fir Details siehe B Erlduterung 38 des Konzernanhangs).

Liquiditatssteuerung

Die Deutsche Borse deckt ihren operativen Liquiditatsbedarf in erster Linie durch Innenfinanzierung,
indem sie erwirtschaftete Mittel einbehalt. Ziel ist es, Liquiditat in Hohe der operativen Kosten eines
Quartals vorzuhalten; diese Zielliquiditat liegt derzeit in einer Spanne von 150 Mio.€ bis 250 Mio.€. Es
existiert ein konzerninterner Cash Pool, um tberschissige Liquiditat, soweit regulatorisch und rechtlich
zulassig, zu bundeln. Die liquiden Mittel werden ausschlieBlich kurzfristig angelegt, damit sie schnell
verflgbar sind, sowie weitgehend besichert durch liquide Anleihen erstklassiger Emittenten. Die Deut-
sche Borse AG hat zudem Zugang zu externen Finanzierungsquellen, wie bilaterale und syndizierte Kre-
ditlinien, und ein Commercial Paper-Programm (siehe ] Erlauterung 36 des Konzernanhangs flir Details
zum Finanzrisikomanagement). Um ihren strukturellen Finanzierungsbedarf zu decken, nutzte die Deut-
sche Borse AG in den vergangenen Jahren ihren Zugang zum Kapitalmarkt und emittierte Unterneh-
mensanleihen.
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Kapitalmanagement

Generell strebt die Gruppe eine Dividendenausschittungsquote von 40 bis 60 Prozent des bereinigten
Konzern-Jahreslberschusses an. Darlber hinaus setzt sie Aktienrlickkédufe ein, um den Aktionaren Mittel
zur Verfugung zu stellen, die fir den operativen Betrieb und die Weiterentwicklung der Gruppe nicht
benotigt werden. Dabei ist der Kapitalbedarf des Unternehmens stets maBgeblich. Dieser hangt ab von
rechtlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen sowie von Anforderungen in Bezug auf das Kredit-
Rating, das wirtschaftlich notwendige Kapital und die Liquiditat des Unternehmens.

Die Kunden eines Finanzdienstleisters erwarten, dass dieser einen konservativen Zinsdeckungs- und
Verschuldungsgrad aufweist und gute Kredit-Ratings erzielt. Die Gruppe Deutsche Borse verfolgt daher
das Ziel, einen Zinsdeckungsgrad (Verhaltnis von EBITDA zu Zinsaufwendungen aus Finanzierungs-
tatigkeit) von mindestens 16 auf Gruppenebene zu erreichen, um so die derzeitigen Anforderungen der
Rating-Agenturen an ein ,,AA‘-Rating fiir die Deutsche Borse AG zu erflllen. Bereinigt um Kosten fir Fusi-
onen und Ubernahmen sowie fiir Effizienzprogramme hat die Gruppe Deutsche Bérse im Berichtsjahr
einen Zinsdeckungsgrad von 20,1 erreicht (2012: 15,2). Diesem Wert liegt ein relevanter Zinsaufwand
von 53,2 Mio. € und ein bereinigtes EBITDA von 1.067,4 Mio.€ zugrunde. Der im Vergleich zum Vor-
jahr deutliche Anstieg des Zinsdeckungsgrads ist auf die 2012 begonnene und im ersten Quartal 2013
erfolgreich abgeschlossene Refinanzierung zurlickzufliihren (siehe & Abschnitt ,Ertragslage®): Die aus-
stehenden langfristigen Verbindlichkeiten mit Falligkeit im Jahr 2013 wurden zu sehr glinstigen Konditi-
onen abgeldst; die Zinsaufwendungen wurden so deutlich reduziert. Auf Gruppenebene strebt die Deut-
sche Borse zudem ein Verhéltnis der verzinslichen Bruttoschulden zum EBITDA von hochstens 1,5 an.
Insbesondere die letzte Kennzahl ist wesentlich, um das derzeitige ,,AA*-Rating auf Ebene der Mutterge-
sellschaft zu erhalten. Im Berichtsjahr hat die Gruppe dieses Verhaltnis mit 1,5 erreicht. Diesem Wert
liegt eine Bruttoverschuldung von 1.621,9 Mio. € und ein bereinigtes EBITDA von 1.067,4 Mio.€
zugrunde.

Zinsdeckungsgrad der Gruppe Deutsche Borse

Zinsaufwendungen aus Finanzierungstatigkeit Emissionsvolumen 2013 2012
Mio. € Mio. €

2013 fallige Anleihen
Festverzinsliche Inhaberschuldverschreibung 650 Mio. €Y 9,0 32,6
Hybridanleihe 550 Mio. €? 3,87 14,9
Refinanzierung falliger Anleihen
Festverzinsliche Inhaberschuldverschreibung (Laufzeit 10 Jahre) 600 Mio. € 14,6 3,6
Festverzinsliche Inhaberschuldverschreibung (Laufzeit 5 Jahre) 600 Mio.€ 5,7 -
Weitere Anleihen
Privatplatzierung 460 Mio. US$ 19,9 21,3
Commercial Paper 150 Mio. € -2013

150 Mio. € -2012 0,2 0,7
Summe Zinsaufwendungen (inkl. 50 % des Hybridkupons) 53,2 73,1
EBITDA (bereinigt) 1.067,4 1.108,2
Zinsdeckung® 20,1 15,2

1) Die Anleihe war am 23. April 2013 féllig (Stand 31. Dezember 2012: 72 Mio. €).

2) Die Anleihe war am 11. Juni 2013 aufgrund der Auslibung einer Call-Option féllig gestellt worden (Stand 31. Dezember 2012: 330 Mio. €).

3) Um den angenommenen Eigenkapitalanteil der Hybridanleihe zu beriicksichtigen, flieBen nur 50 Prozent der Zinsaufwendungen fiir diese Anleihe in die Ermittlung
der Zinsdeckung ein. Die gesamten Zinsaufwendungen fiir die Hybridanleihe betrugen 7,6 Mio. € fur 2013 bzw. 29,9 Mio. € fir 2012.

4) Jahresdurchschnitt

5) EBITDA / Zinsaufwendungen aus Finanzierungstatigkeit (enthalt nur 50 Prozent der Zinsen der Hybridanleihe)

125



126

Gruppe Deutsche Boérse Unternehmensbericht 2013

Auch das starke ,AA*-Kredit-Rating der Clearstream Banking S.A. gilt es aufrechtzuerhalten, damit das in
der Wertpapierverwahrung und -abwicklung tatige Segment Clearstream nachhaltig erfolgreich sein kann.
Dariiber hinaus verlangen die Aktivitaten der Tochtergesellschaft Eurex Clearing AG eine hohe Bonitat

der Deutsche Borse AG.

Um die Zinsdeckung zu berechnen, werden u.a. die Zinsaufwendungen fur die Finanzierung der Gruppe
Deutsche Borse herangezogen, abziglich der Zinsaufwendungen der Konzerngesellschaften, die auch
als Finanzinstitute tatig sind. Zu diesen gehdren die Clearstream Banking S.A., die Clearstream Ban-
king AG und die Eurex Clearing AG. Zinsaufwendungen, die nicht im Zusammenhang mit der Finanzie-
rung der Gruppe stehen, werden nicht in die Zinsdeckung einbezogen.

Aufgrund der Refinanzierung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten rechnet das Unternehmen mit
einer weiteren Reduzierung der Zinsaufwendungen zur Finanzierung der Gruppe im Jahr 2014. Daher
erwartet das Unternehmen mittelfristig eine weitere Verbesserung des Zinsdeckungsgrades.

Die Deutsche Borse AG hat darlber hinaus offentlich ihre Absicht erklart, bestimmte weitere KenngroBen
einzuhalten, die nach ihrer Einschatzung mit einem Rating von AA vereinbar sind. So soll das sog. Tan-
gible Equity (Eigenkapital abzlglich immaterieller Vermogenswerte) der Clearstream International S.A.
einen Wert von 700 Mio.€ und das der Clearstream Banking S.A. einen Wert von 400 Mio.€, inklusive
des von der Clearstream Banking S.A. ausgegebenen Genussrechts, nicht unterschreiten. Im Berichtsjahr
hat die Clearstream International S.A. diese KenngroBe mit einem Wert von 820,8 Mio.€ und die Clear-
stream Banking S.A. mit einem Wert von 820,7 Mio. € erreicht. Im Clearstream-Teilkonzern soll, sofern
Finanzverbindlichkeiten aus dem Nichtbankgeschéft bestehen, ein Zinsdeckungsgrad von mindestens
25 aufrechterhalten werden. Im Berichtsjahr wie im Vorjahr bestanden bei Clearstream keine Finanzver-
bindlichkeiten aus dem Nichtbankgeschaft, sodass kein Zinsdeckungsgrad angegeben wird.

Dividende und Aktienriickkaufe

Die Gruppe Deutsche Bdrse hatte in den Jahren 2005 bis Ende 2012 insgesamt rund 5,0 Mrd. € in
Form von Aktienrlickkaufen und Dividenden an ihre Aktionére ausgekehrt. Im Geschéftsjahr 2013
schittete sie eine Dividende in Hohe von 386,5 Mio.€ aus.

Von den in den Jahren 2005 bis 2012 zurlickgekauften rund 46,1 Mio. Aktien zog das Unternehmen
bis Ende 2013 rund 30,6 Mio. Aktien ein. Rund 5,3 Mio. Aktien wurden an die SIX Group AG ausge-
geben, um 50 Prozent des Kaufpreises fiir die Ubernahme der Anteile der Eurex Ziirich AG zu beglei-
chen.1,3 Mio. Aktien erwarben Mitarbeiter im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms (siehe
Erlauterung 39 des Konzernanhangs). Die verbleibenden rund 8,9 Mio. Aktien befanden sich zum
31. Dezember 2013 im Eigenbestand des Unternehmens.

Relevante KenngréBen Kredit-Ratings
2013 2012 Langfristig Kurzfristig
Mio. € Mio. € Deutsche Bérse AG
Tangible Equity Clearstream International S.A. Standard & Poor’s AA A-1+
(zum Bilanzstichtag) 820,8 819,2Y

Tangible Equity Clearstream Banking S.A.

Clearst Banking S.A.
(zum Bilanzstichtag) 820,7 672,4 earstream anking

Fitch AA F1+

1) Nach Abzug der Zwischendividende in Hohe von 75,0 Mio. €, die noch Standard & Poor’s AA A-1+
nicht von der Hauptversammlung beschlossen wurde
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Flr das Geschéftsjahr 2013 schlagt die Deutsche Borse AG der Hauptversammlung vor, eine Dividende
von 2,10€ je Stlickaktie zu zahlen (2012: 2,10€). Diese Dividende entspricht einer Ausschiittungsquo-
te von 61 Prozent des Konzern-Jahresiberschusses, bereinigt um die in der Ertragslage beschriebenen
Sondereffekte (2012: 58 Prozent, ebenfalls bereinigt um Sondereffekte). Bei 184,1 Mio. dividendenbe-
rechtigten Stiickaktien ergdbe sich damit eine Dividende von 386,6 Mio.€ (2012: 386,5 Mio.€
ohne Sonderausschuttung). Die Summe der dividendenberechtigten Aktien ergibt sich aus einem
Grundkapital von 193,0 Mio. Aktien minus 8,9 Mio. Aktien im Eigenbestand.

Schuldverschreibungen

Im Méarz 2013 hat die Deutsche Borse AG erfolgreich eine Unternehmensanleihe im Umfang von

600 Mio.€ im Markt platziert. Die Schuldverschreibungen haben eine Laufzeit von finf Jahren und
einen jahrlichen Zinskupon von 1,125 Prozent. In Kombination mit der Anleiheemission von ebenfalls
600 Mio. € im Oktober 2012 konnte die Deutsche Borse somit die Refinanzierung der ausstehenden
langfristigen Verbindlichkeiten mit Falligkeit im Jahr 2013 zu sehr glinstigen Konditionen abschlieBen.

Kredit-Ratings
Die Deutsche Borse AG lasst ihre Kreditwlrdigkeit regelmaBig von der Rating-Agentur Standard &
Poor's (S&P), die der Clearstream Banking S.A. von den Rating-Agenturen Fitch und S&P Uberprifen.

Am 30. Dezember 2013 bestatigte S&P das langfristige Kredit-Rating der Konzerngesellschaften von
AA. Auch der im Dezember 2012 ergéanzte negative Ausblick fir die Deutsche Bdrse AG blieb unver-
andert. Diesen begriindete S&P in erster Linie damit, dass das Verhaltnis der verzinslichen Brutto-
schulden zum EBITDA in den ersten neun Monaten des Geschéftsjahres 2013 auf rund 1,6 gestiegen ist.

Fitch Ratings bestéatigte am 14. November 2013 das Kredit-Rating der Clearstream Banking S.A., insbe-
sondere aufgrund der starken Marktpositionierung, des soliden Liquiditdtsmanagements sowie des nied-
rigen Kreditrisikos. Gleichzeitig setzte Fitch den Ausblick fur Clearstream von negativ auf stabil und be-
grindete dies mit der Starkung der Kapitalbasis.

Die Deutsche Borse AG war zum 31. Dezember 2013 eines von nur zwei im DAX gelisteten Unterneh-
men, die Uber ein ,AA*-Rating der Agentur S&P verfligten. Die Historie der Ratings von Deutsche Borse
AG und Clearstream sind in der & Mehrjahresibersicht dargestellt.

Schuldverschreibungen der Deutsche Borse AG

Typ Emissions- ISIN Laufzeit Falligkeit Kupon Listing
volumen p.a.

Festverzinsliche 650 Mio. € XS0353963225 5 Jahre  April 2013 5,00 %  Luxemburg/Frankfurt
Inhaberschuldverschreibung

Schuldverschreibung Serie A 170 Mio. US$ Privatplatzierung 7 Jahre  Juni 2015 552 % nicht notiert
Schuldverschreibung Serie B 220 Mio. US$ Privatplatzierung 10 Jahre  Juni 2018 5,86 % nicht notiert
Schuldverschreibung Serie C 70 Mio. US$ Privatplatzierung 12 Jahre  Juni 2020 5,96 % nicht notiert
Hybridanleihe 550 Mio. € XS0369549570 30 Jahre?  Juni 2038 7,50 %2  Luxemburg/Frankfurt
Festverzinsliche 600 Mio. € DEOOOAIREIW1 10 Jahre Okt. 2022 2,375 % Luxemburg/Frankfurt
Inhaberschuldverschreibung

Festverzinsliche 600 Mio. € DEOOOA1R1BC6 5 Jahre  Mérz 2018 1,125 %  Luxemburg/Frankfurt

Inhaberschuldverschreibung

1) Vorzeitiges Kiindigungsrecht nach fiinf bzw. zehn Jahren sowie in jedem Jahr danach
2) Bis Juni 2013: festverzinslich 7,50 Prozent p.a.; von Juni 2013 bis Juni 2018: festverzinslich Swapmitte + 285 Basispunkte; ab Juni 2018: variable Verzinsung
(Euro Interbank Offered Rate fiir Zwolf-Monats-Einlagen in Euro (EURIBOR), zuziglich einer Marge von 3,85 Prozent p.a.)
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Vermogenslage

Zum 31. Dezember 2013 beliefen sich die langfristigen Vermogenswerte der Gruppe Deutsche Borse
auf 8.796,9 Mio.€ (2012: 5.113,9 Mio.€). Sie setzen sich vor allem aus immateriellen Vermo-
genswerten und Finanzanlagen sowie Finanzinstrumenten der Eurex Clearing AG zusammen. Der
groBte Posten waren die Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG mit 4.058,6 Mio.€ (2012:

0 Mio.€). Diesem Vermdgenswert steht eine Verbindlichkeit in gleicher Héhe gegentber. Die Forde-
rungen und Wertpapiere aus dem Bankgeschaft, die die Gruppe Deutsche Borse als Finanzanlage
halt, gingen auf 1.178,3 Mio. € zurlck (2012: 1.485,0 Mio.€), wahrend die Geschéafts- oder
Firmenwerte in Héhe von 2.042,6 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr relativ stabil waren (2012:
2.078,4 Mio. €).

Die kurzfristigen Vermogenswerte beliefen sich zum 31. Dezember 2013 auf 180.513,0 Mio.€
(2012: 189.672,9 Mio.€). Der Riuckgang erklart sich aus folgenden Faktoren:

= Riickgang der Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG im Rahmen ihrer Funktion als zentraler
Kontrahent flir Kassa- und Terminmaérkte auf 153.546,8 Mio.€ (2012: 156.315,4 Mio.¥€).

= Riickgang der Forderungen und Wertpapiere aus dem Bankgeschaft von Clearstream auf
9.544,0 Mio.€ (2012: 12.808,2 Mio.€)

= Riickgang der Bankguthaben mit Verfligungsbeschrankung auf 16.221,7 Mio.€ (2012:
19.450,6 Mio.€); dies beruht im Wesentlichen darauf, dass die Clearingteilnehmer bei der Eurex
Clearing AG im Berichtsjahr mehr Wertpapier- und weniger Geldsicherheiten hinterlegt haben.

Die Vermdgenswerte wurden finanziert durch Eigenkapital in Hohe von 3.268,0 Mio. € (2012:
3.169,6 Mio. €) sowie Schulden in Héhe von 186.041,9 Mio.€ (2012: 191.617,2 Mio.€). Das
gegeniiber dem 31. Dezember 2012 hdhere Eigenkapital geht vor allem zuriick auf den Anstieg der
angesammelten Gewinne auf 2.011,8 Mio.€ (2012: 1.938,9 Mio.€).

Die langfristigen Schulden sind auf 6.019,9 Mio. € gestiegen (2012: 1.616,4 Mio. €), hauptsachlich
weil die Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG in Hohe von 4.058,6 Mio. € ausgewiesen werden.
Dieser Verbindlichkeit steht ein Vermdgenswert in gleicher Hohe gegentber.

Die verzinslichen Verbindlichkeiten nahmen auf 1.521,9 Mio.€ zu (2012: 1.160,0 Mio.€). In Summe
erklart sich der Anstieg aus drei Effekten:

= 2012 wurden féllige Anleihen in Hohe von 577,4 Mio. € in ,Sonstige kurzfristige Verbindlichkei-
ten“ reklassifiziert.

= Im Méarz 2013 hat die Deutsche Borse AG erfolgreich eine Unternehmensanleihe im Umfang von
600,0 Mio.€ im Markt platziert.

= |m April und Juni 2013 waren ausstehende Anleihen in Hohe von insgesamt 798,0 Mio. € fallig.

Die kurzfristigen Schulden beliefen sich auf 180.022,0 Mio.€ (2012: 190.000,8 Mio.€). Wesentliche
Veranderungen der kurzfristigen Verbindlichkeiten ergaben sich bei folgenden Posten:

= Riickgang der Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG im Rahmen ihrer Funktion als zentraler
Kontrahent flr Kassa- und Terminmaérkte auf 153.046,8 Mio.€ (2012: 156.315,4 Mio.€)
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= Rlickgang der Verbindlichkeiten aus Bardepots der Marktteilnehmer auf 16.221,7 Mio.€ (2012:
19.450,6 Mio.€) bedingt durch geringere Geldsicherheiten der Clearingmitglieder der Eurex Clearing AG;
die Abnahme geht darauf zurlick, dass die Clearingteilnehmer bei der Eurex Clearing AG im Berichts-
jahr mehr Wertpapier- und weniger Geldsicherheiten hinterlegt haben.

= Rickgang der Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft von Clearstream auf 9.725,3 Mio.€ (2012:
12.880,3 Mio.€)

= Riickgang der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten auf 412,1 Mio.€ (2012: 888,4 Mio.€), nachdem
Anleihen im Geschaftsjahr 2013 fallig wurden, die 2012 aus den langfristigen verzinslichen Verbindlich-
keiten reklassifiziert worden waren

Insgesamt investierte die Gruppe Deutsche Borse im Berichtsjahr 127,6 Mio.€ (2012: 145,7 Mio.€) in
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen (Capital Expenditure, CAPEX). Die groBten Investitionen
tatigte das Unternehmen in den Segmenten Clearstream und Eurex.

Betriebskapital (Working Capital)

Das Betriebskapital ergibt sich aus der Saldierung der kurzfristigen Vermogenswerte und der kurzfris-
tigen Schulden ohne die stichtagsbedingten Bilanzpositionen und Commercial Paper. Die kurzfristigen
Vermdgenswerte ohne stichtagsbedingte Positionen beliefen sich dabei auf 572,6 Mio.€ (2012:
457,1 Mio.€). Da die Gruppe Deutsche Borse die Entgelte fiir den GroBteil ihrer Dienstleistungen mo-
natlich einzieht, waren die in den kurzfristigen Vermogenswerten enthaltenen Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen im Vergleich zu den Nettoerlosen mit 218,8 Mio.€ zum 31. Dezember 2013
(31. Dezember 2012: 211,8 Mio.€) relativ gering. Die kurzfristigen Schulden der Gruppe ohne stich-
tagsbedingte Positionen beliefen sich auf 1.028,1 Mio.€ (2012: 777,0 Mio. € ohne stichtagsbedingte
Positionen und im Jahr 2013 fallige Anleihen). Aus diesem Grund hatte die Gruppe zum Jahresende
ein negatives Betriebskapital in Hohe von —455,5 Mio.€ (2012: -319,9 Mio.€). Im Wesentlichen
beruht diese Entwicklung auf dem Anstieg der sonstigen kurzfristigen Rickstellungen.

Stichtagsbedingte Bilanzpositionen

Die Bilanzpositionen ,Kurzfristige Forderungen und Wertpapiere aus dem Bankgeschaft* sowie ,Verbind-
lichkeiten aus dem Bankgeschaft” sind stichtagsbedingte Positionen, die im Berichtsjahr stark korreliert
zwischen etwa 9 und 15 Mrd.€ schwankten (2012: zwischen 11 und 13 Mrd.€). Diese Betrage stellen
im Wesentlichen Kundensalden des internationalen Abwicklungsgeschéfts von Clearstream dar.

Die Bilanzposition ,Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG" entsteht durch die Funktion der Eurex
Clearing AG: Da sie als zentraler Kontrahent fir die verschiedenen Mérkte der Gruppe Deutsche Borse
agiert, werden ihre Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert in der Bilanz erfasst. Die Finanz-
instrumente der Eurex Clearing AG sind ausflhrlich im B Risikobericht und in den Bl Erlauterungen 3,
15 und 36 des Konzernanhangs dargestellt.

Die an das Clearinghaus von Eurex angeschlossenen Marktteilnehmer erbringen Sicherheitsleistungen teil-
weise in Form von Bardepots, die taglich angepasst werden. Das Geld wird von der Eurex Clearing AG
ber Nacht in der Regel besichert angelegt und unter der Position ,,Bankguthaben mit Verfligungsbe-
schrankung” bilanziert. Der Wert der Bardepots an den flr das Berichtsjahr relevanten Bilanzstichtagen
(31. Mérz, 30. Juni, 30. September, 31. Dezember) variierte zwischen 16,2 und 17,7 Mrd.€ (2012:
zwischen 13,4 und 19,5 Mrd. €).
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Mehrjahresibersicht der Gruppe Deutsche Borse

2004 2005 2006

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Nettoerlose Mio. € 1.395,5 1.616,4 1.899,6
davon Nettozinsertrage aus dem Bankgeschaft Mio. € 77,1 112,7 150,7
Operative Kosten Mio. € -869,9 -910,9 -879,1
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) Mio. € 458,7 705,0 1.027,5
Konzern-Jahresiiberschuss Mio. € 266,1 427.,4 668,7
Ergebnis je Aktie (unverwéssert) € 1,192 2,00? 3,36?
Konzern-Kapitalflussrechnung
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. € 439,6 667,7 843,4
Konzernbilanz
Langfristige Vermdgenswerte Mio. € 2.162,7 2.007,8 1.907,6
Eigenkapital Mio. € 2.552,5 2.200,8 2.283,3
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten Mio. € 502,3 501,6 499,9
Kennzahlen des Geschéfts
Dividende je Aktie € 0,35% 1,05? 1,70?
Dividendenausschiittungsquote % 28 49 50
Mitarbeiterkapazitat (Jahresdurchschnitt) 3.080 2.979 2.739
Nettoerlose je Mitarbeiter, bezogen auf die durchschnittliche
Mitarbeiterkapazitat T€ 453 543 694
Personalaufwandsquote (Personalaufwand/Nettoerlose) % 24 25 22
EBIT-Marge, bezogen auf Nettoerlose % 33 44 54
Steuerquote % 43,8 38,0 36,0
Konzern-Eigenkapitalrentabilitat (Jahresdurchschnitt)*® % 10 18 30
Die Aktie
Jahresschlusskurs der Deutsche Bérse-Aktie € 22,14? 43,28? 69,712
Durchschnittliche Marktkapitalisierung Mrd. € 49 7,5 11,7
Kennzahlen zur Bonitét
Bruttoschulden/EBITDA 0,8 0,6 0,4
Zinsdeckungsgrad % k.A. k.A. 58,5
Deutsche Bérse AG: Standard & Poor's Rating AA+ AA AA
Clearstream Banking S.A.: Standard & Poor's Rating AA+ AA AA

Fitch Rating AA+ AA AA
Kennzahlen der Méarkte
Xetra und Bérse Frankfurt'®
Handelsvolumen Mrd. € 1.014,3 1.125,5 1.695,3
Eurex
Zahl der gehandelten Kontrakte Mio. 1.065,6 1.248,7 1.526,8
Clearstream
Wert der verwahrten Wertpapiere (Jahresdurchschnitt) Mrd. € 7.5931 8.752% 9.203"
Zahl der Transaktionen Mio. 50,0% 53,9% 104,7
Globale Wertpapierfinanzierung
(ausstehendes Volumen im Periodendurchschnitt) Mrd. € 136,4% 210,9%% 301,22

1) Wert angepasst an die Umstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethodik flr leistungsorientierte Verpflichtungen auf den tberarbeiteten IAS 19 2) Wert
angepasst an die 2007 durchgefiihrte Kapitalerhdhung 3) Davon wurden 499,8 Mio. € unter ,Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten“ ausgewiesen. 4) Davon wer-
den 1.160,0 Mio. € unter ,Verzinsliche Verbindlichkeiten und die im Geschaftsjahr 2013 félligen Anleihen in Hohe von 577,4 Mio. € unter ,Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten* ausgewiesen. 5) Vorschlag an die Hauptversammlung 2014 6) Bereinigt um den ISE-Wertminderungsaufwand 7) Bereinigt um Kosten fiir
Effizienzprogramme 8) Bereinigt um Kosten fiir Fusionen und Ubernahmen und fiir Effizienzprogramme 9) Wert auf Basis des Vorschlags an die Hauptversamm-
lung 2014 10) Bereinigt um Kosten flr den Vergleich mit der OFAC 11) Bereinigt um die Steuerentlastung infolge des ISE-Wertminderungsaufwands im Jahr 2009
12) Bereinigt um die Steuerentlastung infolge des ISE-Wertminderungsaufwands im Jahr 2010 sowie um 20 Mio. € Zinsen fiir erwartete Steuerzahlungen

13) Bereinigt um den nicht steuerpflichtigen Ertrag, der im Zusammenhang mit der Neubewertung der Aktienkomponente des Kaufpreises fiir die Ubernahme der
Anteile der SIX Group an der Eurex Zirich AG entstanden ist
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
2.416,0 2.497.,4 2.039,4 2.015,8 2.121,4 1.932,3 1.912,3
230,8 236,8 97,4 59,4 75,1 52,0 35,9
-1.075,2 -994,8 -1.396,8 -1.500,2 -962,2" -958,6 -1.182,8
1.3459 1.508,4 637,8 527,8 1.162,8" 969,4 738,8
911,7 1.033,3 496,1 417,8 855,2 645,0 478,4
4,70 5,42 2,67 2,25 4,60 3,44 2,60
839,6 1.278,9 801,5 943,9 785,6 707,7 728,3
4.164,0 4.544,9 5.251,0 5.069,5 5.020,3" 5.113,9 8.796,9
2.690,2 2.978,3 3.338,8 3.410,3 3.132,6Y 3.169,6 3.268,0
501,0° 1.512,9 1.514,9 1.455,2 1.458,3 1.737,4% 1.521,9

2,10 2,10 2,10 2,10 2,30 2,10 2,107

51 38 566) 546) 7 528) 13) 588) 13) 14) 16) 619)
2.854 3.115 3.333 3.300 3.278 3.416 3.515
847 802 612 611 647 566 544

23 17 19 207 19”7 219 229

56 60 31 26 55 50 39

36,0 28,5 26,91 26,912 26,0° 26,0 26,0019
39 41 18 14 30 22 21
135,75 50,80 58,00 51,80 40,51 46,21 60,20
18,4 16,0 10,2 10,1 9,6 8,5 10,0

0 1,0 1,3% 1,297 1,19 1,6° 1,5%

64,4 18,9 15,8 16,8 19,0? 15,29 20,1%
AA AA AA AA AA AA AA

AA AA AA AA AA AA AA

AA AA AA AA AA AA AA
2.552,5 2.229,1 1.120,6 1.298,3 1.459,8 1.111,3 1.104,2
2.704,3" 3.172,7 2.647,4 2.642,1 2.821,5 2.292,0 2.191,0
10.504 10.637 10.346 10.897 11.106 11.111 11.626
123,1 114,3 102,0 116,4 126,3 113,9 121,0
332,7 398,8 483,6 521,6 592,2 570,3 576,5

14) Bereinigt um den Aufwand im Zusammenhang mit der Neubewertung der Aktienkomponente des Kaufpreises fiir die Ubernahme der Anteile der SIX Group AG an
der Eurex Zirich AG, einen einmaligen Ertrag aus der Auflésung von passiven latenten Steuern flr die STOXX Ltd. infolge einer Entscheidung der Schweizer Finanz-
behdrde sowie einen einmaligen Ertrag aus der Bildung von aktiven latenten Steuern infolge der kiinftig méglichen Verrechnung von Verlustvortragen der Eurex Global
Derivatives AG 15) Bereinigt um die Steuerentlastung aus dem erstmaligen Ansatz aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage einer Gruppengesellschaft 16) Konzern-
Jahresuiberschuss/Durchschnittliches Konzerneigenkapital eines Geschéftsjahres basierend auf den Konzerneigenkapitalstdnden zu den Bilanzstichtagen der Zwi-
schenabschlisse 17) Pro-forma-Angabe inkl. US-Optionen der ISE 18) Ehemals Xetra Frankfurt Spezialistenhandel (vor dem 23. Mai 2011: Prasenzhandel); seit
Q3/2013 infolge der Beendigung des Gemeinschaftsunternehmens Scoach inkl. Zertifikate und Optionsscheine (7,4 Mrd. € im zweiten Halbjahr 2013) 19) Wert der
verwahrten Wertpapiere am 31. Dezember des Jahres 20) Aufgrund einer Anderung des statistischen Berichtsverfahrens im Jahr 2007 sind die Werte nur bedingt

mit denen ab 2006 vergleichbar. 21) Durchschnittlich ausstehendes Volumen im Dezember des Jahres
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Wertschopfung: Verteilung der Unternehmensleistung

Durch ihr wirtschaftliches Handeln tragt die Gruppe Deutsche Borse zum privaten und 6ffentlichen Ein-
kommen bei — dieser Beitrag wird durch die Wertschépfungsrechnung transparent. Die Wertschépfung
ergibt sich aus der Unternehmensleistung nach Abzug von Abschreibungen und Fremdkosten. Im Jahr
2013 betrug die Wertschopfung der Gruppe Deutsche Bérse 1.201,1 Mio.€ (2012: 1.378,9 Mio.€).
Die Verteilung der Wertschopfung macht deutlich, dass groBe Teile des erwirtschafteten Umsatzes zu-
rick in die Volkswirtschaft flieBen: 33 Prozent (394,8 Mio.€) kamen den Aktionéren in Form von Divi-
dendenzahlungen zugute, der Personalaufwand in Form von Gehéltern und weiteren Vergiitungsbestand-
teilen belief sich auf 40 Prozent (476,0 Mio.€). Steuern wurden in Héhe von 14 Prozent (172,9 Mio.€)
entrichtet. 5 Prozent (57,0 Mio. €) entfielen auf Fremdkapitalgeber. Die im Unternehmen verbliebene
Wertschdpfung in Hohe von 8 Prozent (100,4 Mio.€) wird beispielsweise flr Investitionen in Wachs-
tumsinitiativen eingesetzt, siehe die & Grafiken unten.

Gesamtaussage des Vorstands zur wirtschaftlichen Lage

Die Ertragslage der Gruppe Deutsche Borse im Geschaftsjahr 2013 blieb trotz der weiterhin schwieri-
gen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der Unsicherheit im Markt innerhalb der vom Vor-
stand erwarteten Spannen. Die Gruppe verzeichnete in Summe einen geringfligigen Rickgang der
Nettoerlése um 1 Prozent. Die operativen Kosten wurden durch Sondereffekte belastet; hervorzu-
heben sind hier die Vergleichszahlung von Clearstream an die OFAC und Kosten flr Effizienzpro-
gramme. Die bereinigten operativen Kosten lagen wie erwartet wegen hoherer Investitionen in Wachs-
tumsinitiativen leicht Gber dem Vorjahr und fuhrten dazu, dass EBIT und Jahresliberschuss etwas
unter den Vorjahreswerten lagen.

Der Vorstand halt die Finanzlage der Gruppe Deutsche Borse im Berichtsjahr flir auBerst solide. Das
Unternehmen erzielte wie im Vorjahr einen hohen Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit. Trotz des
niedrigeren EBIT wurde das Ziel eines Zinsdeckungsgrades von mindestens 16 auf Gruppenebene er-
reicht, da die Gruppe aufgrund der erfolgreichen Refinanzierung ihrer langfristigen Finanzverbindlich-
keiten die Zinsaufwendungen deutlich reduzieren konnte. Die Gruppe erzielte einen Zinsdeckungsgrad
von 20,1. Zudem strebt die Deutsche Borse auf Gruppenebene ein Verhaltnis der verzinslichen Brutto-
schulden zum EBITDA von héchstens 1,5 an. Auch dieses Ziel wurde erreicht, obwohl die Gruppe flr
2013 mit einer leichten Uberschreitung des Verhéaltnisses von 1,5 gerechnet hatte.

Entstehung der Wertschopfung
Unternehmensleistung: 2.212,2 Mio.€

6%
Abschreibung

40%
Fremdkosten

54%
Wertschépfung

Verwendung der Wertschopfung
Wertschopfung: 1.201,1 Mio.€

5%

Fremdkapitalgeber

8% \
Thesaurierung

40%
14% Personal
Steuern —

33%
Aktionére (Dividende)
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Nachtragsbericht

Rating-Agenturen haben die Kreditwiirdigkeit des Konzerns 2013 mit Top-Ratings bestétigt. Allerdings
blieb der im Dezember 2012 eingefliihrte negative Ausblick fir die Deutsche Borse AG unverandert
bestehen. Diesen begriindete S&P in erster Linie damit, dass das Verhaltnis der verzinslichen Brutto-
schulden zum EBITDA in den ersten neun Monaten des Geschaftsjahres 2013 auf rund 1,6 gestiegen
ist. Ferner hat Fitch den Ausblick fur Clearstream von negativ auf stabil gesetzt und begriindete dies mit
der Starkung der Kapitalbasis.

Die Deutsche Borse AG bietet ihren Aktionaren seit Jahren eine attraktive Rendite — so auch fur das
Geschaftsjahr 2013. Mit einem Dividendenvorschlag von 2,10€ erreicht die Ausschiittung an die Aktio-
nare trotz des niedrigeren Ergebnisses das Niveau des Vorjahres von 2,10€. Die Ausschittungsquote
steigt gegentiber dem Vorjahr von 58 auf 61 Prozent (jeweils bereinigt um Sondereffekte) und liegt somit
leicht Uber dem oberen Ende der vom Vorstand angestrebten Spanne zwischen 40 und 60 Prozent.

Nachtragsbericht

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag sind nicht eingetreten.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren m
Mitarbeiter

Ihre engagierten und kompetenten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (in der Folge: Mitarbeiter) sind eine
wichtige Grundlage flr den unternehmerischen Erfolg der Gruppe Deutsche Borse. Sie meistern heraus-
fordernde Aufgaben und pragen die Unternehmenskultur mit ihrem Verantwortungsbewusstsein, ihrer
Einsatzbereitschaft und Flexibilitat sowie dem Willen, Besonderes zu leisten. Die Gruppe Deutsche Borse
will sicherstellen, dass Mitarbeiter mit diesen Qualitédten auch kinftig zum Unternehmen finden und im
Idealfall langfristig bleiben. Deshalb setzt die Gruppe Deutsche Borse weiterhin auf eine nachhaltig ange-
legte Personalpolitik.

Fur die Gruppe Deutsche Borse arbeitet ein internationales Team. Am 31. Dezember 2013 beschaftigte die
Gruppe Deutsche Borse 3.811 Mitarbeiter (31. Dezember 2012: 3.704) an 22 Standorten weltweit;
durchschnittlich waren es im Berichtsjahr 3.751 Mitarbeiter (2012: 3.654). Hierbei saldierten sich zwei
gegenlaufige Effekte: Zum einen reduzierte sich die Mitarbeiterzahl durch MaBnahmen im Rahmen der

Mitarbeiter nach Landern/Regionen Mitarbeiter nach Segmenten?

31.12.2013 % 31.12.2013 31.12.2012
Deutschland 1.624 42,6 Xetra 330 309
Luxemburg 982 25,8 Eurex 1.018 961
Tschechische Republik 494 13,0 Clearstream 1.818 1.793
GroBbritannien 112 2,9 Market Data + Services 645 641
Sonstiges Europa 159 4,2 Summe Gruppe Deutsche
Nordamerika 310 8,1 Borse 3.811 3.704
Asien 122 3,2

1) Infolge der Neusegmentierung zum 1. Januar 2013 wurden Geschéftsfelder
Naher Osten 8 0,2 in das neue Segment Market Data + Services verlagert, insbesondere aus
dem Segment Xetra. In diesem Zusammenhang sind auch die mit diesen
Geschaftsfeldern betrauten Mitarbeiter neu zugeordnet worden: siehe dazu
Borse 3.811 100 auch B Erlauterung 35 des Konzernanhangs. Die Werte fir 2012 wurden
entsprechend angepasst.

Summe Gruppe Deutsche
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beiden Programme zur Steigerung der operativen Effizienz aus den Jahren 2010 und 2013. Das Pro-
gramm aus dem Jahr 2010 (,Excellence”) flihrte u.a. zu einer Verlagerung von Tatigkeiten von Frank-
furt/Eschborn und Luxemburg nach Prag bzw. Singapur. Entsprechend stiegen die Mitarbeiterzahlen an
diesen beiden Standorten im Berichtsjahr um 32 (Prag) bzw. 14 Beschéftigte (Singapur). Die Zahl der
Beschéftigten erhohte sich an den Hauptstandorten Frankfurt/Eschborn (+26) und Luxemburg (49)
dennoch, da Stellen im Rahmen strategisch wichtiger Projekte, z. B. der Initiativen der Eurex Clearing AG
und der Clearstream, neu geschaffen wurden. Zudem wurde zum 1. Juli 2013 die Borse Frankfurt Zerti-
fikate AG (vormals Scoach Europa AG) in den Konsolidierungskreis aufgenommen, was einen Zuwachs
um 12 Mitarbeiter in Frankfurt zum Stichtag bedeutet (in den 0.g. 26 enthalten). An den sonstigen Loka-
tionen hat sich die Zahl der Beschéaftigten ebenfalls wegen der strategischen Initiativen um 26 erhéht.

Um die besten Kopfe flr sich zu gewinnen und langfristig an das Unternehmen zu binden, bietet die
Gruppe Deutsche Borse flexible Arbeitszeitmodelle. Unter Berticksichtigung von Teilzeitkraften betrug die
Mitarbeiterkapazitat im Jahresdurchschnitt 3.515 (2012: 3.416). Zum Stichtag 31. Dezember 2013
war der Anteil der Teilzeitkrafte in der Belegschaft hoher als im Management und bei Frauen hoher als
bei Mannern.

Das Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, bis 2020 einen Anteil von Frauen in Flihrungspositionen
von 20 Prozent im oberen und mittleren Management und von 30 Prozent im unteren Management zu
erreichen. Zum 31. Dezember 2013 lagen diese Quoten bei der Gruppe Deutsche Borse weltweit bei
13,9 Prozent (Deutschland: 13,4 Prozent) fir das obere und mittlere bzw. bei 21,7 Prozent (Deutsch-
land: 17,5 Prozent) fUr das untere Management. Um den Anteil von Frauen in Flhrungspositionen zu
steigern, hat die Deutsche Borse ihre Programme fiir das Talentmanagement sowie ihre Prozesse bei
Stellenbesetzungen und Beforderungen angepasst. Es wird explizit darauf geachtet, dass auch Frauen als
Kandidaten fur Fihrungspositionen vorgeschlagen werden. Grundsatzlich ist aber die Qualifikation der
Mitarbeiter ausschlaggebend fir die Stellenbesetzung. Daneben bietet die Gruppe Deutsche Borse eine
Vielzahl weiterer Instrumente zur Férderung von Frauen an: gezielte Nachfolgeplanung, ein externes und
internes Mentoring-Programm, ein Frauennetzwerk sowie Coachings und Trainings speziell fiir Frauen.
Im Nachwuchsprogramm flr potenzielle Flihrungskrafte der Gruppe Deutsche Borse, dem High Potential
Circle, sind 10 der aktuell 21 Mitglieder weiblich (47,6 Prozent). Dartber hinaus wird in regelmaBigen
Abstéanden analysiert, ob es in der Entlohnung Differenzen zwischen Frauen und Mannern gibt. Eine
systematische Benachteiligung von Frauen konnte hierbei nicht festgestellt werden. MaBgeblich fir
Unterschiede in der Bezahlung sind vielmehr Qualifikation, Unternehmenszugehdrigkeit und Funktion.

Im Rahmen der Job, Life & Family-Initiative stellt das Unternehmen zahlreiche Angebote zur Vereinbar-
keit von Beruf und Familie bereit:

= Moglichkeit der Arbeit von zu Hause aus (Telearbeit)

= Kinderbetreuungsservice flir Notfalle; er wurde in Deutschland insgesamt an 187 Tagen in Anspruch
genommen

= Ferienbetreuung fir Schulkinder

= Eltern-Kind-Buro fur Notfélle an den Standorten Eschborn und Luxemburg

= Reservierung von Platzen fir Kinder von Mitarbeitern zwischen sechs Monaten und drei Jahren in einer
Eschborner Kindertagesstatte; das Kontingent orientiert sich hierbei am Bedarf im Unternehmen

= Elder and Family Care“-Programm zur Erleichterung der Betreuung pflegebedrftiger Angehdriger

= Moglichkeit eines Sabbaticals; sie wurde 2013 von 5 Mitarbeitern in Deutschland und Luxemburg
genutzt
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Leistungsindikatoren

Im Geschéaftsjahr 2013 gingen 24 mannliche und 54 weibliche Mitarbeiter in Elternzeit. Darunter
befanden sich zwei mannliche und vier weibliche Mitarbeiter in Fiihrungspositionen. Nach der
Elternzeit kamen im Berichtsjahr 26 ménnliche und 39 weibliche Mitarbeiter zurtick in das Unter-
nehmen. Drei weibliche Mitarbeiter verlieBen das Unternehmen nach ihrer Elternzeit.

Im Berichtsjahr unterstltzte die Gruppe Deutsche Borse ihre Mitarbeiter bei der Kinderbetreuung durch
finanzielle Zuschisse in Hohe von 742 T€ (2012: 692 T€). Alle Angestellten erhalten eine monatliche
Summe von bis zu 255,65€ netto pro Kind bis zum Alter von sechs Jahren bzw. bis zur Einschulung.

Die Mitarbeiter konnen sich zudem in Form von Fachvortragen, Workshops und Coachings (ber eine
Vielzahl von Themen rund um das Gleichgewicht zwischen Arbeits- und Privatleben (Work-Life-Balance)
informieren und beraten lassen (z. B. Stressmanagement, Erndhrungsberatung, Alten- und Krankenpflege).
Eines der Ziele dieser MaBnahmen ist, die Gesundheit der Mitarbeiter trotz hoher Arbeitsbelastung zu
bewahren und den Krankenstand im Unternehmen moglichst niedrig zu halten. In diesem Zusammen-
hang wurde in Eschborn und Luxemburg ein Gesundheitstag mit zahlreichen Angeboten fir alle Mitar-
beiter durchgefiihrt. In der Gruppe Deutsche Borse betrug der Krankenstand im Berichtsjahr 3,4 Prozent
(2012: 2,8 Prozent).

Zum 31. Dezember 2013 belief sich die Akademikerquote in der Gruppe Deutsche Borse auf 63,8 Pro-
zent (2012: 62,5 Prozent). Die Quote ergibt sich aus der Anzahl der Mitarbeiter mit einem Abschluss an
einer Universitat, Fachhochschule oder Berufsakademie; berticksichtigt sind auch die Mitarbeiter, die ein
vergleichbares Studium im Ausland absolviert haben. Die Gruppe Deutsche Bdrse bietet ihren Mitarbei-
tern ein breites Portfolio an Fortbildungsmaoglichkeiten von sowohl internen als auch externen Trainings.
Insgesamt investierte der Konzern durchschnittlich 2,7 Tage je Mitarbeiter in die Weiterbildung.

Die Nettoerldse pro Mitarbeiter bezogen auf die Mitarbeiterkapazitat im Jahresdurchschnitt verringerten sich
um 4 Prozent und beliefen sich auf 544 T€ (2012: 566 T€). Die Personalkosten pro Mitarbeiter stiegen,

Altersstruktur der Mitarbeiter in der Gruppe Altersstruktur der Mitarbeiter in der Gruppe
nach Geschlecht nach Lokation
2.393 3.811 1.624
649
466
/ 406
1.418 I 982
183 Uber 50 Jahre 138 Uber 50 Jahre
40-49 Jahre
40-49 Jahre
741
507 30-39 Jahre
308 30-39 Jahre
2
230 PRl unter 30 Jahre ‘ .. .

ménnlich weiblich Global davon in davon in
Deutschland Luxemburg
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bereinigt um Kosten fur Effizienzprogramme, um 1 Prozent auf 118 T€ (2012: 117 T€). Die auf Basis
des Haustarifvertrags in Deutschland gezahlten Beziige wurden im Geschaftsjahr 2013 um 2,0 Prozent

angehoben. Auch an den anderen Standorten wurden Anpassungen der Gehalter vorgenommen.

Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter der Gruppe Deutsche Borse betrug zum Ende des Berichtsjahres
40,6 Jahre (2012: 40,4 Jahre). Wie sich die Altersstruktur der Mitarbeiter dabei zum 31. Dezem-

ber 2013 darstellte, zeigen die ) Grafiken ,Altersstruktur der Mitarbeiter in der Gruppe®. Im Verlauf

des Jahres verlieBen 222 Mitarbeiter die Gruppe Deutsche Borse, 310 neue Kollegen traten in die
Gruppe ein, davon 267 erstmalig. Die Fluktuationsrate lag bei 5,9 Prozent und damit leicht tber dem
Niveau des Vorjahres (2012: 5,7 Prozent). Die durchschnittliche Unternehmenszugehorigkeit zum
Ende des Berichtsjahres lag bei 10,9 Jahren (2012: 10,6 Jahre).

Globale Mitarbeiterumfrage zeigt Starken und Verbesserungspotenzial

Im November 2013 flihrte die Gruppe Deutsche Boérse eine Mitarbeiterumfrage durch, an der alle

fest angestellten Mitarbeiter und Flihrungskrafte des Konzerns und seiner vollkonsolidierten Tochter-

Kennzahlen zur Belegschaft der Gruppe Deutsche Borse zum 31. Dezember 2013

Global davon in Deutschland davon in Luxemburg
I 1T 1T
Manner Frauen gesamt Manner Frauen gesamt Manner Frauen gesamt

Mitarbeiter 2.393 1.418 3.811 1.023 601 1.624 611 371 982

Oberes und mittleres

Management 167 27 194 101 16 117 42 9 51

Unteres

Management 188 52 240 94 20 114 49 18 67

Belegschaft 2.038 1.339 3.377 828 565 1.393 520 344 864
Teilzeitbeschaftigte 72 357 429 38 200 238 31 132 163

Oberes und mittleres

Management 1 4 5 0 3 3 1 1 2

Unteres

Management 2 8 10 1 3 4 1 5 6

Belegschaft 69 345 414 37 194 231 29 126 155
Mitarbeiter mit
Behinderung 36 23 59 33 22 55 3 - 3
Akademikerquote (%) 67 58 64 68 b4 63 56 49 53
Auszubildende 4 8 12 4 8 12 = = =
Praktikanten und
studentische Aushilfen” 118 121 239 112 110 222 4 10 14
Betriebszugehdrigkeit

Unter 5 Jahre (%) 29 34 31 20 23 21 12 14 13

5-15 Jahre (%) 51 47 49 52 51 52 61 57 60

Uber 15 Jahre (%) 20 20 20 28 26 27 26 29 27
Fluktuation

Eintritte 187 123 310 54 32 86 30 19 49

Austritte 136 86 222 46 26 72 21 17 38
Weiterbildungstage je
Mitarbeiter (Tage) 2,4 3,3 2,7 2,3 2,4 2,3 2,8 4,8 35
Beforderungen 133 74 207 54 27 81 30 16 46
Mitarbeiter mit
Tarifbindung 1.386 933 2.319 868 578 1.446 509 353 862

1) Die globalen Werte beziehen sich hier nur auf die Standorte in Deutschland, Luxemburg und Tschechien; dies entspricht 81 Prozent der Belegschaft der Gruppe.
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gesellschaften teilnehmen konnten. Die Teilnahmequote von 81,6 Prozent bestéatigt das ausgepragte
Interesse der Mitarbeiter an ihrem Arbeitgeber. Die Ergebnisse zeigen, dass die Gruppe Deutsche Borse
in wichtigen Elementen wie Mitarbeiterengagment und erfolgsorientierte Unterstiitzung ziemlich genau
auf der Hohe von anderen Finanzdienstleistern und IT-Unternehmen in Europa liegt bzw. leicht da-
riber. Kundenorientierung sowie die hohe Produkt- und Servicequalitat kristallisierten sich als Stéarken
des Unternehmens heraus. Das Arbeitsumfeld (Arbeitsmittel, Trainingsmdglichkeiten) wurde sehr
positiv bewertet und als motivierend wahrgenommen. Zu den Feldern, in denen sich die Gruppe
Deutsche Borse aus Sicht der Mitarbeiter verbessern sollte, gehort z. B. die bereichs- und segmentiiber-
greifende Zusammenarbeit. Um aus den Ergebnissen der Mitarbeiterbefragung konkrete MaBnahmen
abzuleiten, hat die Gruppe Deutsche Borse eine gruppenweite Projektorganisation aufgestellt; dabei
fungieren die Vorstandsmitglieder als Projektsponsoren. In Workshops mit den Mitarbeitern werden

die Ergebnisse diskutiert und Vorschlage fir Verbesserungen erarbeitet.

Verhaltenskodex &

Wichtige Grundprinzipien und Werte der Unternehmenskultur sind bei der Gruppe Deutsche Borse in
einem Verhaltenskodex verankert, der fir alle Mitarbeiter auf jeder Ebene des Konzerns gleichermalBen
als Leitbild gilt. Die Wahrung von Menschen- und Arbeitnehmerrechten ist dabei selbstverstandlich — so
bekennt sich die Gruppe Deutsche Bérse zu internationalen Abkommen wie der Allgemeinen Erklarung
der Menschenrechte der Vereinten Nationen, den OECD-Leitsatzen flr multinationale Unternehmen
und den Standards der internationalen Arbeitsorganisationen. Sie hat sich zudem dazu verpflichtet, bei
der Gestaltung von Geschaftsprozessen die zehn Prinzipien des UN Global Compact in den Bereichen
Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Antikorruption gruppenweit umzusetzen. Hierzu
werden die Mitarbeiter im Rahmen von obligatorischen Einflihrungsveranstaltungen geschult. Im Jahr
2013 fanden 5 Schulungen a 16 Stunden statt, an denen in Summe 104 Mitarbeiter teilnahmen.

Gesellschaftliche Verantwortung (Corporate Responsibility) E&

Mit ihrer Corporate Responsibility (CR)-Strategie ,Verantwortungsvoll wachsen“ definiert die Deutsche
Borse ihr Verstandnis von unternehmerischer Verantwortung und legt den Handlungsrahmen fir die
gesamte Gruppe fest. Bei ihren Corporate Responsibility-Aktivitdten konzentriert sich die Gruppe Deut-
sche Borse auf vier Handlungsfelder: Okonomie, Mitarbeiter, Umwelt und Gesellschaft. So werden bei
der Umsetzung ihrer 6konomischen Ziele auch soziale, ethische und 6kologische Aspekte geblhrend
berticksichtigt.

Okonomie

Als Organisator des Kapitalmarktes bietet die Gruppe Deutsche Bdrse Investoren einen fairen Markt-
zugang sowie einen liquiden und transparenten Handel. Sie reduziert Informationsasymmetrien und
betreibt hochst effektive Instrumente flr das Risikomanagement ihrer Kunden. Damit leistet das Unter-
nehmen seinen groBten gesellschaftlichen Wertbeitrag im originaren Kerngeschéft, der Organisation
integrer, transparenter und sicherer Kapitalmarkte weltweit. Zentral dafir ist der Betrieb und Ausbau
des integrierten Geschéaftsmodells der Gruppe. Unternehmensstrategisch die hochste Prioritdat haben
deshalb Investitionen in die Verfligharkeit und Zuverlassigkeit der Handelssysteme, in Dienstleistungen
und Technologien flr das Risiko- und Liquiditatsmanagement der Marktteilnehmer sowie in Initiativen,
die das Ziel haben, die hohen Standards der regulierten Méarkte auf den weitgehend unregulierten, nicht
borslichen Teil der Kapitalmarkte anzuwenden.

WEeil die Gruppe Deutsche Borse eine Vorbildfunktion im Markt hat, spielen in ihrem operativen Geschaft
effektive Corporate Governance-Strukturen, eine integre Geschaftspraxis sowie die Einhaltung aller Ge-
setze, Vorschriften und Regelungen eine Schlisselrolle. Deshalb hat sich die Gruppe Deutsche Borse als
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Teilnehmer des UN Global Compact auch verpflichtet, bei der Gestaltung ihrer Geschaftsprozesse die
zehn Prinzipien des UN Global Compact in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt-
schutz und Antikorruption konzernweit umzusetzen.

Darlber hinaus setzt sich die Gruppe Deutsche Borse flr transparentere Nachhaltigkeitsinformationen
an den weltweiten Kapitalmarkten ein — sei es Uber eigene Transparenzinitiativen, die Unterstiitzung von
Initiativen anderer Akteure in diesem Bereich oder Uber die Férderung von Best Practice im Markt. Vor
diesem Hintergrund unterstitzt die Gruppe Deutsche Borse den Deutschen Nachhaltigkeitskodex und
veroffentlichte erstmals flir das Geschéftsjahr 2011 und von da an jahrlich eine Entsprechenserklarung
zu diesem Kodex.

Mitarbeiter

lhre Verantwortung als Arbeitgeber nimmt die Gruppe Deutsche Borse ernst, denn das Engagement und
die Leistung der Mitarbeiter sind die Grundlage ihres geschaftlichen Erfolgs. Um sicherzustellen, dass
verantwortungsbewusste und leistungsbereite Mitarbeiter auch kiinftig zur Gruppe Deutsche Borse finden
und im ldealfall langfristig bleiben, setzt das Unternehmen auf eine verantwortungsvolle, nachhaltig
angelegte Personalpolitik. Ziele sind u.a. die Weiterentwicklung des umfangreichen ,Job, Life & Family“-
Angebots sowie die gezielte Forderung von Vielfalt und der stetige Ausbau eines lebhaften Dialogs mit
den Mitarbeitern (flir Details siehe den vorherigen 21 Abschnitt ,Mitarbeiter®).

Umwelt

Obwohl die Gruppe Deutsche Borse als nicht produzierendes Unternehmen nur wenig Einfluss auf
klimatische Veranderungen nehmen kann, ist sie sich der Bedeutung dieses Themas bewusst: Die
Reduzierung von Treibhausgas-Emissionen und der sorgsame Umgang mit Ressourcen sind fester
Bestandteil ihres Einsatzes fiir mehr Nachhaltigkeit. Im Fokus stehen die kontinuierliche Verbesserung
der Betriebsokologie durch ein umweltschonendes IT-Management sowie die Reduzierung des Energie-
bedarfs, des Verbrauchs von Wasser und Papier und des Abfallaufkommens (fir Details siehe den fol-
genden Bl Abschnitt ,Nachhaltigkeit®).

Gesellschaft

Die Gruppe Deutsche Borse versteht sich als Teil der Gesellschaft und hat den Anspruch, dieser Rolle v.a.
an ihren Standorten gerecht zu werden. Dabei konzentriert sie sich auf die Themenbereiche ,Bildung
und Wissenschaft” sowie ,Kultur” und ,Soziales”. Bei der Projektauswahl erhalten insbesondere innova-
tive Ideen und Konzepte den Vorrang, bei denen die Mitarbeiter gut eingebunden werden kénnen. Samt-
liche gemeinnutzigen Zuwendungen unterliegen den Vorgaben einer konzernweit gultigen und vom Vor-
stand verabschiedeten Leitlinie fir gesellschaftliches Engagement. Sie setzt einen verbindlichen Rahmen
fir die inhaltliche Ausrichtung und die ordnungsgeméaBe Handhabung von Zuwendungen. Die Férderung
von Sport, Einzelpersonen, religiésen Institutionen oder politischen Parteien schlieBt sie aus; einzige
Ausnahme ist das Political Action Committee der Tochtergesellschaft ISE.

Nachhaltigkeit

Die Gruppe Deutsche Borse fuhlt sich insbesondere auch einem nachhaltigen Wirtschaften verpflichtet.
Dies zeigt sich zum einen in ihren Initiativen zur Forderung der Transparenz von ganzheitlichen Anlage-
strategien, zum anderen in ihren MaBnahmen zur Optimierung der eigenen Nachhaltigkeitsleistung.
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Initiativen zur Forderung von Transparenz fiir ganzheitliche Anlagestrategien &

Nachhaltige Indexprodukte

Die Gruppe Deutsche Bdrse entwickelt Indexprodukte, die Anlegern als Grundlage fiir nachhaltige
Investments dienen. Ziel ist es, Transparenz im Kapitalmarkt durch eine verbesserte Informations-
lage und Uber ein vielfaltiges Indexangebot zu erhdhen. Die Indizes lenken die Aufmerksamkeit von
Kapitalmarktteilnehmern auf nachhaltig handelnde Unternehmen.

Im Jahr 2013 erweiterte STOXX Ltd., eine Tochtergesellschaft der Deutsche Borse AG, ihr Angebot
an Nachhaltigkeitsindizes erneut; es umfasst nun 19 Indizes. Neben den bestehenden Indexfamilien
STOXX ESG Leaders (ESG steht fir ,Environment Social Governance®, also Umwelt, Soziales und
Unternehmensfihrung) und STOXX Europe Sustainability wurden mit den STOXX SD-KPI Indizes
zwei neue Indizes eingeflihrt. Die neuen Indizes ermdéglichen ein Investment in eine nach Nachhal-
tigkeitskriterien optimierte Version der fihrenden europaischen Aktienindizes EURO STOXX 50 und
STOXX Europe 50. Die STOXX ESG Leaders-Indexfamilie basiert auf einem regelbasierten Auswahl-
modell mit vollstandig transparenten Kriterien. Ausgehend vom Standard ,KPIs for ESG 3.0“ des
Deutschen Verbands der Finanzanalysten (DVFA) und Daten des fihrenden Anbieters von Nachhal-
tigkeitsdaten, Sustainalytics, wurde ein einheitliches Modell entwickelt. Es versieht alle Unternehmen
aus dem weltweiten Aktienindex STOXX® Global 1800 in den ESG-Kriterien mit einer einheitlichen
und nachvollziehbaren Punktzahl. Der Kriterien kdnnen auf X www.stoxx.com eingesehen werden.

Dariiber hinaus berechnet und vermarktet STOXX weitere Indizes, die nachhaltige Investments fur
den deutschen und Schweizer Markt abbilden: Aus einer Kooperation mit der v. a. fir ihre Nachhaltig-
keitsforschung bekannten Schweizer Privatbank Sarasin gehen die DAXglobal® Sarasin Sustainability-
Indizes fur Deutschland und die Schweiz hervor.

Emissionshandel

In Kooperation mit der European Energy Exchange (EEX) in Leipzig betreibt Eurex einen regulierten,
transparenten Marktplatz fiur den Handel von Treibhausgas-Emissionen (CO,). Dieser Marktplatz tragt
dazu bei, dass Marktteilnehmer die im Klimaabkommen von Kyoto vereinbarten Ziele besser erfiillen
kdnnen. Marktteilnehmer beider Borsen konnen auf einer gemeinsamen Plattform handeln und Risiken
absichern, die sich aus ihren Aktivitdten am Emissionsmarkt ergeben. Neben Emissionsrechten werden
an den EEX-Markten auch Derivate auf Strom, Gas und Kohle gehandelt.

Im Juni 2013 startete die EEX den Handel mit Herkunftsnachweisen fur Grinstrom. Dabei handelt es
sich um Zertifikate, die belegen, dass eine Megawattstunde Strom aus erneuerbaren Quellen erzeugt
wurde. Sie werden ausschlieBlich zum Zweck der Kennzeichnung und Transparenz ausgegeben. Der
Start des borslichen Handels am EEX-Terminmarkt ist ein wichtiger Schritt fir mehr Transparenz in
einem bislang ausschlieBlich auBerbdrslichen Markt.

Informationsmedien

Seit Oktober 2010 gibt die Gruppe Deutsche Borse monatlich einen CO,-Bericht (Monthly Carbon Report)
heraus. Dieser informiert Gber das AusmabB von CO,-Emissionen in Energiewirtschaft und Industrie und
stellt damit fundamentale Daten flr Analysten und Handler im CO,-Handelsumfeld bereit.

Unter dem Namen & Transparency in Energy Markets betreibt die EEX eine zentrale und neutrale Platt-
form mit Erzeugungsdaten flir Strom und Gas. Marktteilnehmer erftillen mit dem Einstellen ihrer Daten
sowohl gesetzliche Veroffentlichungspflichten als auch freiwillige Selbstverpflichtungen der Branche.

Mit dem I Informationsportal fir nachhaltige Wertpapiere (INW) unterstitzt die Deutsche Bérse sowohl
Privatanleger als auch institutionelle Investoren dabei, Kriterien zur Nachhaltigkeit in ihre Investitions-


www.stoxx.com
http://www.transparency.eex.com/de/
http://www.boerse-frankfurt.de/de/nachhaltige+wertpapiere/service
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entscheidungen einzubeziehen. Der kostenlose Service ist Bestandteil von I www.boerse-frankfurt.de
und biindelt Informationen Uber alle bei der Deutschen Borse handelbaren nachhaltigen Produkte (d.h.
Aktien, Indizes, Investmentfonds und Zertifikate) auf einer Plattform. Das Informationsportal enthalt
Unternehmensstammdaten und wesentliche Finanzkennzahlen von 1.800 Unternehmen des weltweiten
STOXX-Universums sowie darlber hinaus ESG-Kennzahlen und Daten des Carbon Disclosure Project,
einer gemeinnitzigen Organisation, die die weltweit groBte Datenbank flr unternehmensrelevante
Klimainformationen unterhalt.

MaBnahmen zur Optimierung der eigenen Nachhaltigkeitsleistung

Energieeffizientes IT-Management

Die Gruppe Deutsche Borse erfiillt ihre Rolle als Marktplatzorganisator vor allem, indem sie IT-basierte
Losungen entwickelt und betreibt. Deshalb ist das IT-Management ein Bereich, in dem das Potenzial

fur Verbesserungen der Nachhaltigkeitsleistung besonders groB ist. Leitidee des nachhaltigen IT-Manage-
ments der Gruppe Deutsche Borse ist, dass eine hochstmaogliche operative Effizienz erreicht wird, d.h.
dass Server und Speichersysteme optimal ausgelastet sind und Backup-Systeme soweit reduziert werden,
wie dies die Anforderungen des Marktes an ihre Sicherheit und Geschwindigkeit zulassen. Ein weiteres
Ziel ist eine moglichst dauerhafte Nutzung der im Einsatz befindlichen Server, indem Lasten aktiv verteilt
werden.

Die Serverraume der Gruppe Deutsche Borse in Frankfurt am Main verflgen Uber ein flexibles Profilsys-
tem, das eine vollstéandige Trennung der kalten Zuluft von der warmen Abluft ermoglicht, die sog. Kalt-
gangeinhausung. Dieses Profilsystem verhindert die Vermischung von Kalt- und Warmluft und spart
damit die Energie, welche fur erneute Kiihlung bzw. Erhitzung notig ware. Der Einsatz von Glasfaser-
anstelle von Kupferkabeln sowie die Direktkihlung der Serverraume mit AuBenluft ermoglichen dartber
hinaus eine nachhaltige Senkung des Stromverbrauchs. 2013 wurden alle im Rechenzentrum von Equi-
nix untergebrachten Server mit umweltfreundlich erzeugtem Strom aus 100 Prozent Wasserkraft versorgt.
Am Standort Luxemburg liegt das Rechenzentrum unterhalb des Blrogebaudes. Dadurch kann die Abluft
der Server zum Beheizen der Bliroflachen verwendet und die Energie besonders effizient genutzt werden.
Weitere Energieeinsparungen konnten auch hier durch die Direktklihlung der Serverraume mit AuBenluft
erzielt werden. Auch auBerhalb der Rechenzentren liegt der Fokus auf nachhaltigen, energieeffizienten
IT-Losungen. So werden z.B. gruppenweit sog. Thin Clients (Netzwerkcomputer ohne eigene Festplatten)
eingesetzt und eine bewusst langlebige und 6kologisch zertifizierte Hardware (ausgezeichnet mit dem
Label ,Energy Star“) ausgewahlt. Im Jahr 2013 sind die CO,-Emissionen gruppenweit um rund 30 Pro-
zent zurlckgegangen, v.a. weil in Luxemburg ein neuer Vertrag fiir Griinstrom abgeschlossen wurde.

Ressourcenschonende Betriebsdkologie

Die Gruppe Deutsche Borse versteht unter Umweltschutz die unbedingte Verpflichtung, die natirlichen
Lebensgrundlagen zu bewahren. Sie hat das Ziel, den eigenen ,0kologischen FuBabdruck® moglichst
genau zu erfassen und stetig zu verringern. Von hoher Relevanz hierbei ist das Gebdudemanagement.

Die Stadte Frankfurt am Main und Darmstadt sowie der Regionalverband FrankfurtRheinMain zeichneten
die Konzernzentrale aufgrund der 6kologisch innovativen Bauweise mit dem Architekturpreis ,Green
Building 2013 als Pionier flur nachhaltiges Bauen aus. Das Gebaude hat zwei hausinterne Biogas-
Blockheizkraftwerke fiir die Stromproduktion (die bis zu 60 Prozent des Eigenstrombedarfs decken),
einen Wasserschichten-Warmespeicher, eine hocheffiziente Warmertickgewinnung sowie eine effektive
Geb&udeautomation. Beim Bau kamen erneuerbare Energien und Baustoffe aus der Region mit einem
hohen Recyclinganteil zum Einsatz. Das Clearstream-Gebaudeensemble ,The Square” hat als erste
Bestandsimmobilie in Luxemburg das Nachhaltigkeitszertifikat ,NF Batiments Tertiaires — Démarche
HQE" erhalten.


http://www.boerse-frankfurt.de
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Weitere Initiativen zur Verbesserung der Betriebsokologie der Unternehmensgruppe konzentrieren sich
auf die Reduzierung des Treibhausgas-AusstoBes, des Verbrauchs von Wasser und Papier sowie des
Abfallaufkommens. Diese umfassen:

= Einsatz von Pendelbussen zwischen Eschborn und Luxemburg statt individueller Fahrten

= Angebot von Jobtickets fur den offentlichen Nahverkehr flr die Mitarbeiter in Eschborn

= Nutzung von Videokonferenztechnik anstelle von Dienstreisen

= Automatische Voreinstellung der Drucker auf doppelseitiges Drucken

= Reduktion der Printpublikationen

= \ersand von Brief- und Paketsendungen am Standort Frankfurt bzw. von Paketsendungen am Standort
Luxemburg tber die ,,Go Green“-Initiative von Deutscher Post und DHL

= Organisation gruppenweiter ,Green Days* zur Sensibilisierung der Mitarbeiter fir Umweltthemen

Code of Conduct fiir Lieferanten

Eine seit Ende 2009 giiltige Nachhaltigkeitsvereinbarung zwischen der zentralen Einkaufsabteilung so-
wie den Lieferanten und Dienstleistern der Gruppe Deutsche Borse fordert die verbindliche Einhaltung
von grundlegenden Rechtsnormen und Verhaltensregeln, z. B. die Achtung von Menschen- und Arbeit-
nehmerrechten. Die Vereinbarung stellt auBerdem 6kologische und soziale Anforderungen an die Dienst-
leister. Bis Ende 2013 unterzeichneten Lieferanten, auf die rund 95 Prozent des weltweiten Einkaufs-
volumens entfallen, diesen Code of Conduct, sofern sie nicht tiber Selbstverpflichtungen verfligen, die
die genannten Punkte beriicksichtigen oder diese in ihrer Ausgestaltung noch Ubertreffen. Im Rahmen
der Geschaftsbeziehung werden die Lieferanten periodisch bewertet; zu den Evaluationskriterien zahlen
Aspekte der 6konomischen, 6kologischen und ethischen Nachhaltigkeit.

Verantwortungsbewusste Beschaffung

Die Gruppe Deutsche Borse achtet bereits beim Materialeinkauf darauf, moglichst nur umweltvertragli-

che Produkte zu erwerben. Dazu gehdren FSC-Papier, wieder aufgearbeitete Toner und andere Blroarti-
kel und -kleingerate, die mit den Umweltsiegeln ,Blauer Engel“ und ,Energy Star” ausgezeichnet sind.

Nachhaltigkeitsindizes &

Nachhaltigkeitsindizes und -ratings beurteilen die Berichterstattung und Leistungen von Unternehmen
auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit. Sie messen 6kologische, gesellschaftliche und Corporate Governance-
Leistungen und bewerten den ganzheitlichen Umgang der Unternehmen mit Chancen und Risiken. Fir
nachhaltig orientierte Investoren spielen die Ergebnisse dieser Ratings bei ihrer Bewertung von Unter-
nehmen auf dem Kapitalmarkt zunehmend eine Rolle. Die Gruppe Deutsche Bérse wird regelméaBig von
Dienstleistern wie Robeco SAM, Sustainalytics, EIRIS, oekom, Vigeo und Sarasin analysiert. Sie ist in
verschiedenen Nachhaltigkeits-Ratings und -Rankings positiv bewertet worden, sodass die Deutsche
Borse-Aktie bereits wiederholt in folgende Nachhaltigkeitsindizes aufgenommen wurde:

= Dow Jones Sustainability-Indizes (DJSI): seit 2005 im DJSI Europe; Ergebnis Robeco SAM Rating:
Unternehmen 60; Sektordurchschnitt 44 (seit 2013 allerdings nicht mehr im DJSI World geftihrt)

= FTSE4Good Index: seit 2009 im Europe Index

= Carbon Disclosure Leadership Index (CDLI): seit 2009; Ergebnis: 91 von 100; Aufnahme in Climate
Disclosure Leadership Index (CDLI)

= STOXX ESG Leaders Index: seit 2011 (Jahr der Auflegung). Aufgrund des vollstandig regelbasierten
und transparenten Rating-Modells von STOXX besteht kein Interessenkonflikt; Sustainalytics Rating:
Gesamtergebnis 69 (E: 69, S: 72, G: 69), Ranking: Platz 6 von 96 Unternehmen

= ECPI Ethical Index Euro: seit 2008

= MSCI World ESG Index: seit 2010

= ES| Index: seit 2012
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Zentrale Kennzahlen zur Corporate Responsibility der Gruppe Deutsche Borse &

Basierend auf einer Materialitadtsanlyse ihres Geschaftsmodells hat die Gruppe Deutsche Borse die in der
Tabelle unten gezeigten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren als wesentlich flr das gruppenweite
Nachhaltigkeitsprofil ermittelt. Die Kennzahlen zu Transparenz und Sicherheit werden seit 2013 quar-
talsweise erhoben, extern geprift und in den Zwischenberichten verdffentlicht.

Vergleich mit der Prognose fiir 2013

Hinsichtlich der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren konnte die Gruppe das sehr hohe Niveau der
Systemverfligbarkeit halten. Das Ziel, eine Frauenquote von 30 Prozent im unteren sowie um 20 Prozent
im mittleren und oberen Management bis 2015 zu erreichen, wurde fir das Jahr 2020 fixiert, um die
Entwicklung hin zu einem hoheren Frauenanteil auf diesen Ebenen langfristig in die Unternehmenskultur
zu integrieren und mit MaBnahmen zu hinterlegen. Diese verldngerte Zeitspanne erscheint aus heutiger
Sicht flr diesen Strukturwandel angemessen.

Zentrale Kennzahlen zur Corporate Responsibility der Gruppe Deutsche Borse

2013 2012

Transparenz
Anteil der Unternehmen, die nach héchsten Transparenzstandards berichten
(nach Marktkapitalisierung)” % 81 83
Zahl der berechneten Indizes 10.513% 11.393
Anzahl nachhaltige Indexkonzepte 23 19
Sicherheit
Systemverfiigbarkeit des Handelssystems Xetra® % 99,999 99,998
Systemverfligbarkeit des Handelssystems Eurex® bzw. seines Nachfolgers T7 % 99,969 99,999
Uber Eurex Clearing verrechnete Marktrisiken (monatlicher Bruttodurchschnitt) Mrd. € 15.861 15.080%
Lieferantenmanagement
Anteil des Umsatzes mit Lieferanten/Dienstleistern, die den Code of Conduct unter-
zeichnet haben bzw. Uber darliber hinaus gehende Selbstverpflichtungen verfiigen % 95,3 94,3
Compliance
Geahndete Korruptionsfalle 0 0
Anteil der Geschaftseinheiten, die auf Korruptionsrisiken untersucht wurden % 100 100
Mitarbeiter, die in Anti-KorruptionsmaBnahmen geschult wurden® 372 1.133
Anzahl berechtigter Kundenbeschwerden in Bezug auf Datenschutz 0 0
Umwelt
Energieverbrauch® MWh 74.662 73.062°
Treibhausgas-Emissionen t 20.437 29.452

davon Treibhausgas-Emissionen fur Reisen t 6.222 6.304
Wasserverbrauch” m3 67.932 63.757
Papierverbrauch® t 101 113
Geldwert wesentlicher BuBgelder und Gesamtzahl nicht monetarer Strafen wegen
Nichteinhaltung von Rechtsvorschriften im Umweltbereich € 0 0
Gesellschaftliches Engagement
Projektausgaben Corporate Responsibility pro Mitarbeiter” € 730 850
Corporate Volunteering-Tage pro Mitarbeiter Tage 2 2

1) Marktkapitalisierung der im Prime Standard (Aktien) gelisteten Unternehmen in Relation zur Marktkapitalisierung der insgesamt an der Frankfurter Wertpapierborse
gelisteten Unternehmen 2) Im Jahr 2013 neue Berechnungsgrundlage wegen Systemumstellung; Ergebnis nicht direkt mit Vorjahreswert vergleichbar 3) Anpas-
sung an die im Berichtsjahr gednderte Berechnungsmethodik fiir Eurex Repo 4) Neben Erstschulungen bei Neueinstellung erfolgen Compliance-Schulungen im Zwei-
jahresturnus. Entsprechend kdnnen Mitarbeiterzahlen im direkten Jahresvergleich stark voneinander abweichen. 5) Der ausgewiesene Energieverbrauch umfasst den
direkten und indirekten Energieverbrauch. 6) Gednderter Wert aufgrund verbesserter Datenqualitat 7) Der ausgewiesene Wasserverbrauch umfasst ausschlieBlich
die von kommunalen Versogern bezogene Wassermenge. 8) Der ausgewiesene Papierverbrauch umfasst nur den Biirobedarf. 9) Fur Mitgliedschaften, Spenden,
Sponsoring und Kommunikation; enthéalt weder Sozialleistungen noch Aufwendungen flr Corporate Volunteering-Freistellungen
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Risikobericht

Zur Kernkompetenz der Gruppe Deutsche Borse gehdren Losungen, mit denen ihre Kunden effizient
Risiken und Sicherheiten managen kénnen. Umso wichtiger ist es fir die Gruppe, sich selbst vor Gefah-
ren zu schitzen. Dieser Bereich des zusammengefassten Lageberichts zeigt, wie sie mit Risiken umgeht.
Trotz eines weiterhin schwierigen volkswirtschaftlichen Umfelds und regulatorischer Entwicklungen, die
dieser Risikobericht in seinem ersten Abschnitt kurz beschreibt, ist das Risikoprofil im Berichtsjahr im
Wesentlichen stabil geblieben.

Die Unternehmensleitung hat 2013 das Risikomanagement weiter gestarkt. Der zweite Abschnitt des
Risikoberichts erlautert die entsprechende weiter entwickelte Risikomanagementstrategie und zeigt,
wie die Gruppe ihre Risiken steuert.

Im dritten Abschnitt ihres Risikoberichts beschreibt die Gruppe die wichtigsten Risikoarten und zeigt
an Beispielen, wie sie diese bewertet und steuert. Ergdnzend zum Risikobericht stellt sie im = Chancen-
bericht ihre Perspektiven vor.

Zur Gruppe Deutsche Borse gehoren u. a. die Clearstream Banking S.A. und die Clearstream Banking AG
der Clearstream Holding-Gruppe (im Folgenden ,Clearstream”) sowie die Eurex Clearing AG. Diese Finanz-
institute unterliegen der Bankenaufsicht und entsprechenden gesetzlichen Vorgaben, und sie erfiillen
schon deshalb strengste Anforderungen an das Risikomanagement (Einzelheiten zu den Vorgaben siehe
den B Abschnitt ,,Rahmenbedingungen fir das Risikomanagement”). Die Ubrigen Gesellschaften der
Gruppe richten sich jeweils nach dem Hochststandard fiir vergleichbare Unternehmen (,best-in-class®).
Somit genligt das Risikomanagement gruppenweit hochsten Ansprichen.

Mit ihrem Angebot an Risikomanagement-Services verfolgt die Gruppe Deutsche Borse das Ziel, einen
nachhaltigen gesellschaftlichen Beitrag zu leisten. Das geschieht in erster Linie, indem die Deutsche
Borse als Kapitalmarktorganisator fir integre und sichere Markte sorgt und durch ihre Preisfindungsfunk-
tion die Verteilungseffizienz der Markte erhoht. Fir ihre Kunden bernimmt die Gruppe Deutsche Borse
dariliber hinaus wichtige Risikomanagementfunktionen, wie Client Asset Protection-Lésungen, und tragt
so zur Effizienz und zur systematischen Stabilitat der Kapitalmérkte bei. Mit ihrem Risikomanagement
gewahrleistet sie, dass sie eben diese Dienstleistungen kontinuierlich anbieten kann.

Rahmenbedingungen fiir das Risikomanagement

Die Finanzkrise hat im Nachgang zu verstarkter Regulierung der Finanzmarkte gefuhrt; die neuen Rege-
lungen betreffen die Gruppe Deutsche Borse sowohl direkt als auch indirekt Uber ihre Kunden. Veranderte
regulatorische Rahmenbedingungen bieten flr die Gruppe einerseits Chancen, tragt sie als Marktplatz-
organisator doch wesentlich zur erwlinschten Stabilitat, Integritdt und Transparenz der Kapitalmarkte
bei (siehe hierzu den B Chancenbericht). Andererseits erzeugen die Umsetzung neuer Regelwerke

wie die Novelle der Finanzmarktregulierung MiFID der Europadischen Union oder das Bestreben, eine
Finanztransaktionssteuer einzufiihren, fiir sie einen erheblichen Aufwand und auch Geschaftsrisiken.

Insbesondere sind die regulatorischen Anforderungen an das Risikomanagement von Finanzinstituten

ausgeweitet worden. Stellvertretend genannt seien hier die Mindestanforderung an das Risikomanage-
ment (MaRisk), das Gesetz zur Abschirmung von Risiken und zur Planung der Sanierung und Abwick-
lung von Kreditinstituten und Finanzgruppen (RiskAbschG), Anforderungen an das Risikomanagement
durch die European Market Infrastructure Regulation (EMIR), Prinzipien fur Finanzmarktinfrastrukturen
des Finanzstabilitatsrats (Financial Stability Board, FSB) und der Internationalen Vereinigung der Wert-
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papieraufsichtsbehdrden (International Organization of Securities Commissions, 10SCO) sowie das Um-
setzungsgesetz der Richtlinie Gber Eigenkapitalanforderungen (Capital Requirements Directive, CRD 1V).
Die Prinzipien von FSB und I0SCO stellen insbesondere Anforderungen an das Risikomanagement von
Finanzmarktinfrastrukturen. Durch CRD IV kdnnte es sein, dass die regulierten Finanzinstitute durch
MaBzahlen wie die sog. Leverage Ratio (Verschuldungsgrad, vereinfacht: ein Mindestverhéaltnis von
Eigenkapital zur ungewichteten Summe aus Bilanzsumme und auBerbilanziellen Risikopositionen)
ein hoheres Eigenkapital vorweisen mussen, wodurch die Eigenkapitalkosten steigen wirden.

Diese Regelwerke betreffen direkt auch die Finanzinstitute der Gruppe, Clearstream und der Eurex Clea-
ring AG, besonders die zuletzt im Dezember 2012 angepasste MaRisk der Bundesanstalt fir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin). Diese sog. zweite Saule von Basel Il gibt Banken vor, wie sie ihr Risiko-
management gestalten missen, und gilt damit auch fir Clearstream und die Eurex Clearing AG. Sie legt
die Prinzipien fest, wieviel Eigenkapital eine Bank flr ihr Geschéaft vorhalten muss, um die Risiken von
Adressenausfall, Marktpreis sowie Betrieb abzudecken, und stellt Bedingungen flr Fremdvergaben, Com-
pliance und Revision. AuBerdem haben Clearstream und die Eurex Clearing AG geméaB dem RiskAbschG
Plane fir den Sanierungsfall aufgestellt. Uber diese Vorgabe hinaus entwickelt auch die Gruppe Deutsche
Borse derzeit auf freiwilliger Basis einen gruppenweiten Sanierungsplan insbesondere flir den Fall, dass
bei Clearstream und der Eurex Clearing AG eine Sanierung notwendig werden sollte.

Daneben ergeben sich flir die Gruppe Deutsche Borse 51 Geschéftsrisiken aus neuen Regulierungen.
Denn die neuen Regelwerke verandern die Struktur des gesamten Finanzsystems. So wurde im Sommer
2013 in Deutschland ein Gesetz verabschiedet, das den Banken ab 2016 vorschreibt, den Eigenhandel
in eigenstandige Gesellschaften auszulagern. Im Dezember 2013 wurde in GroBbritannien die Trennung
des Privatkundengeschafts von der Investmentsparte beschlossen. Gleichzeitig wurde in den Vereinigten
Staaten die sog. Volcker-Regel verabschiedet, die dort den Eigenhandel einschrankt und Spekulations-
geschafte eindammen soll. Das RiskAbschG hat dhnliche Ziele. Die Gruppe Deutsche Borse beflirwortet
regulatorische MaBnahmen, die systemische Risiken reduzieren. Sie leistet mit ihren Produkten und
Dienstleistungen einen wichtigen Beitrag zur Erhohung der Systemstabilitat.

Vor dem Hintergrund der neuen regulatorischen Anforderungen hat die Gruppe Deutsche Borse einen
umfassenden Plan zur Weiterentwicklung des Risikomanagements erstellt (Risikomanagement-
Implementierungsplan), um weiterhin den héchstmdoglichen Standard zu gewahrleisten. Ein GroBteil
der definierten MaBnahmen wird bereits 2014 umgesetzt (fiir eine detailliertere Darstellung der
MaBnahmen siehe den ] Abschnitt ,,Ausblick”).

Risikostrategie und Risikosteuerung

Die Gruppe Deutsche Borse richtet ihre Risikostrategie an ihrem Geschaftsmodell und an ihrer Unter-
nehmensstrategie aus. Sie stellt die Infrastruktur fir verldssliche und sichere Kapitalmaérkte bereit, wirkt
bei deren Regulierung konstruktiv mit und nimmt auf sdmtlichen ihrer Geschéftsfelder eine fliihrende
Rolle ein. Die Gruppe orientiert sich dabei an der Risikotragfahigkeit und an ihrem Risikoappetit: Sie
geht bewusst Risiken ein, um MarktbedUrfnisse zu befriedigen und Geschéaftschancen zu nutzen. Sie
zlgelt diesen Appetit jedoch klar durch eine Hochstgrenze an Risiken, die sie in Kauf nimmt.

Die Unternehmensleitung hat das Risikomanagement 2013 weiter gestarkt und neu organisiert. Grund-
lage flir das interne Risikomanagement ist die konzernweite Strategie zur Erfassung und Minimierung
von Risiken, die sich am sog. Risikoappetit ausrichtet. Jeder Unternehmensbereich steuert seine Risiken
eigenverantwortlich im Rahmen der gruppenweiten Risikomanagementvorgaben; der Vorstand der Gruppe
Deutsche Borse tragt die Gesamtverantwortung und steuert das gruppenweite Risikomanagementsystem,
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um moglichen Wechselwirkungen Rechnung zu tragen und Synergien zu nutzen. Dieses abgestimmte
Verfahren stellt z. B. sicher, dass die Gruppe und ihre Unternehmen beim Ausfall eines einzelnen Sys-
tems ebenso rasch und wirksam handeln wie beim gleichzeitigen Ausfall mehrerer Systeme. Dieser
Abschnitt des Risikoberichts zeigt, wie die Gruppe das Risikomanagement fest in der Unternehmens-
fuhrung verankert hat, dass sie drei Grundsatze fur die Risikostrategie gepragt hat und welche Ansatze
und Methoden sie verwendet, um ihre Risikotragfahigkeit und ihren Risikoappetit regelmaBig zu Uber-
wachen und zu steuern.

Verankerung in Aufbau- und Ablauforganisation

Die Risikostrategie gilt fiir die gesamte Gruppe Deutsche Borse. Die Funktionen, Ablaufe und Verantwort-
lichkeiten des Risikomanagements gelten verbindlich flir alle Mitarbeiter und organisatorischen Einheiten
der Gruppe Deutsche Borse. Damit alle Mitarbeiter bewusst mit Risiken umgehen, ist das Risikomanage-
ment fest in der Aufbau- und Ablauforganisation verankert und wird durch entsprechende MaBnahmen
unterstitzt, etwa durch Schulungen zum Risikomanagement. Insgesamt verantwortet der Vorstand das
Risikomanagement, in den Einzelunternehmen jeweils die Unternehmensleitung; die Gremien informie-
ren sich zeitnah und vollstéandig Uber die Risiken.

Der Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG (iberwacht die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und
befasst sich jahrlich mit Risikostrategie und -appetit. Die Evaluierung hat der Aufsichtsrat an seinen
Prifungsausschuss delegiert, der regelméaBig die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanage-
mentsystems beurteilt. Zur Uberwachung des Risikomanagement-Implementierungsplans hat der Auf-
sichtsrat einen interimistischen Ausschuss Risiko Management Roadmap eingerichtet.

Aufbauorganisation und Berichtswege des Risikomanagements

Gruppenweit Finanzinstitute
Clearstream und Eurex Clearing AG

Aufsichtsrat Deutsche Borse AG
Uberwacht Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
Beurteilt Risikostrategie und -managementsystem

Priifungsausschuss Aufsichtsrate
Uberwacht Wirksamkeit des Risikomanagementsystems Uberwachen Wirksamkeit der Risikomanagementsysteme
Beurteilt Risikostrategie und -managementsystem und beurteilen Risikostrategie

Interimistischer Ausschuss:
Risiko Management Roadmap

Uberwacht Risikomanagement-Implementierungsplan Vorstande

Verantworten Risikomanagement des Finanzinstituts

Vorstand der Deutsche Borse AG
Entscheidet Risikostrategie und -appetit

Risikoausschuss
Uberwacht laufend das gesamte Risikoprofil

Chief Risk Officer/Group Risk Management

Bewerten und Uberwachen Risiken, berichten an Vorstand e d Chief Risk Officers

und Aufsichtsrat Managen Risiken im Tagesgeschaft und berichten an eigene
Gremien und an die Gruppe

Risikomanagement-Funktionen?® Risikomanagement-Funktionen?®
Ermitteln, melden und steuern Ermitteln, melden und steuern

1) Hierzu zahlen z.B. die Abteilungen Credit und Treasury.

145



]. 46 Gruppe Deutsche Boérse Unternehmensbericht 2013

Der Vorstand der Deutsche Borse AG legt als Group Executive Board die gruppenweite Risikostrategie
und den Risikoappetit fest und verteilt diesen auf die Unternehmenseinheiten. Er stellt sicher, dass der
Risikoappetit mit der kurz- und langfristigen Unternehmensstrategie, der Geschéfts- und Kapitalplanung,
der Risikotragfahigkeit und den Verglitungssystemen vereinbar ist und bleibt. Er bestimmt auch, anhand
welcher MessgroBen die Risiken eingeschatzt werden, wie das Risikokapital zugeteilt wird und welche
Vorgehensweisen gelten. Er sorgt dafiir, dass jede Geschaftseinheit diese Anforderungen an Risiko-
strategie, -appetit und -grenze einhalt.

Der Risikoausschuss Uberprift mindestens einmal im Quartal die Risikoposition der Gruppe und
involviert bei allen entscheidenden Fragen den Vorstand. Der Ausschuss wird vom Finanzvorstand
geleitet. Thm gehoren darliber hinaus insbesondere die Vorstandsvorsitzenden von Clearstream, Eurex
und der Eurex Clearing AG an. Er prift regelméaBig samtliche Parameter auf ihre Eignung und ihren
aktuellen Stand und empfiehlt dem Vorstand bei Bedarf, mit welchen MaBnahmen diese angepasst
werden sollten.

Das Group Risk Management (GRM) arbeitet unter Leitung des Chief Risk Officer (CRO) die Vorschlage
fur die Risikostellhebel aus: fir die entsprechende Strategie, den Appetit, die MessgroBen, die Kapitalzu-
teilung und die Vorgehensweisen. GRM analysiert und bewertet die Risiken kontinuierlich und berichtet
quantitativ und qualitativ vierteljahrlich an den Risikoausschuss, den Vorstand sowie an den Prifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats. So kdnnen die verantwortlichen Gremien regelméBig priifen, ob die strate-
gisch vorgegebenen Risikolimits konsequent eingehalten werden. Darliber hinaus empfiehlt GRM MaB-
nahmen, mit denen sich die Risiken mindern lassen.

Die regulierten Tochtergesellschaften verfahren analog, wobei sie stets darauf achten, dass sie den Vor-
gaben der Gruppe entsprechen. Insbesondere halten sie sich an den Rahmen des Risikoappetits, den
ihnen die Gruppe Deutsche Borse zuteilt. Die jeweiligen Aufsichtsrate und ihre Ausschiisse sind ebenso
involviert wie die Vorstande und die Risikomanagement-Funktionen in den Bereichen. Clearstream und
die Eurex Clearing AG, die Finanzinstitute der Gruppe, setzen die Risikostrategie mit eigenen daraus
abgeleiteten Auspragungen um. Folglich verwenden sie auch MessgréBen und Berichtsformate, die auf
die Ubergeordnete gruppenweite Struktur abgestimmt sind. Bei Clearstream tragen der Vorstand der
Clearstream Holding AG, der vom Aufsichtsrat beaufsichtigt wird, sowie die entsprechenden Gremien
der Clearstream Banking S.A. und der Clearstream Banking AG die Verantwortung; bei der Eurex Clea-
ring AG ist der Vorstand verantwortlich, der auch hier vom Aufsichtsrat Gberwacht wird.

Ablauf des Risikomanagements in flinf Schritten

Verantwortung

Vorstand L J
Risikomanagementstrategie und -appetit

Risikoausschuss ./
Risikoprofil

Group Risk Management
Risikomanagementprozess
3. Bewerten 5. Berichten

Geschaftsbereiche
1. Ermitteln 2. Melden 4. Steuern
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Zentral koordiniertes Risikomanagement in fiinf Schritten

Das Risikomanagement wird in einem Prozess mit fiinf Schritten umgesetzt. Alle potenziellen Verluste
sollen rechtzeitig erkannt, zentral erfasst und moglichst quantitativ bewertet werden; im Bedarfsfall sind
dann SteuerungsmaBnahmen zu empfehlen und deren Umsetzung nachzuhalten (siehe 2 Grafik ,Ablauf
des Risikomanagements®): Im ersten Schritt werden Gefahren und maogliche Ursachen fur Verluste oder
Betriebsstorungen ermittelt. Im zweiten melden die Geschéftsbereiche regelmaBig — in dringenden Fallen
unverzlglich — die Risiken, die sie ermitteln und quantifizieren, an GRM. Im dritten Schritt bewertet
GRM das Gefahrdungspotenzial, im vierten steuern die Geschaftsbereiche die Risiken durch Vermeidung,
Minderung oder Ubertragung bzw. durch bewusstes Eingehen. Im fiinften und letzten Schritt werden

die verantwortlichen Vorstandsmitglieder und Gremien tber erhebliche Risiken, deren Bewertung sowie
mogliche SofortmaBnahmen unterrichtet. Neben den vierteljahrlichen Berichten erstellt GRM ad hoc-
Berichte fiir Vorstdnde und Aufsichtsrate. Bei Clearstream und der Eurex Clearing AG erstellen die ent-
sprechenden Risikomanagement-Funktionen Berichte an die Vorstande und Aufsichtsrate. Die interne
Revision Uberprift, dass das Risikomanagementsystem eingehalten wird.

Uber Risikosituation und Kapitalausstattung von Clearstream und der Eurex Clearing AG werden die je-
weiligen Unternehmensleitungen vierteljahrlich informiert. AuBerdem erhalten die Unternehmensleitungen
wie auch die Regulatoren jahrlich einen Bericht entsprechend dem sog. Internal Capital Adequacy
Assessment Process (ICAAP). GemaB der dritten Saule von Basel Il berichten Clearstream und die Eurex
Clearing AG darlber hinaus ausflhrlich tber ihre Geschaftsaktivitaten. Insbesondere unterrichten sie die
Aufsichtsbehorden regelméaBig tber ihre Methoden des Risikomanagements und ihre Bewertung der
Kapitalausstattung. Der sog. ICAAP-Bericht und der Bericht tber die Geschaftsaktivitaten werden zudem
der Offentlichkeit zuganglich gemacht.

Drei Grundsatze
Die Risikostrategie der Gruppe Deutsche Borse folgt drei Grundsatzen:

1. Risikobegrenzung — Liquidationsschutz und gesicherte Fortfiihrung des Betriebs

»Das Kapital soll hochstens einmal in 5.000 Jahren erschopft sein, ein negatives Betriebsergebnis darf
hdchstens einmal in hundert Jahren eintreten.” Ziel ist also einerseits, dass mit einer Wahrscheinlichkeit
groBer gleich 99,98 Prozent kein Verlust des gesamten Kapitals eintritt. Und andererseits, dass mit einer
Wahrscheinlichkeit groBer gleich 99,0 Prozent das Jahresergebnis auf Ebene des EBIT mindestens neu-
tral ist. Dieser Grundsatz legt also einerseits fest, wieviel Risiko die Gruppe tragen kénnen muss, und
andererseits, auf wieviel Risiko sie Appetit haben darf.

2. Unterstiitzung des Wachstums in den Geschaftsbereichen

»Das Risikomanagement unterstiitzt die Geschaftsbereiche beim Ausbau ihres Geschafts.” Mit diesem
Grundsatz stéarkt die Gruppe ihre Wachstumsstrategie, indem die Risiken ausfihrlich erkannt und trans-
parent dargestellt werden sollen. So will sie strategische Entscheidungen bewusst im Rahmen des selbst
festgelegten Risikoappetits fallen.

3. Angemessenes Verhéltnis von Risiko zu Rendite

,Die Eigenkapitalrendite soll den Eigenkapitalkostensatz tbersteigen.” Die Gruppe Deutsche Borse
setzt sich also zum Ziel, dass Risiko und Rendite nicht nur fir jeden Geschéftsbereich im Allgemeinen,
sondern auch fir jede Region, jedes Produkt und jeden Kunden im Speziellen in einem verniinftigen
Verhéltnis stehen sollen.
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Ansatze und Methoden des Risikomanagements
Die Gruppe Deutsche Borse nutzt quantitative und qualitative Ansatze und Methoden des Risikomana-
gements, um ihr Risikoprofil zu Uberwachen und zu steuern. So mochte sie jederzeit ein moglichst voll-
standiges Bild ihrer aktuellen Risikolage zeichnen.

Die Gruppe Deutsche Borse bewertet und berichtet betriebliche, finanzielle und Geschaftsrisiken mit
demselben Ansatz: Auch die Einheiten, die nicht reguliert sind, nutzen als einheitliches MaB den Wert
im Risiko oder sog. ,Value at Risk“ (VaR). Dieser Wert beziffert die Risiken und stellt die Obergrenze der
kumulierten Verluste dar, die der Gruppe Deutsche Bdrse innerhalb eines festgelegten Zeitraums entste-
hen konnen, z. B. fur die nachsten zwdlf Monate. Der o.g. Grundsatz 1 legt dabei fiir geordnete Liqui-
dation und geordnete Fortfiihrung jeweils ein Konfidenzniveau fest. Fir die Finanzinstitute wird selbst-
verstandlich auch der regulatorische Kapitalbedarf ermittelt. AuBerdem wendet die Gruppe Deutsche
Borse Stresstests an, um ihre Risiken zu analysieren.

Liquidationsprinzip: Welches Risiko kann das Kapital tragen?

Nach dem ersten Teil von Grundsatz 1 der Risikostrategie soll die Gruppe Deutsche Borse ihre Risiko-
tragfahigkeit hochstens in 0,02 Prozent aller Jahre erschépfen. Mit Hilfe des VaR ermittelt sie ihr dazu
erforderliches 6konomisches Kapital (required economic capital, EC). Sie berechnet ihr EC im Liquida-
tionsprinzip auf einem Konfidenzniveau von 99,98 Prozent, damit sie in den jeweils folgenden zwolf
Monaten auch extreme Ereignisse finanziell abdecken kdnnte. Nach dem Vorsichtsprinzip geht sie bei
der Berechnung von einer Korrelation von 1 zwischen den Risikoarten sowie zwischen den Risiken der
unterschiedlichen Unternehmen der Gruppe aus, d.h. davon, dass alle moglichen Risiken gleichzeitig
eintreten wirden. Sie lasst also bewusst auBer Acht, dass die Diversifikation das Gesamtrisiko eigentlich
mindern wirde. Die Gruppe Deutsche Borse verwendet somit den vorsichtigsten Ansatz, der das héchste
EC erfordert. Das berechnete EC bei Clearstream und der Eurex Clearing AG erfullt auch die Vorschriften
nach der zweiten S&ule von Basel II.

Die Gruppe Deutsche Borse ermittelt ihre Risikotragfahigkeit anhand des bilanzierten Eigenkapitals nach
International Financial Reporting Standards (IFRS), wobei sie den Wert aus Vorsichtsgriinden anpasst,
u.a. um zu berdcksichtigen, dass imma—terielle Vermogenswerte in einer extremen Belastungssituation
eventuell nicht zum Buchwert verwertet werden konnen. Clearstream und die Eurex Clearing AG verwen-
den ihr regulatorisches Kapital, um ihre Risikotragfahigkeit zu ermitteln (Fur Details siehe Bl Erlauterung
20 des Konzernanhangs).

Zur Steuerung ermittelt GRM regelmaBig als Kennzahl die Hohe des EC im Verhaltnis zur Risikotragfahig-
keit, die sog. Auslastung der Risikotragfahigkeit. Sie beantwortet damit eine entscheidende Frage des
Risikomanagements: Wie viel Risiko kann sich die Gruppe leisten und welchem Risiko setzt sie sich der-
zeit aus? Zum 31. Dezember 2013 betrug das EC der Gruppe Deutsche Bdrse 1.630 Mio. €, die verfig-
bare Risikodeckungsmasse betrug zum gleichen Zeitpunkt 2.395 Mio. €. Das Verhaltnis EC zu Risiko-
tragfahigkeit ist damit deutlich unter dem festgesetzten HochstmaRB an Risiko. Wenn dies nicht der Fall
ware, wirde die Gruppe im schlimmsten Fall ihre gesamte Risikotragfahigkeit aufbrauchen und abge-
wickelt werden. Das Liquidationskonzept geht also davon aus, dass die Liquidation der Gruppe (,gone
concern®) vermieden wird.

Fortfiihrungsprinzip: Welche Risiken kann das Ergebnis auffangen?
AuBerdem verwendet die Gruppe Deutsche Bérse seit dem Berichtsjahr einen Ansatz, der von einer ge-
ordneten Fortflhrung der Gruppe im Krisenfall ausgeht (,,going concern®). Sie berechnet hierfur als Kenn-
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zahl die risikobehafteten Ertrage (earnings at risk, EaR). Diese Kennzahl entspricht dem zweiten Teil
von Grundsatz 1 ihrer Risikostrategie, dass ein negatives Betriebsergebnis hochstens einmal in hundert
Jahren eintreten darf. Mit einer Wahrscheinlichkeit groBer gleich 99,0 Prozent soll das Jahresergebnis
auf Ebene des EBIT also mindestens neutral sein. Die EaR werden im Fortfihrungsprinzip dem Risiko-
appetit gegentibergestellt. Der Risikoappetit wird durch das geplante Ergebnis vor Steuern und Zinsen
(EBIT) festgelegt und den Segmenten der Gruppe zugeteilt. Die EaR betrugen 589 Mio. € zum 31. De-
zember 2013 und waren mit dem angepassten EBIT 2013 in Héhe von 840 Mio.€ zu vergleichen.

Regulatorischer Kapitalbedarf

Clearstream und die Eurex Clearing AG mussen ihren Kapitalbedarf fir unterschiedliche Risikoarten
(siehe ] Grafik unten) darlber hinaus entsprechend der ersten Sdule von Basel Il berechnen. Fur die
Analyse und Bewertung von Kredit- und Marktpreisrisiken verwenden sie einen Standardansatz. Bei
diesem Ansatz werden Risikogewichte gemaB3 dem Rating der Vertragspartner angewandt.

Fir die betrieblichen Risiken verfahren sie unterschiedlich: Clearstream verwendet hier seit 2008 in
samtlichen Unternehmenseinheiten den wesentlich komplexeren fortgeschrittenen Messansatz (Advan-
ced Measurement Approach, AMA). So entspricht sie den regulatorischen Eigenkapitalanforderungen
fur betriebliche Risiken laut der Solvabilitatsverordnung (SolvV) nach Basel Il. Die von der BaFin zuge-
lassene und regelmaBig Uberprifte Methode erlaubt es, den Geschéften das regulatorische Eigenkapital
genau zuzuteilen. Sie ist besonders geeignet, da bei Clearstream der Anteil betrieblicher Risiken am
Gesamtrisiko groBer als bei einer typischen Bank ist und der Anteil finanzieller Risiken kleiner. Die
Eurex Clearing AG verwendet bei den betrieblichen Risiken den Basisindikatoransatz, um das regula-
torische Eigenkapital zu berechnen. Berechnungsgrundlage fur den Basisindikator ist der sog. ,relevante
Indikator”, der sich aus verschiedenen Ertragsposten der Gewinn- und Verlustrechnung des Segments
Eurex errechnet. Pauschal werden 15 Prozent des Dreijahresdurchschnitts dieses Indikators als Eigen-
mittel flr betriebliche Risiken gefordert.

Stresstests

Dartber hinaus analysiert die Gruppe Deutsche Borse fir Clearstream und die Eurex Clearing AG in
Stresstests die Geschaftsrisiken sowie die betrieblichen und finanziellen Risiken. In diesen Belas-
tungsprifungen wird das Auftreten extremer Verluste durchgespielt oder die Haufung groBer Verluste
innerhalb eines Jahres. Es werden hierfiir mogliche Risikoszenarien festgelegt. Die Szenarien be-
schreiben mdogliche Verlustereignisse, deren Eintrittswahrscheinlichkeit und die geschatzte Verlust-
hohe. Die so ermittelten Werte werden mit der Risikotragfahigkeit abgeglichen. Es werden dabei

Risikoprofil der Gruppe Deutsche Borse
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sowohl hypothetische Szenarien durchgerechnet als auch extreme Marktlagen, die in der Vergan-
genheit tatsdchlich eingetreten sind. In der Vergangenheit bei der Gruppe selbst aufgetretene Scha-
densfalle eignen sich nicht, weil es bisher nur zu einem einzigen entsprechend groBen Schadensfall
kam (siehe Bl Abschnitt ,Rechtsstreitigkeiten und Geschaftspraxis®, geschlossener Vergleich mit
OFAC). Um das Liquiditatsrisiko zu untersuchen, fuhrt die Gruppe Deutsche Borse Liquiditatsstress-
tests durch. AuBerdem werden auch sog. inverse Stresstests durchgefihrt. In diesen umgekehrten
Belastungsprifungen wird ermittelt, welche Verlustszenarien eintreten mussten, damit die Risiko-
tragfahigkeit Gberschritten wiirde.

Beschreibung der Risiken

Der folgende Abschnitt beschreibt, welche Risikoarten die Gruppe Deutsche Borse grundsatzlich mana-
gen muss, und zeigt an Beispielen, welche Risiken konkret bestehen. Zudem werden exemplarisch
MaBnahmen erlautert, mit denen die Gruppe Deutsche Borse das Eintreten von Risiken zu verhindern
und ihre finanziellen Auswirkungen zu minimieren sucht. Zunachst jedoch wird kurz das Risikoprofil
erlautert, das sich von den meisten anderen Finanzdienstleistern abhebt, da bei der Gruppe Deutsche
Borse die finanziellen Risiken eine deutlich kleinere Rolle spielen.

Risikoprofil

Die Gruppe Deutsche Borse unterscheidet zwischen den drei klassischen Risikoarten betriebliche, finan-
zielle und Geschaftsrisiken. Hinzu kommen Projektrisiken, die sie aber nicht eigens quantifiziert, da sich
deren Wirkung bereits in den drei klassischen Risikoarten niederschlagt.

Geringe bankentypische Risiken

Die Risiken der Finanzinstitute der Gruppe Deutsche Borse unterscheiden sich grundlegend von denen
anderer Finanzdienstleister. Wahrend Kredit- und Marktpreisrisiken bei einer typischen Universalbank
mehr als 80 Prozent der regulatorischen Kapitalanforderungen ausmachen, sind es bei den Finanzinsti-
tuten der Gruppe Deutsche Borse nur ca. 16 Prozent fur Kreditrisiken und 1 Prozent flr Marktrisiken.
Auch im Hinblick auf die Risikohohe weisen Clearstream und die Eurex Clearing AG im Vergleich zu
anderen Banken ein strukturell niedrigeres Risiko aus, da sie als Intermediér tatig sind und daher z. B.
selbst keinen Handel an den Finanzmarkten als eigenen Geschaftsbereich betreiben. Die Finanzinstitute

Regulatorische Kapitalanforderungen von
Clearstream und Eurex Clearing AG
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der Gruppe Deutsche Borse mussen folglich auch keine entsprechend hohen Handelsrisiken tragen. Sie
bietet vielmehr den Marktteilnehmern Dienstleistungen an, wie Sicherheiten- und Risikomanagement,
die deren Risiko aus Handelsaktivitaten verringern. |hr Bankgeschaft besteht hauptsachlich aus der
zuverlassigen Verrechnung, Abwicklung und Verwahrung sowie dem Sicherheitenmanagement.

Die weit Uberwiegende Mehrheit der regulatorischen Kapitalanforderungen von Clearstream und Eurex
Clearing AG stammt aus betrieblichen Risiken (siehe ] Grafik ,Regulatorische Kapitalanforderungen
von Clearstream und Eurex Clearing AG“).

Betriebliche Risiken groBer als finanzielle und Geschaftsrisiken

Fur die gesamte Gruppe Deutsche Borse werden in erster Linie die Auslastungen der Risikotragfahigkeit
im Rahmen des Liquidationsprinzips und des Risikoappetits im Rahmen des Fortfliihrungsprinzips als
interne Steuerungskennzahlen verwendet (siehe [ Abschnitt ,Ansatze und Methoden des Risiko-
managements” fir die Erklarung der Begriffe). Neben den bereits oben genannten finanziellen und
betrieblichen Risiken werden dabei auch Geschaftsrisiken erfasst und bewertet. Unter Geschéftsrisiken
werden vor allem Umsatzrisken (z. B. Preisdruck oder Marktanteilsverluste) verstanden. Bei der An-
wendung des Liquidationsprinzips zeigt sich, dass die finanziellen Risiken knapp ein Viertel aller Risiken
der Gruppe Deutsche Bdrse ausmachen. Auch die Geschéftsrisiken schlagen bei der Gruppe ebenfalls
mit 22 Prozent nur zu etwas weniger als einem Viertel zu Buche. Umso wichtiger ist fir die Gruppe
Deutsche Borse die dritte klassische Risikoart: Das betriebliche Risiko macht mit 54 Prozent mehr als
die Halfte des Gesamtrisikos aus (siehe 31 Grafik ,Erforderliches 6konomisches Kapital der Gruppe
Deutsche Borse nach Risikoarten®).

GroBere Teile der Risiken liegen — entsprechend der GroBe des Geschéafts gemessen an Umsatz und
Ergebnis — bei den Segmenten Clearstream und Eurex (siehe B Grafik ,Erforderliches 6konomisches
Kapital nach Segmenten®). Im Berichtsjahr lag der Anteil von Clearstream bei 46 Prozent, von Eurex
bei 35 Prozent. Im Segment Eurex resultieren die Risiken in erster Linie aus dem Geschaft der Eurex
Clearing AG. Das Segment Market Data + Services hatte einen Anteil von 11 Prozent, Xetra von 8 Pro-
zent. Im Unterschied zu den regulatorischen Kapitalanforderungen werden hierbei auch die Geschafts-
bereiche einbezogen, die keiner Bankenregulierung unterliegen.

Insgesamt errechnet sich fir die Deutsche Bérse Gruppe ein erforderliches 6konomisches Kapital von
1.630 Mio.€. GemaB dem Liquidationsprinzip konnte dem erforderlichen 6konomischen Kapital eine
Risikotragfahigkeit von 2.395 Mio. € gegenlbergestellt werden.

Erforderliches 6konomisches Kapital Earnings at Risk nach Segmenten
nach Segmenten
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Eine dhnliche Aufteilung ergibt sich bei der Betrachtung der Earnings at Risk. Auch hier kann den
Geschaftssegmenten mit dem groBten Anteil an Erlésen und Ergebnis — Clearstream und Eurex — der
groBte Anteil zugerechnet werden (siehe B] Grafik ,Earnings at Risk nach Segmenten®).

Die Gruppe Deutsche Borse ordnet jedem Risiko Kennzahlen zu, mit denen sie abschatzt, wie wahr-
scheinlich es eintritt und welche finanziellen Auswirkungen es haben konnte. Sie unterscheidet vier
Wahrscheinlichkeitsstufen, sehr niedrig, niedrig, mittel und hoch, sowie vier finanzielle Wirkungsgrade,
gering, mittel, erheblich und bestandsgefahrdend. Allerdings erreicht keines der bewerteten Risiken,
weder einzeln noch in Summe, den vierten Wirkungsgrad, d. h. keines gefahrdet den Bestand der Gruppe.

Im Folgenden werden die drei Risikoarten sowie die Projektrisiken erlautert und mit konkreten
Beispielen illustriert.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit kann wie folgt kategorisiert werden:

= Sehr niedrig: Eintrittswahrscheinlichkeit ist kleiner 1 Prozent

= Niedrig: Eintrittswahrscheinlichkeit ist groBer 1 Prozent, aber kleiner 10 Prozent
= Mittel: Eintrittswahrscheinlichkeit ist groBer 10 Prozent, aber kleiner 50 Prozent
= Hoch: Eintrittswahrscheinlichkeit ist groBer 50 Prozent

Die finanziellen Auswirkungen konnen in vier Kategorien eingeteilt werden:

= Gering: Finanzieller Schaden konnte bis zu 10 Prozent des EBIT betragen

= Mittel: Finanzieller Schaden kdnnte bis zu 50 Prozent des EBIT betragen

= Erheblich: Finanzieller Schaden kdénnte bis zu 100 Prozent des EBIT betragen

= Bestandsgeféhrdend: Finanzieller Schaden konnte bis zur Hohe der verfligbaren Risikodeckungs-
masse betragen

Mit Hilfe dieser Kategorien konnen die nachfolgend beispielhaft aufgeflihrten Risiken bewertet werden:

1. Betriebliche Risiken

= Fehlverarbeitung von Kundenanweisungen (z. B. KapitalmaBnahmen)
= Fehlberechnung von Indizes

= Fehlbehandlung von Handelsanweisungen

= Schaden durch héhere Gewalt (z. B. Naturkatastrophen, Terrorismus)
= Verluste aus laufenden Rechtsstreitigkeiten

= VerstoBe gegen Sanktionen oder supranationale Regelwerke

2. Finanzielle Risiken

= Zahlungsausfall eines Kreditkontrahenten

= Verluste aus Wertminderung des Fondsvermogens flur Pensionsplane
= Ausfall eines Kunden und damit verbundener Liquiditatsengpass

3. Geschaftsrisiken

= Eintritt neuer Wettbewerber in den europaischen Handelsmarkt
= Verscharfung der europaischen Staatsschuldenkrise

= Riickgang der Handelsaktivitat

= Neue regulatorische Vorgaben
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Keines dieser Risiken kann aus heutiger Sicht zu einem finanziellen Schaden flihren, der als erheblich
bewertet wird. Erhebliche Risiken kdnnten nur Kombinationen von Extremereignissen bergen, deren
Eintrittswahrscheinlichkeit sehr niedrig ist:

= Ausfall eines Handelssystems von mehr als einer Woche bei einem hochvolatilen Marktumfeld
= Gleichzeitiger Ausfall mehrerer groBer systemrelevanter Banken

Diese Extremereignisse, die zu einem Schaden von mehr als 50 Prozent des jahrlichen EBITs fiihren
kdnnen, werden mit einer Wahrscheinlichkeit von weniger als 1 Prozent eingeschatzt. Solche Extrem-
ereignisse sind bisher nicht eingetreten; sie werden auch als ,tail risks* bezeichnet.

GRM bewertet diese Risiken kontinuierlich und berichtet seine Einschatzung in Form einer Risikomatrix
an den Vorstand der Gruppe Deutsche Borse.

Betriebliche Risiken

Betriebliche Risiken bestehen fiir die Gruppe Deutsche Borse hinsichtlich Verfligbarkeit, Verarbeitung,
materiellen Giitern sowie aus Rechtsstreitigkeiten und der Geschaftspraxis (siehe B Grafik unten).
Personalrisiken werden nicht direkt quantifiziert, sondern flieBen indirekt iber die betrieblichen Risiko-
kategorien in die Quantifizierung ein. Die betrieblichen Risiken haben ein Gewicht von knapp der Halfte
des Gesamtrisikos der Gruppe.

Verfligbarkeit der Systeme

Betriebsmittel wie die Handelssysteme Xetra® und T7 sind flr das Leistungsangebot der Gruppe Deut-
sche Borse unabdingbar. Sie sollten nie ausfallen, damit die Marktteilnehmer jederzeit und unverzlglich
mit Wertpapieren oder Derivaten handeln kénnen. Als wichtige Risikokennzahl ermittelt die Gruppe
daher die Verfligharkeit dieser Systeme. Entsprechend der Risikostrategie obliegt die Kontrolle dieser
Risikokennzahlen den Geschéaftsbereichen.

Der potenzielle Schaden ware groBer, je langer eines dieser Systeme ausfallen wirde. In der Praxis ist
ein Systemausfall fiir einen Tag noch nie vorgekommen. In der Vergangenheit ist es sowohl bei Xetra als
auch bei T7 und seinem Vorgéangersystem nur zu begrenzten Ausfallen gekommen, fiir kurze Zeitrdume
oder wenige Produkte. So kam es beispielweise im Dezember des Berichtsjahres zu drei kleineren Sto-
rungen des Handelsbetriebs bei T7, wobei die langste nur ca. 3 Minuten dauerte und sich auf den Han-
del mit Futures auf den EURO STOXX 50®-Index beschrénkte. Dies unterstiitzt die Einschatzung, dass
die Wahrscheinlichkeit eines Systemausfalls fur langer als eine Woche bei einer sehr hohen Volatilitat
des Marktes sehr niedrig ist. Die mogliche finanzielle Auswirkung kénnte jedoch dann erheblich sein,
wenn Schadenersatzanspriiche berechtigt sind und geltend gemacht werden.

Betriebliche Risiken der Gruppe Deutsche Borse

Betriebliche Risiken

[ I I |
Verfiigbarkeit der Systeme Verarbeitung Materielle Giiter Rechtsstreitigkeiten und
Geschaftspraxis
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. Rechtsstreitigkeiten

= Abwicklung = Verlust von Kundengeldern = Terror
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Auch ein lang anhaltender Ausfall des Systems zur Marginberechnung, des zentralen Kontrahenten der
Eurex Clearing AG oder des Abwicklungssystems des internationalen Zentralverwahrers und Abwick-
lungshauses Clearstream Banking S.A. fir einen Tag oder langer hat eine niedrige Eintrittswahrschein-
lichkeit. Tatsachlich ist es zu einem solchen Ausfall noch nie gekommen. Die Auswirkungen waren hier
als mittel einzustufen.

Allgemein stellt das Verfligbarkeitsrisiko fiir die Gruppe Deutsche Borse das groBte betriebliche Risiko dar.
Sie unterwirft es regelmaBigen Stresstests. Sie priift dabei nicht nur, was passiert, wenn die eigenen
Systeme ausfallen, sondern auch, wenn Zulieferer ausfallen.

Verarbeitung

Risiken kdnnen auch entstehen, wenn eine Dienstleistung flir Kunden mangelhaft erbracht wird und dies
zu Beanstandungen oder Rechtsstreitigkeiten fiihrt, etwa in der Abwicklung von Wertpapiergeschaften
aufgrund von Produkt- und Prozessmangeln oder fehlerhaften manuellen Eingaben. Zum Beispiel kdnn-
ten deshalb KapitalmaBnahmen (z. B. Kapitalerhdhung oder Wertpapiertausch) eines Wertpapieremit-
tenten verpasst werden oder Indizes wie der DAX® falsch berechnet werden. Solche Fehlverarbeitungen
kdnnen mit mittlerer Wahrscheinlichkeit eintreten, sind aber bisher selten vorgekommen; die moglichen
Schaden waren bei Kundenanweisungen, wie den bereits erwahnten KapitalmaBnahmen, als mittel
einzustufen, bei der Berechnung von Indizes dagegen als gering; bisher gab es hier keine Anspriiche
durch Kunden.

Wenn ein Kunde von Xetra oder Eurex eine falsche Handelsanweisung bei der Marktsteuerung der Deut-
schen Borse reklamiert, prift diese unverziglich, ob die Meldung berechtigt ist, um dann den Markt-
teilnehmern entsprechende Handelsanweisungen zu erteilen. Das Risiko besteht hier darin, dass eine
Meldung zunéachst irrtiimlich als unberechtigt bewertet wird. Wirde der betroffene Kunde seine Position
dann z. B. selbst schlieBen, so konnte er die entstandenen Mehrkosten zurtickfordern. Ein solcher Irrtum
ist aber bisher fast nie vorgekommen, weshalb die Wahrscheinlichkeit niedrig angesetzt wird. Wesent-
liche Kundenforderungen sind bisher noch nie gestellt worden; die méglichen finanziellen Auswirkungen
werden als gering eingeschatzt.

Weitere Fehlerquellen kénnen bei Zulieferern liegen oder in schadhaften Produkten oder Fehlern, die
zum Verlust von Kundenaktiva flihren konnen. Die Gruppe strebt an, alle Beschwerden und Anfech-
tungen als eine wesentliche Kennzahl flir das Verarbeitungsrisiko zu erfassen.

Materielle Giiter

Auch Naturkatastrophen, Unfalle, Terrorismus oder Sabotage zahlen zu den betrieblichen Risiken. So
kdnnte z. B. ein Rechenzentrum zerstort werden. Oder ein starker Sturm konnte Bilirogebaude stark
beschadigen. Beispielsweise wurde das Buro der ISE in New York, USA, durch einen starken Sturm
beschadigt, wobei die finanziellen Folgen jedoch nur gering waren. Die Vorkehrungen zur Aufrecht-
erhaltung des Geschéftsbetriebs (Business Continuity Management, siehe die B gleichnamige Grafik)
sollen dabei wesentliche finanzielle Schaden abwenden. Dass dieses Risiko héherer Gewalt eintritt,
hat nur eine niedrige Wahrscheinlichkeit und sollte im Falle eines Falles eine geringe Wirkung haben.

Rechtsstreitigkeiten und Geschaftspraxis

Verluste kdnnen sich auch aus laufenden rechtlichen Verfahren ergeben. Die Eintrittswahrscheinlichkeit
dieses betrieblichen Risikos stuft die Deutsche Bérse zwar als mittel ein, die Schaden kénnen jedoch
erheblich sein. GRM behalt daher sténdig den Uberblick tber laufende Rechtsstreitigkeiten. Sie kdnnen
auftreten, wenn die Gruppe Deutsche Borse gegen Gesetze oder Vorgaben verstdBt, unzulangliche Ver-
tragsbedingungen eingeht oder die Rechtsprechung nicht genligend beachtet. Zu den rechtlichen Risiken
zéhlen auch Verluste aufgrund von Betrug sowie arbeitsrechtliche Fragen. Dazu gehéren z. B. Verluste



Aktie | Services | 2013 | Horizonte | Strategische Perspektiven | Verantwortung | Governance | Lagebericht | Abschluss | Anhang | ]. 55
Risikobericht

infolge unzureichender Kontrollen zur Verhinderung von Geldwéasche, von VerstéBen gegen wettbewerbs-
rechtliche Bestimmungen oder gegen das Bankgeheimnis. Auch wenn staatliche Sanktionen nicht ein-
gehalten werden, kénnen solche betrieblichen Risiken entstehen, oder wenn gegen andere staatliche
oder Ubergeordnete regulatorische Vorgaben verstoen wurde.

Am 7. November 2013 hat die Gruppe Deutsche Borse nach sorgfaltiger Prifung beschlossen, ein Ver-
fahren der amerikanischen Exportkontrollbehdrde Office of Foreign Assets Control (OFAC) durch einen
Vergleich zu beenden. Clearstream hat hierfiir eine Zahlung von 151,9 Mio. US$ geleistet. Die OFAC
hatte ein Sammelkonto der Clearstream in den Vereinigten Staaten sowie einige Wertpapiertibertragun-
gen innerhalb des Abwicklungssystems im Jahr 2008 untersucht. Die Wertpapiere wurden Ubertragen,
nachdem Clearstream 2007 beschlossen hatte, die Konten ihrer iranischen Kunden zu schlieBen. Bereits
am 9. Januar 2013 hatte die Deutsche Borse AG in einer Ad hoc-Mitteilung berichtet, dass Clearstream
auf Anregung der OFAC Vergleichsverhandlungen aufgenommen hat. Zunachst hatte die OFAC als Geld-
buBe einen vorldufigen Betrag von ungefahr 340 Mio. US$ genannt. Nach den Verhandlungen hat
Clearstream die Angelegenheit im Wege eines Vergleichs beigelegt und der Zahlung des oben genann-
ten Betrags zugestimmt. Der Vergleich legt auch den Vorwurf der OFAC bei, dass Clearstream gegen
Vorschriften verstoBen habe.

Am 30. Dezember 2013 erhoben US-Klager unter Verschluss Klage, die auf bestimmte Vermogenswerte
im Wert von ca. 1,6 Mrd. US$ abzielt, die — so die Klage — fir Bank Markazi, die iranische Zentralbank,
bei Clearstream in Luxemburg verwahrt werden. Die Klager sind Vollstreckungsglaubiger des Iran und
verlangen die Herausgabe dieser Kunden-Vermogenswerte zur Befriedigung der Anspriiche aus ihren
Urteilen.

In einem anderen noch aktuellen Fall erhob am 26. November 2012 der Insolvenzverwalter der Lehman
Brothers Bankhaus AG (LBB AG) Klage gegen die Eurex Clearing AG. Der Insolvenzverwalter verlangt
auf Grundlage des deutschen Insolvenzrechts von der Eurex Clearing AG die Rickgewahr eines Betrags
in Hohe von 113,5 Mio. € sowie die Zahlung eines weiteren Betrags in Héhe von rund 1,0 Mio. €

zzgl. Zinsen. Die Eurex Clearing AG hélt die Forderung flir unbegriindet und verteidigt sich gegen die
Klage des Insolvenzverwalters. Hintergrund der Klage ist ein am 15. September 2008 als Sicherheit

von Lehman Brothers International (Europe) an die Eurex Clearing AG gezahlter Betrag in Hohe von
113,5 Mio. €, der Uber ein Konto der LBB AG abgewickelt wurde.

Die CBOE reichte am 12. November 2012 eine Patentverletzungsklage gegen die ISE ein. Sie fordert
Schadenersatz in Hohe von 525 Mio. US$ flir eine behauptete Verletzung von drei Patenten auf Ver-
fahren zur Begrenzung von Market Maker-spezifischen Risiken. Die ISE ist der Auffassung, dass die
Schadenersatzklage der CBOE weder in sachlicher noch in rechtlicher Hinsicht eine Grundlage hat.
Ende 2013 hat die ISE verschiedene Antrage auf Unwirksamkeit der betreffenden Patente der CBOE
beim U.S. Patent and Trademark Office (USPTO) eingereicht. Die ISE beabsichtigt, sich in diesem
Gerichtsverfahren weiterhin mit allen Mitteln zu verteidigen. Bereits im November 2006 hatte die ISE
ihrerseits eine Patentverletzungsklage gegen die CBOE eingereicht und Schadenersatz in Héhe von
475 Mio. US$ gefordert.

MaBnahmen zur Minderung der betrieblichen Risiken

Um die betrieblichen Risiken zu mindern, ergreift die Gruppe Deutsche Borse gezielte MaBnahmen. Die
wichtigsten sind Notfall- und Krisenplane, Versicherungsvertrage sowie die Vorsorge, dass Vorschriften
eingehalten werden (sog. Compliance).
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Notfall- und Krisenpldne

Fir die Gruppe Deutsche Borse ist es entscheidend, ihre Produkte und Services mit groBtmaoglicher Zu-
verlassigkeit zu erbringen. Sie muss ihren Geschaftsbetrieb aufrechterhalten und gegen Notfalle und
Katastrophen absichern. Wenn ihre Kernprozesse und -ressourcen nicht verfiigbar sind, ist dies ein er-
hebliches Risiko flr die gesamte Gruppe und sogar ein potenzielles Systemrisiko fur die Finanzmarkte im
Allgemeinen. Daher hat die Gruppe Deutsche Borse im gesamten Konzern ein System von Notfall- und
Katastrophenplanen etabliert (Business Continuity Management, BCM). Es umfasst sémtliche Ablaufe,
die im Krisenfall den fortlaufenden Betrieb sicherstellen, und verringert das Verfligharkeitsrisiko deutlich.
Dazu zéhlen Vorkehrungen flir alle wesentlichen Ressourcen (Systeme, Arbeitsplatze, Mitarbeiter, Zu-
lieferer), einschlieBlich der doppelten (redundanten) Auslegung aller entscheidenden IT-Systeme und der
technischen Infrastruktur, sowie Notfallarbeitsplatze fiir Mitarbeiter in Kernfunktionen in allen wichtigen
Betriebsstatten. Beispiele fur diese Vorkehrungen sind in der =] Grafik unten aufgeflhrt.

Vorbereitung auf Notfélle und Krisen

Die Gruppe hat fur Notfalle und Krisen einen Managementprozess eingefiihrt und erprobt, mit dem sie
zUigig reagieren und koordiniert vorgehen kann. Dieser Prozess soll die Auswirkungen auf die Geschéfts-
ablaufe und auf den Markt minimieren und die rasche Rickkehr zum reguldren Geschaftsbetrieb ermog-
lichen. Alle Geschaftsbereiche haben Notfallmanager ernannt, die in Notfall oder Krise als zentrale Kontakt-
stellen und Verantwortliche agieren. Die Notfallmanager informieren den Vorstand bzw. sie alarmieren
ihn bei schwerwiegenden Vorfallen. Im Krisenfall agiert das zustandige Mitglied des Vorstands als Krisen-
manager. Die Notfall- und Krisenpléane werden regelmaBig durch realitatsnahes Durchspielen kritischer
Situationen getestet. Diese Tests werden in der Regel unangekiindigt durchgefiihrt. GRM berichtet dem
Vorstand Uber aufgetretene Probleme, bewertet die Ergebnisse und spricht Empfehlungen aus. Die Test-
ergebnisse werden nach den folgenden Kriterien bewertet:

= Funktional wirksam: Die MaBnahmen mussen technisch gelingen.

= Ausfihrungsfahig: Die Mitarbeiter missen mit dem Notfallvorgehen vertraut sein und es ausfuhren
konnen.

= Zeitgerecht greifend: Die NotfallmaBnahmen missen den Wiederanlauf des Betriebs in der vorgesehe-
nen Zeit sichern.

Vorkehrungen zur Aufrechterhaltung des Geschéftsbetriebs (Business Continuity Management)

Notfall- und Krisenmanagementprozess

I I
Systeme Arbeitsplatze Mitarbeiter Zulieferer

= Vertrage und Handbiicher
geben den Lieferanten und
Dienstleistern die Vorgehens-
weise im Notfall vor.

= Fir alle entscheidenden
Funktionen sind Notfall-
arbeitspldtze eingerichtet.

= Die Notfall-Betriebsstatten
sind vollsténdig ausgeristet
und jederzeit einsatzbereit.

= Sollten groBe Teile der
Belegschaft an einem
Standort ausfallen, kdnnen
entscheidende Bereiche
des Betriebs an andere
Standorte verlagert werden.

= Die Systeme fiir Handel,
Clearing und Abwicklung
sowie die zugehorigen
Netze sind so ausgelegt,
dass sie stetig fur den
Betrieb verflighar sind, ohne
dass Daten verloren gehen.

= Die Vorbereitungen der
Zulieferer auf den Notfall
werden regelmaBig sorg-
faltig Uberprift.

= Im Fall einer Pandemie
sorgen zusatzliche
Vorkehrungen daflr, dass
der Betrieb aufrecht-

= Auch im Notfall kdnnen
zahlreiche Mitarbeiter von
zu Hause auf die Systeme

= Da alle Rechenzentren
zweifach vorhanden sind,
kénnte der Ausfall eines

= Wenn ein Zulieferer die

gesamten Standorts sofort
aufgefangen werden.

zugreifen.
erhalten werden kann.

Anforderungen nicht erflllt,
wird er moglichst durch einen
anderen Anbieter ersetzt.
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Versicherungsvertrage

Betriebliche Risiken, welche die Gruppe Deutsche Borse nicht selbst tragen kann oder will, werden an Ver-
sicherungen Ubertragen, wenn dies zu einem angemessenen Preis moglich ist. Alle Versicherungsvertrage
werden zentral koordiniert, damit fir die gesamte Gruppe Deutsche Borse jederzeit ein einheitlicher
Versicherungsschutz mit giinstigem Kosten-Nutzen-Verhéaltnis besteht. Die Versicherungsvertrage werden
einzeln Uberprdft und vom Finanzvorstand der Deutsche Borse AG genehmigt.

Compliance

Die Compliance-Funktion hat, zusammen mit den einzelnen Geschaftsbereichen, die Aufgabe, die Gruppe
vor Risiken sowie materiellen und immateriellen Schaden zu schitzen. Diese kdnnten sich ergeben,
wenn Mitarbeiter gegen geltende Gesetze, aufsichtsrechtliche Vorgaben, Marktstandards oder Grund-
satze an die ordnungsgemaBe Unternehmensflihrung verstoBen bzw. wenn Erwartungen von Behdrden,
Kunden, Investoren oder der breiten Offentlichkeit nicht erfiillt werden.

Das Compliance-Management bei der Gruppe Deutsche Borse umfasst eine Reihe von Vorgaben, Verfah-
ren und Kontrollen, um die Geschaftsbereiche bei der Einhaltung der einschlagigen Gesetze und regula-
torischen Vorgaben zu unterstitzen. Das System sieht insbesondere MaBnahmen vor, damit die Gruppe
ihren Pflichten im Zusammenhang mit der Verhinderung von Geldwasche und Terrorismusfinanzierung
sowie der Einhaltung von Finanzsanktionen nachkommen kann. Es beinhaltet weiterhin Regelungen und
Verfahren, um Insiderhandel und Marktmanipulation zu vermeiden, dazu gehort z. B. ein Insiderverzeich-
nis nach wertpapierrechtlichen Vorgaben. Die Compliance-Funktion der Gruppe verantwortet zudem
Vorgaben, wie Interessenkonflikte vermieden, Bestechung und Korruption bekdmpft und strafbare Hand-
lungen generell verhindert werden konnen. Mit entsprechenden Regelungen sorgt sie daflir, dass das
Bank- und Berufsgeheimnis eingehalten und personenbezogene Daten geschitzt werden. Dartiber hin-
aus entwickelt das Compliance-Management Vorgaben zum Internen Kontrollsystem, um die Gruppe
selbst, ihre Investoren und Kunden vor Vermogensschaden zu bewahren. Ein zusatzlicher Schutzmecha-
nismus ist die sog. Whistleblower Hotline: Vermutete kriminelle Handlungen oder VerstoBe gegen die
Compliance-Regelungen der Gruppe kdnnen Uber ein Hinweisgebersystem gegentliber einer externen
Partei angezeigt werden, auf Wunsch anonym.

Die Gruppe Deutsche Borse hat ihre gruppenweite, unabhéngige Compliance-Funktion bereits vor
Jahren eingefiihrt und Grundsatze der Compliance verabschiedet. Seitdem entwickelt sie ihr Compliance-
Management kontinuierlich weiter. Vor dem Hintergrund erhdhter regulatorischer Anforderungen ein-
schlieBlich der mit dem US Department of Treasury getroffenen Vereinbarungen hat die Gruppe Deutsche
Borse beschlossen, ihr Compliance-Managementsystem erheblich zu starken und auszubauen. Einige
MaBnahmen wurden bereits im Berichtsjahr ergriffen, andere sind fir das laufende Jahr vorgesehen. Sie
erfullen dabei die Neufassung der Mindestanforderungen an das Risikomanagement der Bundesanstalt
fir Finanzdienstleistungsaufsicht. Zudem hat sich die Gruppe 2013 dazu entschieden, strengere Rege-
lungen und MaBnahmen zur Verhinderung von Geldwasche und Terrorismusfinanzierung sowie zur
Einhaltung von Finanzsanktionen zu treffen. Weiterhin wurden die Regelungen zur Bekampfung von
Bestechung und Korruption neu gefasst und erheblich verscharft.

Die Gruppe hat sich dabei zum Ziel gesetzt, die Transparenz im Bereich der Wertpapierverwahrung zu
erhéhen und die Entwicklung branchenweiter Standards zu unterstitzen und voranzutreiben. Sie hat
hierbei zunéchst ihre Methodologie zur Erhebung, Kategorisierung und Bewertung mdglicher Risiken
weiter entwickelt, die sich aus unterschiedlichen Kundengruppen, Geschaftspartnern, Markten und Ge-
schaftsaktivitaten der Gruppe ergeben. Aufbauend auf den Ergebnissen der verschiedenen Risikoanaly-
sen werden aktuell vor allem die Kontrollen bei der Begriindung von Geschaftsbeziehungen und der
Eréffnung von Konten intensiviert. Des Weiteren wird die laufende Uberpriifung von Geschéftspartnern,
Kunden und Kundenkonten verstarkt. Kontrolliert wird beispielsweise, ob Zweck und Umfang von
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bestehenden Geschaftsbeziehungen plausibel sind oder ob vorliegende Kundeninformationen und
-dokumente aktuell und vollstéandig sind. Dabei werden insbesondere die ber die Gruppenunternehmen
abgewickelten Transaktionen und verwahrten Bestdnde Uberprift, um ein besseres Verstandnis hin-
sichtlich der wirtschaftlich Berechtigten der verwahrten Positionen zu erlangen. Ferner wird gepriift,
inwieweit die Geschaftspartner der Gruppe selbst Compliance-Programme eingefiihrt haben, und ob
sie Geschaftsbeziehungen zu sanktionierten Parteien unterhalten. Der Zugang zu sog. Omnibuskonten
wird kunftig beschrankt auf Kunden, die bestimmte Compliance- und Risiko-Kriterien erflllen und die
bestatigen, dass sie keine Nutzung des Kontos dulden, die zu SanktionsverstéBen fiihren wirde. AuBer-
dem wird die automatische und regelmaBige Uberpriifung von Transaktions- und Bestandsdaten inten-
siviert, sowohl hinsichtlich Finanzsanktionen als auch hinsichtlich weiterer Compliance-Risiken. So
wird ein automatischer Abgleich von Transaktionsinformationen mit Referenzlisten vor Abwicklung des
Geschafts vorgenommen. Ferner wird die Gruppe kinftig verstarkt Giberwachen, wie sich Transaktions-
und Bestandsvolumina ihrer Kunden entwickeln und wie Kunden die Produkte und Dienstleistungen der
Gruppe nutzen; hierzu gehort auch ein Plausibilitats-Check. Ziel ist es, die Gruppe davor zu schitzen,
dass sie zu wirtschaftskriminellen Zwecken missbraucht wird.

Vor dem Hintergrund strengerer internationaler Regelungen zur Bekdmpfung von Korruption und Beste-
chung im Geschaftsverkehr hat die Gruppe zudem MaBnahmen getroffen, um sich vor rechtlichen oder
rufschadigenden Konsequenzen sowie daraus resultierenden Schaden zu schiitzen. Dies gilt fur Hand-
lungen von Mitarbeitern der Gruppe oder Dritten, die im Auftrag der Gruppe téatig sind. Dabei wurden
insbesondere Regelungen zu einer intensiveren Uberpriifung und vertraglichen Reglementierung neuer
und bestehender Geschéftspartner sowie zum Umgang mit Amtstragern eingefiihrt. Zudem verschérfte
die Gruppe ihre Vorgaben beziglich der Vergabe und Annahme von Geschenken und sonstigen Zuwen-
dungen, wie beispielsweise Bewirtungseinladungen, durch Mitarbeiter und Dritte, die fir die Gruppe
handeln. Auch fur eine Genehmigung gelten jetzt strengere Anforderungen.

Begleitend zur Einfihrung der oben dargestellten MaBnahmen hat die Gruppe Deutsche Borse die
Compliance-Schulung ihrer Mitarbeiter erheblich ausgeweitet. Alle Mitarbeiter werden haufiger und um-
fangreicher als bisher zu aktuellen Compliance-Themen geschult und informiert, entweder auf Prasenz-
veranstaltungen, die auf den jeweiligen Arbeitsbereich der zu schulenden Mitarbeiter zugeschnitten sind,
oder mittels computerbasierten Schulungsprogrammen, die durch Verstandnisfragen den Schulungserfolg
sicherstellen sollen.

Im Zuge des Ausbaus ihres Compliance-Managementsystems hat die Gruppe die Compliance-
Funktion auch personell erheblich gestarkt: Zum einen wurden zuséatzliche Compliance Officer auf
Ebene der regulierten Gruppenunternehmen etabliert, zum anderen ist die Einflihrung von Compliance-
Verantwortlichen an weiteren internationalen Standorten der Gruppe vorgesehen. Mit diesen MaB-
nahmen wird die Gruppe Deutsche Borse die weiter steigenden regulatorischen Anforderungen und
Erwartungen erfullen kdnnen.

Finanzielle Risiken

Die finanziellen Risiken gliedert die Gruppe Deutsche Borse in Kredit-, Marktpreis- und Liquiditatsrisiken
(siehe BJ Grafik ,Finanzielle Risiken der Gruppe Deutsche Borse”). Gruppenweit stellen diese Risiken
ca. 24 Prozent des gesamten Risikoprofils dar (da Liquiditatsrisiken nicht im EC quantifiziert werden,
enthalt diese Angabe nur Kredit- und Marktpreisrisiken; siehe ] Erlauterung 36 des Konzernanhangs).
Sie treten in erster Linie bei den Finanzinstituten der Gruppe auf. Daher konzentriert sich die Darstellung
auf Clearstream und die Eurex Clearing AG.
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Kredit

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Vertragspartner seine Verbindlichkeiten nicht oder nicht
vollstandig erfullt. Zu den Messkriterien zahlen hier der Ausschopfungsgrad des Kreditrahmens, die
hinterlegten Sicherheiten und das Konzentrationsrisiko. Clearstream und die Eurex Clearing AG haben
zwar insgesamt immer wieder kurzfristige Forderungen gegenuber Vertragspartnern in Hohe mehrerer
Milliarden Euro; diese sind aber in der Regel durch hinterlegte Sicherheiten der Marktteilnehmer abgesi-
chert. Die Gruppe testet die Deckung des Kreditrisikos u. a., indem sie prift, wie belastbar die Gruppe
ware, wenn der groBte Kontrahent ausfallen wirde. AuBerdem bewertet sie regelmaBig, wie zuverlassig
ihre Notfallpléane bei Clearstream und bei der Eurex Clearing AG fiir Kreditausfalle sind.

Die Clearstream Banking S.A. geht ferner im Rahmen des strategischen Wertpapierleihegeschafts
(ASLplus) Kreditrisiken ein. Als Entleiher sind nur ausgewahlte Banken tatig. Alle Leihetransaktionen
sind vollstandig besichert. Zur Besicherung sind ausschlieBlich ausgewéhlte Anleihen zugelassen.
Diese Anleihen missen mindestens mit einem A+ der Rating-Agentur Standard & Poor’s (S&P) be-
wertet sein bzw. mit einer entsprechend hohen Wertung anderer Agenturen. Bei kurzlaufenden Wert-
papieren ohne Einzelbewertung gilt stattdessen, dass deren Emittenten mindestens eine Bewertung
von A-1 erreichen mussen.

Clearstream vergibt an seine Kunden Kredite, um die Abwicklung effizienter zu machen. Dieses Kredit-
geschaft unterscheidet sich jedoch grundlegend vom klassischen Kreditgeschaft. Zum einen werden die
Kredite ausschlieBlich sehr kurzfristig, in der Regel untertagig, vergeben; zum anderen werden sie weit
Uberwiegend besichert und an Kunden mit hoher Bonitat vergeben. Dartiber hinaus sind eingeraumte
Kreditrahmen jederzeit widerrufbar.

Die Eurex Clearing AG schlieBt gemaB ihren Geschaftsbedingungen nur mit ihren Clearingmitgliedern
Geschafte ab. Das Clearing bezieht sich hauptsachlich auf festgelegte Wertpapiere, Bezugsrechte, Deri-
vate und Emissionsberechtigungen, die an bestimmten Bérsen gehandelt werden. Auch flr einige auBer-
borslich gehandelte (,over-the-counter“, OTC) Produkte, z. B. fir Zinsswaps und Forward Rate Agree-
ments, bietet die Eurex Clearing AG diese Dienstleistung an. Sie stellt sich als zentraler Kontrahent
zwischen die Geschaftsparteien, um durch die Verrechnung von Forderungen das Kreditrisiko ihrer Kun-
den zu reduzieren. Clearingmitglieder hinterlegen bei der Eurex Clearing AG Sicherheiten und mindern
so das gegenseitige Ausfallrisiko.

Bis heute flhrte noch kein Zahlungsausfall eines Kunden mit einem besicherten Kreditrahmen zu einem
erwahnenswerten finanziellen Verlust. Die Gruppe Deutsche Borse sieht die Wahrscheinlichkeit als nied-
rig an, dass einer ihrer Kunden zahlungsunfahig wird und daraus Verluste fir die Gruppe entstehen. So

Finanzielle Risiken der Gruppe Deutsche Borse

Finanzielle Risiken

[

Kredit Marktpreis Liquiditat

= Bei besicherten und unbesicherten = Bei Wertpapieranlagen = Ausfall eines Kunden
Kundenkrediten = Bei der Verwaltung von Pensions- = Zahlungsverpflichtungen

= Bei besicherten und unbesicherten riickstellungen

= Rickzahlung von Kundeneinlagen
Bargeldanlagen

= Im Sicherheitenleihegeschaft
= Ausstehende Forderungen

= Beteiligung am Clearingfonds
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lange der zugehorige Kreditrahmen besichert ist, sieht sie die Auswirkungen als gering an; ist er jedoch
unbesichert, als mittel. Dass ein Kunde eines unbesicherten Kredits ausfallt, wird als sehr niedrig einge-
schatzt. Zu den bekanntesten Zahlungsausfallen der jlingeren Vergangenheit gehdren MF Global im Jahr
2012 und Lehman Brothers International (Europe) im Jahr 2008. In beiden Fallen griffen die Sicherungs-
maBnahmen, weshalb sowohl Clearstream als auch die Eurex Clearing AG keine finanziellen Verluste
erleiden mussten. Wie das Kreditrisiko gemindert wird, erklart der folgende = Abschnitt ,Minderung
des Kreditrisikos".

Des Weiteren konnen Kreditrisiken bei der Anlage von Geldern entstehen. Zustéandig ist der Bereich
Treasury, der mit gruppenweiten Kompetenzen ausgestattet ist. Dabei legt Treasury sowohl Gelder der
Gesellschaften der Gruppe als auch Kundengelder von Clearstream und der Eurex Clearing AG Uberwie-
gend besichert an. Bisher ist bei einem Zahlungsausfall eines Kontrahenten kein Verlust fir die Gruppe
entstanden. Die Wahrscheinlichkeit, dass es zu einem Zahlungsausfall eines Kontrahenten einer unbe-
sicherten Geldanlage kommt, wird als niedrig eingeschétzt, der finanzielle Schaden konnte allerdings
erheblich sein.

Die finanziellen Auswirkungen konnten erheblich sein, wenn gleichzeitig mehrere groBe systemrelevante
Banken ausfallen wiirden. Die Wahrscheinlichkeit dieses Szenarios wird als sehr niedrig eingeschatzt.

Minderung des Kreditrisikos

Bevor Clearstream und die Eurex Clearing AG Geschéftsbeziehungen aufnehmen, wird die Bonitat poten-
zieller Kunden bzw. Gegenparteien einer Geldanlage bewertet. Beide Gesellschaften gehen dabei einheit-
lich vor. Sie bestimmen den Kreditrahmen jedes Kreditnehmers aufgrund regelmaBiger Bonitatspriifungen,
die sie anlassbezogen um Ad-hoc-Analysen erganzen. Sie legen flir Wertpapiersicherheiten je nach Risiko
Sicherheitsabschlage fest, deren Angemessenheit sie fortlaufend tberprifen. Bei der Feststellung des
Abschlags bezieht Clearstream alle relevanten Risikofaktoren ein. Jedem einzelnen dieser Faktoren wird
ein spezifischer Abschlag zugewiesen. Der gesamte Abschlag ergibt sich durch Addition der einzelnen
Abschlage flr die entsprechenden Risikofaktoren.

Um ein eventuelles Klumpenrisiko durch einzelne Kontrahenten zu identifizieren, analysiert Clearstream
darlber hinaus den VaR auf Ebene der Clearstream Holding-Gruppe. Dazu werden VaRs des Kreditrisi-
kos auf Einzelkontrahentenebene berechnet und mit den Gesamt-VaRs des Kreditrisikos verglichen.
Bedingt durch ihr Geschaftsmodell ist Clearstream beinahe vollstandig auf Kunden des Finanzsektors
konzentriert. Das Kreditrisiko konzentriert sich jedoch nicht wesentlich auf einzelne Kontrahenten.

Die Eurex Clearing AG hat wegen der Hohe und Volatilitat der Verbindlichkeiten ihrer Kunden ein Sicher-
heitenmanagement entwickelt, das hochsten Anspriichen geniigt. Dieses System wird im folgenden
Abschnitt ausfuhrlich beschrieben.

Sicherheit fiir Teilnehmer und Clearinghaus

Jedes Clearingmitglied muss ein haftendes Eigenkapital mindestens jeweils in der Hohe nachweisen,
die die Eurex Clearing AG fiir die verschiedenen Markte festgelegt hat. Die Hohe des nachzuweisenden
Eigenkapitals hangt vom Risiko ab. Um das Risiko der Eurex Clearing AG abzusichern, dass Clearing-
mitglieder vor ihrer Erflllung offener Geschafte ausfallen, sind diese verpflichtet, taglich Sicherheiten
in Geld oder Wertpapieren (Margins) zu hinterlegen und ggf. auch untertagig nachzuschieBen.

Als hinterlegte Sicherheiten lasst die Eurex Clearing AG ausschlieBlich solche mit hoher Bonitat zu. Die
Eurex Clearing AG pruft fortlaufend, welche Sicherheiten sie zuldsst, und deckt das Marktpreisrisiko mit
einem Konfidenzniveau von mindestens 99,9 Prozent durch entsprechende Abschléage ab. Wertpapiere
von Emittenten aus risikoreichen Staaten versieht die Eurex Clearing AG mit einem zuséatzlichen Sicher-
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heitsabschlag oder schlieBt sie ganz als Sicherheit aus. Die Risikoparameter werden regelmaBig tber-
prift und die Sicherheitsabschlage werden fiir jedes Wertpapier taglich berechnet. Zusatzlich gilt fur alle
Wertpapiere ein Mindestsicherheitsabschlag.

Die Margins werden getrennt fur die Konten der Clearingmitglieder und ihrer Kunden berechnet. Der
Gewinn und Verlust, der wahrend des Tages aus Wertverdnderungen der Finanzinstrumente entstanden
ist, wird zwischen den Kontrahenten entweder in Geld ausgeglichen (Variation Margin) oder vom Verkau-
fer als Sicherheitsleistung aufgrund des veranderten Gegenwertes der Position bei der Eurex Clearing AG
hinterlegt (Premium Margin). Im Falle von Anleihe-, Repo- oder Aktiengeschaften wird die Margin ent-
weder vom Kaufer oder vom Verkaufer erhoben (Current Liquidating Margin), je nachdem wie sich der
Kaufpreis gegenliber dem aktuellen Wert der Finanzinstrumente verhalt. Diese Margins sollen Gewinne
und Verluste ausgleichen.

Zusatzlich sichert sich die Eurex Clearing AG vor dem Zahlungsausfall eines Clearingmitglieds mit weite-
ren Sicherheiten gegen das Risiko ab, dass sich der Wert der im Konto enthaltenen Positionen bis zur
Glattstellung des Kontos negativ entwickelt. Diese weiteren Sicherheiten heien Additional Margin beim
Risk-based Margining und Initial Margin bei der Prisma-Methode (portfoliobasiertes Risikomanagement).
Das angestrebte Konfidenzniveau betragt dabei mindestens 99,0 Prozent. Die Eurex Clearing AG Uber-
prift regelmaBig, ob die Margins dem geforderten Konfidenzniveau entsprechen und berechnet die
Margins derzeit nach zwei Methoden: sowohl mit der Risk-based Margining-Methode als auch mit der
Prisma-Methode. Die neue Prisma-Methode steht derzeit flr verschiedene Produkte bereits zur Ver-
fugung. Nach und nach soll die Prisma-Methode dann vollsténdig das Risk-based Margining ablésen.
Sie berlcksichtigt das gesamte Portfolio des Clearingmitglieds und berechnet die Marginanforderung
unter Beriicksichtigung von historischen Szenarien und Stressszenarien. Marktschwankungen sollen
dabei Uber die gesamte Verwertungsdauer bis zur Kontoglattstellung abgedeckt werden.

Uber die Margins fiir laufende Transaktionen hinaus zahlt jedes Clearingmitglied in einen Clearingfonds
ein, je nach seinem individuellen Risikoprofil. Dieser Fonds haftet solidarisch fiir die finanziellen Folgen
des Ausfalls eines Clearingmitglieds, soweit diese nicht durch dessen individuelle Margin, seine eigenen
Beitrage zum Clearingfonds sowie den Beitrag der Eurex Clearing AG gedeckt werden kdénnen. Fir das
Clearing von Kreditausfallversicherungen (Credit Default Swaps, CDS) hat die Eurex Clearing AG einen
separaten Clearingfonds eingerichtet. Die Eurex Clearing AG Uberpruft in regelmaBigen Stresstests, ob
ihre Clearingfonds den Risiken angemessen sind. Hierzu werden alle laufenden Transaktionen sowie
die hinterlegten Sicherheiten Marktpreisschwankungen auf einem Konfidenzniveau von mindestens
99,9 Prozent unterworfen. Um potenzielle Verluste ermitteln zu kénnen, die Uber die individuellen
Margins eines Clearingmitglieds hinausgehen, wird die Auswirkung eines potenziellen Ausfalls auf den
Clearingfonds simuliert. Die Eurex Clearing AG hat Limits definiert, bei deren Uberschreitung sie den
Umfang des Clearingfonds unverziglich anpassen kann. Fur den Fall, dass ein Clearingmitglied seinen
Verpflichtungen gegentber der Eurex Clearing AG wegen Verzug oder Ausfall nicht nachkommt, stehen
ihr die folgenden Verteidigungslinien zur Verfigung:

= Zunachst kann sie die offenen Positionen und Geschafte des betreffenden Clearingmitglieds saldieren
und/oder risikotechnisch durch das Eingehen entsprechender Gegengeschéfte schlieBen oder bar
abrechnen.

= Sollte bei einer Glattstellung bzw. Barabrechnung ein Betrag offen bleiben oder sollten dabei Kosten
anfallen, so kann sie zur Deckung zunachst die vom betreffenden Clearingmitglied erbrachte Sicher-
heitsleistung heranziehen. Zum 31. Dezember 2013 waren zugunsten der Eurex Clearing AG Sicher-
heiten in Hohe von 46.133,5 Mio. € gestellt. Diese Sicherheiten standen dem Risiko eines Zahlungs-
ausfalls eines Clearingmitglieds (Adressenausfallrisiko) von 34.840,4 Mio. € gegeniber.
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= Nachfolgend wiirde der vom betreffenden Clearingmitglied geleistete Beitrag zum Clearingfonds zur
Deckung herangezogen. Die geleisteten Beitrdage reichen von 1 Mio.€ bis 92 Mio. €.

= Eine danach verbleibende Unterdeckung wirde zunadchst durch den eigenen Beitrag der Eurex
Clearing AG zum Clearingfonds abgesichert. Der Beitrag der Eurex Clearing AG hatte zum 31. Dezem-
ber 2013 einen Wert von 50,0 Mio. €.

= Frst danach wirden die Beitrdge zum Clearingfonds der anderen Clearingmitglieder anteilig ver-
wertet. Der Clearingfonds der Eurex Clearing AG hatte zum 31. Dezember 2013 ein Volumen von
1.597,2 Mio.€. Nach Erhohung der Vorgabe fiir die Hohe des Clearingfonds belief er sich zum
31. Januar 2014 auf 2.671,3 Mio.€. Nach einem vollstandigen Verzehr dieser Beitrage kann die
Eurex Clearing AG von jedem Clearingmitglied zusatzlich Nachschusse einfordern, die bis zu doppelt
so hoch sein konnen wie sein urspriinglicher Clearingfondsbeitrag.

= SchlieBlich besteht eine Patronatserklarung der Deutsche Borse AG. Die Deutsche Borse AG erklart
darin, dass sie die Eurex Clearing AG mit bis zu 700 Mio. € ausstatten wiirde, um verbleibende Fehl-
betrage zu decken. Die Patronatserklarung kann nur bei Fehlbetragen genutzt werden, die auf Bérsen-
geschafte zurtickzufiihren sind.

= Zuletzt wirde im Falle einer Unterdeckung das verbleibende Eigenkapital der Eurex Clearing AG
herangezogen.

Im Fall des Adressenausfalls greift der Default Management Process (DMP). Ziel ist es, die Positionen
des ausgefallenen Teilnehmers zu verwerten. Die Positionen des Teilnehmers werden in Verwertungs-
gruppen eingeteilt, z. B. nach gemeinsamer VerdauBerbarkeit oder gemeinsamer Bepreisung, um ahnliche
Positionen gleich zu behandeln. Beim Zahlungsausfall wird jede dieser Verwertungsgruppen in einer
Auktion an andere Teilnehmer Ubertragen. Bei Eintreten des DMP wird auch der Clearingfonds entlang
der Verwertungsgruppen entsprechend der Marginanforderungen segmentiert. Im Zahlungsausfall eines
Clearingmitglieds wird bei der Verwertung der Position zundchst nur das spezifische Segment gemas der
Liquidationsgruppen des Clearingfonds genutzt, um die Verluste zu tragen. Begleitend tritt ein Ausschuss
aus Marktexperten (Default Management Committee) zusammen, der die Eurex Clearing AG berat und
unterstitzt.

Bisher kam es zu drei Zahlungsausfallen von Clearingmitgliedern der Eurex Clearing AG: Gontard &
MetallBank, Lehman Brothers und MF Global. In samtlichen Fallen konnten alle offenen Positionen be-
reits bei der Glattstellung bzw. Barabrechnung (erste Verteidigungslinie) geschlossen werden. Dariber
hinaus konnte die Mehrheit der Sicherheiten an ihren Eigentiimer zurtickibertragen werden.

Sowohl bei der Anlage von Geldern der Gesellschaften der Gruppe als auch von Kundengeldern mindert
die Gruppe Deutsche Borse ihr Risiko, indem sie Anlagen auf mehrere Kontrahenten mit ausschlieBlich
hoher Bonitat verteilt, fir jeden Kontrahenten Hochstgrenzen definiert sowie die Gelder Uberwiegend
kurzfristig und maglichst besichert anlegt. Auf Grundlage regelméaBiger Bonitatspriifungen sowie im
Rahmen anlassbezogener Ad-hoc-Analysen werden Hochstgrenzen fiir jeden Kontrahenten festgelegt.

Bei Clearstream und der Eurex Clearing AG werden Stresstests berechnet, um zu analysieren, wie sich
z.B. der Ausfall des groBten Kunden auswirken wirde. Die so ermittelten Werte werden mit Limits ver-
glichen, die als Teil der verfiigbaren Risikodeckungsmasse definiert sind. Darlber hinaus wird fur die
Eurex Clearing AG die Wirkung eines gleichzeitigen Ausfalls mehrerer Kontrahenten aus dem Clearing-
geschéft analysiert. Ein spezieller Stresstest untersucht die Kreditrisiken der Clearstream Banking S.A.
aus dem Abwicklungsprozess mit Euroclear. Zusatzlich werden inverse Stresstests berechnet, um zu
ermitteln, wie viele Kunden ausfallen missten, damit die Verluste die Risikodeckungsmassen uber-
schreiten. Die Ergebnisse kdnnen weitere Analysen und MaBnahmen zur Risikoreduzierung nach sich
ziehen. Im Geschéftsjahr 2013 konnten fir Clearstream und die Eurex Clearing AG im Rahmen der
Stresstestberechnungen keine bestandsgefahrdenden Risiken identifiziert werden.
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Grundsatzlich erfasst die Gruppe Deutsche Borse verschiedene Kennzahlen, die neben den RisikomaBen
EC und Earnings at Risk sowie den durchgefiihrten Stresstests das Kreditrisiko messen. Dazu zahlt u. a.
wie stark einzelne Kunden ihre Kreditrahmen nutzen und wo sich die Kredite konzentrieren.

Marktpreis

Marktpreisrisiken entstehen im operativen Geschaft, wenn Zinsen oder Wahrungen schwanken. Die
Gruppe Deutsche Bérse misst diese Risiken mittels ergebnisbezogener Sensitivitatsanalysen flr extreme
Schwankungen von Zinssatzen oder Devisenkursen. Sie meidet offene Wahrungspositionen, wo dies
moglich ist. Weitere Marktpreisrisiken kénnen aus dem insolvenzgesicherten Fondsvermogen zur Rlick-
deckung bestehender Versorgungsplane der Gruppe Deutsche Boérse entstehen (Contractual Trust Agree-
ment, Pensionsplan von Clearstream in Luxemburg). Die Gruppe hat den Anteil von Rentenpapieren im
Portfolio 2013 erhoht, um das Marktpreisrisiko weiter zu senken. Die Wahrscheinlichkeit, dass hier ein
wesentliches Marktpreisrisiko eintritt, ist niedrig, die Auswirkungen bewertet die Gruppe als gering.
Clearstream und die Eurex Clearing AG flihren die regulatorisch vorgeschriebenen Stresstests des Markt-
preisrisikos durch. Da diese Marktpreisrisiken jedoch nicht wesentlich sind, werden Uber die regulato-
risch vorgeschriebenen Stresstests hinaus keine weiteren durchgefuhrt.

Liquiditat

Ein Liquiditatsrisiko tritt auf, wenn ein Unternehmen der Gruppe Deutsche Borse tagliche Zahlungsver-
pflichtungen nicht oder nur zu erhohten Refinanzierungskosten erfiillen kann. Der operative Liquiditats-
bedarf wird in erster Linie durch Innenfinanzierung gedeckt, indem erwirtschaftete Mittel einbehalten
werden. Ziel ist es, Liquiditat in Hohe der operativen Kosten eines Quartals vorzuhalten; die Zielliquiditat
liegt derzeit in der Spanne von 150 bis 250 Mio. €. Es existiert ein konzerninterner Cash Pool, um Uber-
schissige Liquiditat, soweit regulatorisch und rechtlich zuldssig, zu biindeln. Die liquiden Mittel werden
ausschlieBlich kurzfristig angelegt, um ihre Verfligharkeit sicherzustellen. Die kurzfristigen Anlagesummen
sind zudem weitgehend besichert durch liquide Anleihen erstklassiger Emittenten. Die Deutsche Borse
AG hat Zugang zu kurzfristigen externen Finanzierungsquellen, etwa durch vereinbarte Kreditrahmen
mit Einzelbanken oder Konsortien, und durch ein Commercial Paper-Programm. Um ihren strukturellen
Finanzierungsbedarf zu decken, nutzte die Deutsche Borse AG in den vergangenen Jahren ihren Zugang
zum Kapitalmarkt und emittierte Unternehmensanleihen.

Fir Clearstream zielt die Anlagestrategie darauf ab, die Kundeneinlagen jederzeit zurlickzahlen zu kon-
nen. Die Liquiditatslimits sind entsprechend vorsichtig gesetzt. Zusatzlich stehen jederzeit umfangreiche
Finanzierungsformen bereit, etwa ein standiger Zugang zu den Liquiditatsfazilitadten der Deutschen Bun-
desbank und der Banque Centrale du Luxembourg. Im gesamten Jahr 2013 verfiigte Clearstream Uber
ausreichend Liquiditat.

Die Eurex Clearing AG hat aufgrund ihrer Eigenschaft als zentraler Kontrahent strenge interne Liqui-
ditatsvorgaben. Die Anlagepolitik ist entsprechend konservativ. RegelmaBige Analysen stellen die An-
gemessenheit dieser Liquiditatsvorgaben sicher. Seit Erweiterung ihrer Lizenz als Einlagen- und Kredit-
institut gemaB dem deutschen Kreditwesengesetz kann die Eurex Clearing AG die standigen Fazilitaten
der Deutschen Bundesbank nutzen.

Fir die Gruppe Deutsche Borse besteht das zentrale Liquiditatsrisiko im Ausfall eines Kunden. Bei Aus-
fall eines Clearingteilnehmers der Eurex Clearing AG wird dessen Teilnehmerposition verwertet. Bei
Ausfall eines Kunden von Clearstream wirde der zur Erhohung der Abwicklungseffizienz eingerdaumte, in
der Regel besicherte und untertagige Kreditrahmen féallig gestellt, mit einer sich anschlieBenden Verwer-
tung der durch den Kunden bereitgestellten Sicherheiten. Die Gruppe Deutsche Borse schatzt die Wahr-
scheinlichkeit dieses Risikos als gering ein, bei einem moglicherweise mittleren finanziellen Verlust.
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Das zentrale Risiko besteht hierbei jedoch nicht im finanziellen Verlust, sondern in der Gefahr, Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen zu kdnnen.

Das Liquiditatsrisiko von Clearstream und der Eurex Clearing AG wird regelmaBig Stresstests unterzogen.
Nach festgelegten historischen und hypothetischen Szenarien werden sowohl die Quellen als auch die
Verwendung der Liquiditat getestet. Zusatzlich wird in inversen Stresstests analysiert, welche Szenarien
zuséatzlich eintreten mussten, damit die Liquiditat nicht ausreicht. Clearstream und die Eurex Clearing AG
verfligten in den Stresstests im Jahr 2013 stets Uber ausreichend Liquiditat.

Geschaftsrisiken

Das Geschéftsrisiko spiegelt wider, dass die Gruppe von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung abhan-
gig ist sowie von anderen auBeren Ereignissen beeinflusst wird, etwa wenn sich das Wettbewerbsumfeld
verandert oder regulatorische Initiativen aufkommen. Damit driickt es die Umfeld- und Branchenrisiken
der Gruppe aus. Darliber hinaus umfasst es das unternehmensstrategische Risiko, also den Einfluss von
Risiken auf die Geschaftsstrategie und deren mogliche Anpassung. Diese Geschaftsrisiken werden als
Plan/Ist-Vergleich beim EBIT dargestellt und von den Unternehmensbereichen standig Uberwacht. Sie
haben fir die Gruppe insgesamt ein Gewicht von rund 29 Prozent. Geschaftsrisiken kénnen etwa bewir-
ken, dass der Umsatz hinter den Planzahlen zurlickbleibt oder dass die Kosten hoher ausfallen.

Wettbewerbsumfeld

Zu den Geschaftsrisiken gehdrt z. B. das Risiko, dass US-amerikanische Wettbewerber verstarkt in den
borslichen oder auBerbdrslichen europaischen Handelsmarkt eintreten, etwa die Terminbdrsen CME und
IntercontinentalExchange (ICE) oder die Aktienbdrse Nasdag OMX. Die Gruppe Deutsche Borse stuft
einen solchen Markteintritt als hoch wahrscheinlich ein, schéatzt dessen Auswirkungen jedoch als eher
gering ein.

Verscharfung der Finanz- und Schuldenkrise

Falls ein Peripheriestaat aus der Europaischen Wahrungsunion austreten oder ein Staat zahlungsunfahig
wirde, kdnnte die Riickzahlung von Staatsanleihen ganz oder teilweise ausfallen. Die Eintrittswahr-
scheinlichkeit sieht die Gruppe derzeit als niedrig an, die moglichen Auswirkungen als gering. Auch ein
Rickgang der Handelsaktivitaten der Kunden und ein damit verbundener Rlckgang der Erldse aus
dem Handelsgeschéft stellt weiterhin ein Risiko flir die Gruppe dar. Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines
mittleren Rickgangs der Erlose stuft die Gruppe inzwischen als niedrig ein.

Die Gruppe Deutsche Borse simuliert in Belastungstests verschiedene Szenarien. Die Szenarien simulie-
ren dabei das gleichzeitige Auftreten verschiedener Geschaftsrisiken, wie negative Auswirkungen durch
verstarkten Wettbewerb und zugleich GeschéftseinbuBen durch neue Regelwerke.

Neue regulatorische Vorgaben

Das Risiko aus neuen regulatorischen Vorgaben kdnnte die Handelsvolumina im Kassa- und Termin-
markt voraussichtlich deutlich schmalern. So kénnte die geplante Uberarbeitung der Finanzmarktricht-
linie MiFID 1l bzw. der MiFIR die Geschéftsrisiken der Gruppe erhohen. Eine Offnung des Zugangs zu
europdischen Handelsplatzen und Clearinghdusern kdnnte zu einer Verscharfung des Wettbewerbs
fihren und die Erlése der Segmente Eurex und Xetra negativ beeinflussen.

Als Reaktion auf eine Vielzahl moglicher Manipulationen von Zinssatzen wie dem Interbankenzinssatz
LIBOR oder dem Referenzzinssatz ISDAfix plant die EU eine Regulierung von Referenzsatzen (Regulation
on indices used as benchmarks in financial instruments and financial contracts). Die daraus folgenden
Marktveranderungen kdnnten sich negativ auf die Erlése des Segments Market Data + Services sowie
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auf den Handelsplatz Eurex auswirken.Die von elf europdischen Staaten unterstiitzte Einfihrung einer
Transaktionssteuer auf Finanzgeschéfte konnte die Handelsaktivitat bei Eurex wie auch auf Xetra deutlich
verringern. Damit einhergehen wirden geringere Erldse nicht nur der Handelsplatze, sondern aller
Nachhandelsgeschafte und somit der gesamten Gruppe.

Die Gruppe Deutsche Borse geht fur Risiken aus neuen regulatorischen Vorgaben von einer mittleren
Eintrittswahrscheinlichkeit aus. Die moglichen finanziellen Auswirkungen dieser Risiken bewertet sie
derzeit als mittel.

Projektrisiken

Projektrisiken kdnnen sich aus der Umsetzung laufender Projekte (etwa zur Einfihrung neuer Produkte,
Prozesse oder Systeme) ergeben, die wesentliche Auswirkungen auf eine oder mehrere der drei anderen
Risikokategorien (betriebliche, finanzielle und Geschéaftsrisiken) haben kénnten. Die Projektrisiken wer-
den nicht weiter untergliedert. Sie werden von GRM bewertet und bereits in der Anfangsphase wesent-
licher Projekte bertcksichtigt.

Aktuell ist z. B. die Implementierung des Abwicklungssystems TARGET2-Securities ein wichtiges Projekt
von Clearstream. Ein weiteres zentrales Projekt der Gruppe Deutsche Borse ist CleAR. Ziel ist hier, eine
noch leistungsfahigere Plattform fir das Verrechnungssystem der Eurex Clearing AG zu entwickeln.

Durch sténdige Uberwachung und Kontrolle werden die Risiken der Projekte laufend analysiert und
bewertet. Projektrisiken wirken sich letztlich als betriebliche, finanzielle und Geschéaftsrisiken aus. Sie
werden daher innerhalb dieser Risikoarten quantifiziert.

Gesamtaussage des Vorstands

Der Vorstand der Deutsche Borse AG ist gruppenweit verantwortlich fir das Risikomanagement und
Uberpruft regelmaBig die Risikosituation der gesamten Gruppe. Sein Fazit fur die Situation im Jahr 2013
zieht er hier und blickt abschlieBend kurz auf das kommende Geschaftsjahr.

Zusammenfassung

Im zurlickliegenden Geschaftsjahr haben sich weitere externe Risikofaktoren flr das Geschaft der
Gruppe Deutsche Borse ergeben. Die Gruppe erkannte diese Faktoren friihzeitig und hat geeignete
MaBnahmen ergriffen, um den Risiken zu begegnen. Auf Basis dieser MaBnahmen ist das Risikoprofil
der Gruppe Deutsche Borse stabil geblieben. Allerdings erfuhr die Gruppe Deutsche Bérse mit der
Vergleichszahlung an die OFAC den groBten Schaden in ihrer Geschichte. Im Geschaftsjahr standen
den Risiken der Gruppe Deutsche Borse stets Deckungsmassen in ausreichender Hohe gegeniber.

Kennziffern des Liquidationsprinzips zum 31. Dezember 2013

Gruppe Eurex Xetra Clearstream  Market Data

Deutsche Bérse + Services

Erforderliches 6konomisches Kapital Mio. € 1.630 574 128 748 180
Risikotragféhigkeit Mio. € 2.395 845 214 1.106 230
Auslastung % 68 68 60 68 78

Frihwarnlimit % 90 90 90 90 90
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Zum 31. Dezember 2013 betrug das EC der Gruppe Deutsche Borse 1.630 Mio.€, es ist gegen-

Uber dem Vorjahr (31. Dezember 2012: 1.451 Mio.€) um gut ein Zehntel angestiegen. Die verfiig-
bare Risikodeckungsmasse ist im gleichen Zeitraum mit 2.395 Mio. € praktisch konstant geblieben
(31. Dezember 2012: 2.407 Mio.€). Die Earnings at Risk betrugen 589 Mio.€ zum 31. Dezember
2013, der Risikoappetit 840 Mio. € auf Basis des angepassten EBIT 2013. Das hohere EC ist v.a. auf
einen Anstieg der betrieblichen Risiken zurtickzufiihren, insbesondere rechtlicher und regulatorischer
Risiken. Andererseits haben sich die Geschéftsrisiken in den Kernmérkten der Gruppe eher verringert,
da die volkswirtschaftlichen Gefahren eher zurlickgehen.

Der Vorstand der Deutsche Bérse AG ist (iberzeugt, dass das Risikomanagementsystem wirkt. Er hat es
2013 gestarkt und die zustandige Funktion neu organisiert. Grundlage fir das interne Risikomanage-
ment ist die konzernweite Strategie zur Erfassung und Minimierung von Risiken, die sich jetzt verstarkt
am sog. Risikoappetit ausrichtet. Sie ist in den drei Grundsatzen kodifiziert, die in diesem Bericht be-
schrieben sind.

Ausblick

Die Gruppe bewertet fortlaufend ihre Risikosituation. Aus Stresstests, berechnetem EC sowie mittels des
Risikomanagementsystems schlieBt der Vorstand der Deutsche Borse AG, dass die verfligbare Risikode-
ckungsmasse ausreicht. Er kann zudem kein Risiko erkennen, welches die Gruppe in ihrem Bestand
gefahrdet. Darlber hinaus wurden die zugeordneten Hochstgrenzen des Risikoappetits eingehalten.

2014 will die Gruppe das gruppenweite Risikomanagement weiter starken. So plant sie das bereits fiir
die Eurex Clearing AG verwendete Ausfallmanagementkonzept nicht nur bei Clearstream, sondern in der
gesamten Gruppe einzusetzen. Damit wird dieser Prozess flr die Finanzinstitute der Gruppe vereinheit-
licht und den moglichen Wechselwirkungen bei Zahlungsausfall eines Kontrahenten Rechnung getragen.

Des Weiteren sollen die Wechselwirkungen in der gesamten Gruppe durch einen Ausbau der gruppen-
weiten Stresstests noch besser analysiert werden, um mogliche erhebliche oder sogar bestandsgefahr-
dende Risiken frihzeitig zu erkennen. Auf Basis der bereits entwickelten Sanierungsplane von Clear-
stream und der Eurex Clearing AG wird 2014 ein gruppenweiter Sanierungsplan erarbeitet. Die bisher
isoliert betrachteten moglichen Sanierungsszenarien kdnnen damit auch auf Gruppenebene analysiert
und schlagkraftige MaBnahmen entwickelt werden. Gruppenweit sollen darlber hinaus die Methoden
zur Messung und Steuerung von betrieblichen und Kreditrisiken verfeinert werden.

Chancenbericht
Organisation des Chancenmanagements

Das Chancenmanagement der Gruppe Deutsche Borse verfolgt das Ziel, Chancen frihestmoglich zu
erkennen, zu bewerten und geeignete MaBnahmen zu ergreifen, damit aus Chancen geschaftliche
Erfolge werden.

Organische Wachstumschancen evaluiert die Gruppe Deutsche Borse fortlaufend unterjahrig in den
einzelnen Geschéftsbereichen sowie systematisch auf Gruppenebene im Rahmen der jéhrlichen Budget-
planung. Ausgangspunkt hierflir sind jeweils Vorschlage aus den Geschaftsbereichen der Gruppe fir
neue Produkte, Dienstleistungen oder Technologien. Der Prozess beginnt mit der sorgféltigen Analyse des
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Marktumfeldes: Neben den Kundenwiinschen werden auch Marktentwicklungen, Wettbewerber und
regulatorische Veranderungen betrachtet. Dabei kommen verschiedene Instrumente der Chancenentwick-
lung zum Einsatz, z. B. die Starken/Schwéachen-Analyse oder der Inside-out- bzw. der Outside-in-Ansatz.

Die Ideen fiir Wachstumsinitiativen werden anhand konzernweit einheitlicher Vorlagen weiter ausgear-
beitet und einer Wirtschaftlichkeitsbetrachtung unterzogen. Dabei werden qualitative Aspekte in Form
eines Geschaftsplans dokumentiert und Kosten sowie Erlose detailliert Gber mehrere Jahre hinweg ge-
plant. Der Geschaftsplan enthalt z. B. Angaben zum Produkt oder zur Dienstleistung, die angeboten
werden soll, ferner zu Zielkunden und Wettbewerbern, zur MarktgroBe, zu Markteintrittsbarrieren und zur
Positionierung des Produkts bzw. der Dienstleistung am Markt. Er skizziert dariber hinaus die erforder-
lichen Ressourcen, den Implementierungsansatz inklusive einer Marketing-/Vertriebsstrategie und zeigt
potenzielle Risiken auf. Die Wirtschaftlichkeitsbetrachtung basiert auf einem Vollkostenansatz. Dabei
wird zwischen aufwands- und ausgabenrelevanten GroBen unterschieden und somit die Auswirkung auf
die Gewinn- und Verlustrechnung sowie auf die Kapitalflussrechnung des Unternehmens hingewiesen.

Sind Geschaftsplan und Wirtschaftlichkeitsbetrachtung fir die einzelnen Wachtumsinitiativen erstellt,
ist Uber die Umsetzung zu entscheiden. Diese Entscheidung trifft der Vorstand der Deutsche Borse AG
im Rahmen des jahrlichen Budgetplanungsprozesses. Zu Beginn legt der Vorstand das Budget fest,
das abhéngig von der allgemeinen Geschéftsentwicklung fur Wachstumsinitiativen zur Verfligung steht.
Dieses Budget wird dann anhand verschiedener Faktoren (etwa dem Beitrag eines Geschaftsbereichs
zum EBIT der Gruppe) auf die einzelnen Geschaftsbereiche verteilt. Innerhalb der Geschéaftsbereiche
werden die jeweiligen Wachstumsinitiativen im nachsten Schritt priorisiert. Die Priorisierung baut auf
der erstellten Wirtschaftlichkeitsbetrachtung auf, zudem werden Risiken berlicksichtigt und der Beitrag
einer einzelnen Wachstumsinitiative zur Geschéftsbereichs- und Unternehmensstrategie bewertet.
Auch Verbundeffekte, d. h. der geschaftsbereichsibergreifende Nutzen einer Wachstumsinitiative,
spielen bei der Priorisierung von Wachstumsinitiativen eine Rolle. Die Initiativen, die den héchsten
Wertbeitrag erzielen und im Rahmen der Budgetvorgaben der Geschéftsbereiche finanzierbar sind,
werden vom Vorstand ausgewahlt und budgetiert.

Die Budgetierung von Wachstumsinitiativen sieht vor, dass fur jede ausgewahlte und im Investitions-
portfolio enthaltene Wachstumsinitiative ein Ganzjahresbudget in Form von Auszahlungen und Auf-
wendungen reserviert wird. Das Budget wird unterjahrig durch den Vorstand der Deutsche Borse AG
genehmigt und orientiert sich an Projektphasen. Auf diese Weise ist sichergestellt, dass die Bewilli-
gung finanzieller Mittel an den Projektfortschritt gekniipft ist und die Projekte einer regelmaBigen
Uberpriifung unterzogen werden. AuBerdem hat der Vorstand so die Méglichkeit, den Einsatz der fiirs
Gesamtjahr reservierten Mittel zu adjustieren und auf die allgemeine Geschaftsentwicklung zu reagie-
ren — bei Bedarf konnen z. B. unterjahrig neue Wachstumsinitiativen bewilligt und budgetiert werden.

Die Kontrolle der Wachstumsinitiativen innerhalb des unterjahrigen Budgetfreigabeprozesses wird
durch ein regelmaBiges Berichtswesen unterstiitzt. Der Vorstand Deutsche Borse AG erhélt monatlich
einen Bericht tber den Status und den Fortschritt der in der Umsetzung befindlichen Initiativen. Koor-
diniert durch Zentralfunktionen entsteht in Zusammenarbeit mit den einzelnen Projekten aus den
Geschaftsbereichen ein Bericht, in dem die geplanten Kosten und Erlése dem Ist-Budgetverbrauch
und den tatsachlich erzielten Erlosen gegentbergestellt werden. AuBerdem wird die Finanzplanung
fortgeschrieben, Prognosen werden aktualisiert und Verdnderungen am Projektumfang transparent
gemacht. Des Weiteren wird kontrolliert, ob gesetzte Meilensteine erreicht wurden, und projektspezi-
fische Risiken sowie eingeleitete GegenmaBnahmen werden beschrieben. Das Projektmanagement
und die begleitenden Zentralfunktionen kommentieren den Projektstatus fiir den Vorstand.
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Organische Wachstumschancen

Bei den organischen Wachstumschancen unterscheidet die Gruppe Deutsche Bérse grundsatzlich
zwischen strukturellen und zyklischen Chancen. Strukturelle Chancen entstehen beispielsweise durch
regulatorische Anderungen oder neue Kundenbediirfnisse und sind direkt durch das Unternehmen
beinflussbar. Zyklische Chancen sind nicht direkt durch das Unternehmen beinflussbar und ergeben
sich durch makrotkonomische Veranderungen.

Strukturelle Wachstumschancen

Der Fokus der Gruppe Deutsche Borse bei den strukturellen Wachstumschancen liegt gegenwartig auf
dem Clearing von auBerbdrslichen Derivaten, dem Sicherheiten- und Liquiditdtsmanagement sowie
der weiteren Expansion in Asien.

Clearing von auBerborslich gehandelten Derivaten (Eurex)

Die Liquiditatsschwierigkeiten von groBen Marktteilnehmern im Zuge der Finanzkrise wurde durch die
Nichterfiillung von auBerbdrslichen Geschaften ausgeldst, die weitgehend unbesichert waren und bi-
lateral ausgefuihrt wurden. Vor diesem Hintergrund haben sich die fiihrenden Industriestaaten (G20)
verstandigt, wirksame Regularien zu schaffen, um auBerbdrsliche Derivategeschafte transparenter und
sicherer zu machen. Als Konsequenz hat die Europadische Union die European Market Infrastructure
Regulation (EMIR) erarbeitet. Deren Ziel ist es, den auBerbérslichen Handel (,over the counter®, OTC)
mit Derivateprodukten zu regulieren. Die Regulierung durch EMIR umfasst folgende Punkte:

= Die Verpflichtung zum Clearing von standardisierten OTC-Derivategeschéaften mittels einer zentralen
Gegenpartei

= Besondere Anforderungen an das Risikomanagement von Geschaften mit nicht standardisierten
Derivaten

= Die Verpflichtung zur Meldung der Geschafte an ein Transaktionsregister

EMIR trat zum 16. August 2012 in Kraft und wird derzeit umgesetzt. Damit Marktteilnehmer die
Anforderungen aus EMIR erflillen kdnnen, hat Eurex Clearing einen zentralen Kontrahenten fur das
Clearing auBerborslicher Derivategeschafte entwickelt, der dem Markt seit dem 13. November 2012
als ,,EurexOTC Clear“-Angebot zur Verfligung steht. Dieses Angebot, das sich spater auch auf andere
Anlageklassen erweitern lasst, richtet sich vor allem an institutionelle Kunden und deren Geschafte in
Zinsderivaten (Interest Rate Swaps). Es legt besonderes Augenmerk auf Sicherheit und Effizienz und
ermoglicht den Kunden, die gesamten Vorzlige der Services von Eurex Clearing im Risiko- und Sicher-
heitenmanagement auch fir ihre auBerbdrslichen Geschéafte zu nutzen. Bis Ende 2013 registrierten
sich insgesamt 32 Clearingteilnehmer und mehr als 120 institutionelle Investoren fiir das Angebot.
Aufgrund mehrerer Verzogerungen bei der Ausarbeitung und Umsetzung der EMIR-Richtlinie hat sich
auch das Inkrafttreten der Clearing-Verpflichtung verzogert. Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses
Lageberichts rechnet das Unternehmen mit einem Inkrafttreten Ende 2014 bzw. Anfang 2015.

Sicherheiten- und Liquiditdtsmanagement (Clearstream)

Mit dem Angebot flr das Sicherheiten- und Liquiditdtsmanagement, das in der Wachstumsinitiative
Global Liquidity Hub entwickelt wurde, hilft Clearstream seinen Kunden, die strukturellen Veranderun-
gen zu bewaltigen, die u. a. infolge der zusatzlichen Liquiditatsanforderungen nach Basel Il und der
neuen Clearingverpflichtungen nach EMIR auf sie zukommen. Uber den Global Liquidity Hub kénnen
Banken die Vermogenswerte, die Clearstream in ihrem Auftrag verwahrt, effizienter Gber verschiedene
Plattformen und Lander hinweg nutzen. Da dies weltweit ein zentrales Thema ist, vermarktet Clear-
stream sein Sicherheitenmanagementsystem an Dritte und hat mit verschiedenen Marktinfrastruktur-
betreibern weltweit entsprechende Outsourcing-Vertrage abgeschlossen. Dieser Service — der Liquidity
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Hub GO (Global Outsourcing) — befindet sich mit den internationalen Partnern von Clearstream in
unterschiedlichen Entwicklungsphasen. Clearstream hat auBer mit Zentralverwahrern auch Verein-
barungen mit Depotbanken unterzeichnet, damit diese von Clearstreams Kompetenz im Sicherheiten-
management profitieren konnen. Bis zum Jahresende 2013 waren die vier Zentralverwahrer aus Bra-
silien, Australien, Spanien und Stdafrika an den Liquidity Hub GO angebunden. Darlber hinaus sind
Absichtserklarungen mit weiteren Borsen und Zentralverwahrern, u. a. aus Singapur und Kanada,
unterzeichnet. Neben Zentralverwahrern und Borsen befinden sich auch mehrere Depotbanken wie
BNP Paribas, Standard Chartered und Citibank im Anbindungsprozess.

Expansion in Asien

Neben dem Wachstum in auBerbdrslichen und unbesicherten Méarkten konzentriert sich die Gruppe auf
den Ausbau ihres Geschéfts in Wachstumsregionen; den Schwerpunkt legt sie dabei auf Asien. Dort ist
die Gruppe insbesondere durch Tochterunternehmen von Clearstream bereits erfolgreich vertreten. Clear-
stream betreibt u. a. seit 2009 eine Niederlassung in Singapur mit eigener Banklizenz. Weiteres Wachs-
tum in Asien erwartet das Unternehmen beispielsweise im Bereich des Sicherheiten- und Liquiditdtsma-
nagements. Hier hat die Gruppe durch die Anbindung der australischen Bérse an den Global Liquidity
Hub sowie durch die Vereinbarung mit der Singapore Exchange (SGX) bereits erste Erfolge erzielt.

Nach der erfolgreichen Etablierung von Clearstream im asiatischen Raum ist es erklartes Ziel der Gruppe,
den Anteil an asiatischen Produkten oder Kunden auch in anderen Geschéftsbereichen mittelfristig deut-
lich zu steigern. Im Segment Eurex lag der Schwerpunkt bisher auf Produktkooperationen und der An-
bindung von Teilnehmern an das globale Netzwerk. Eine erfolgreiche Partnerschaft ist Eurex z. B. mit der
Korea Exchange (KRX) eingegangen: Seit 2010 werden Produkte auf den stdkoreanischen KOSPI-Index
an Eurex gehandelt. Die 2013 abgeschlossene Kooperation mit TAIFEX, der taiwanesischen Borse flr
Futures und Optionen, folgt diesem Vorbild. Zudem hat sich Eurex mit 5 Prozent an TAIFEX beteiligt, um
die strategische Produktpartnerschaft zu starken. Uber ihre Tochtergesellschaft EEX hat die Gruppe Deut-
sche Borse Anfang 2014 eine Mehrheitsbeteiligung an Cleartrade, einer Terminbdrse mit Sitz in Singapur,
erworben. Dariber hinaus plant die Gruppe den Aufbau einer lokalen Clearinginfrastruktur fir den Deri-
vatebereich, um das geplante Wachstum im asiatischen Raum zu unterstitzen. Auch flir das Segment
Market Data + Services bietet Asien Wachstumschancen. Beispielsweise nutzt die Bombay Stock
Exchange (BSE) seit Ende 2013 die Handelstechnologie der Gruppe Deutsche Borse flir Derivate. Ferner
hat die Gruppe ihr Angebot an Indizes auf asiatische Basiswerte, wie die STOXX China Total Market
Indizes, konsequent ausgebaut und weitere Kunden fir ihr breit aufgestelltes Indexangebot gewonnen.

Marktdaten und IT

Dariiber hinaus plant die Gruppe weiteres Wachstum durch den Vertrieb von kapitalmarktrevelanten
Daten und Technologielésungen. Ziel ist es, den in Europa bereits etablierten Indexanbieter STOXX®
globaler auszurichten, um rund um die Indexfamilien DAX und STOXX weitere Indizes zu entwickeln und
weltweit zu vermarkten. Durch die Diversifizierung der Indexpalette sollen sowohl neue Kundengruppen
innerhalb Europas als auch in Asien und Amerika erschlossen werden. So hat STOXX im Jahr 2013 u.a.
das Angebot fir chinesische Investoren erweitert: zum einen durch das Auflegen neuer Indizes wie den
STOXX® China A 50 Equal Weight Index, zum anderen durch den Abschluss eines Lizenzvertrages mit
einem chinesischen Emittenten, sodass auch Investoren in China in den EURO STOXX® 50 investieren
kdnnen. Zudem plant die Gruppe, ihre intern entwickelte Technologie flir Handel, Clearing und Sicher-
heitenmanagement verstarkt extern anzubieten, um so neben den bereits existierenden Kooperationen
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weitere Kunden zu gewinnen. Im vierten Quartal 2013 wurde die neue T7-Handelsinfrastruktur erfolg-
reich auf den Derivatemarkt der Bombay Stock Exchange (ibertragen; die Xetra-Technologie wird bereits
von den Borsen in Wien, Prag, Ljubljana, Budapest, Dublin, Sofia sowie auf Malta und den Cayman
Islands genutzt.

Die = Tabelle unten stellt das finanzielle Potenzial der drei beschriebenen Wachstumsinitiativen dar.
Hierbei ist zu bertcksichtigen, dass die zuséatzlichen Nettoerlose im Jahr 2017 erwartet werden.

Sonstige strukturelle Chancen
Uber diese Initiativen hinaus sieht die Gruppe eine Reihe weiterer struktureller Faktoren, die den Ge-
schéftserfolg positiv beeinflussen sollten.

= Im Januar 2014 wurde auf europaischer Ebene eine Einigung Uber die Richtlinie MiFID Il erzielt: U. a.
mussen auBerbdrslich getatigte Derivatetransaktionen kinftig Gber organisierte Handelsplattformen
(,organised trading facilities”) abgewickelt werden, wovon Eurex profitieren sollte. Darlber hinaus wur-
de beschlossen, das Volumen von Aktien, die in Dark Pools gehandelt werden, zu limitieren. Als Folge
dieser Begrenzung erwartet die Gruppe positive Effekte der auf Xetra gehandelten Volumina.

= Als Konsequenz aus der Finanzkrise steigt die Bedeutung des Risikomanagements. Das Unternehmen
geht davon aus, dass Marktteilnehmer verstarkt die Clearingdienstleistungen von Eurex Clearing nutzen,
um getatigte Geschéfte in verschiedenen Anlageklassen zu verrechnen und dadurch das Kontrahenten-
risiko zu eliminieren.

= Als Folge der europaischen Rechts- und Verwaltungsvorschriften, die sich auf bestimmte Organismen
flr gemeinsame Anlagen in Wertpapieren beziehen (OGAW III), erwartet das Unternehmen, dass tradi-
tionelle Investmentfonds zunehmend auch Derivate in ihre Portfoliostrategien einbeziehen werden.
Daraus konnte sich zusatzliches Geschaft fiir das Segment Eurex ergeben.

= Fiir den Nachhandelsbereich Clearstream erwartet das Unternehmen langfristig eine Zunahme der
Eigen- und Fremdkapitalfinanzierung von Unternehmen Uber die Kapitalmarkte. Dies steht im Zusam-
menhang mit den hoheren Eigenkapital- und Liquiditatsanforderungen an Banken und den damit ver-
bundenen negativen Auswirkungen auf das Gesamtvolumen der zur Verfligung gestellten Kredite. Fur
Clearstream konnten sich hierdurch positive Auswirkungen auf die Verwahrvolumina insbesondere im
internationalen Anleihesegment ergeben. Des Weiteren erwartet das Unternehmen vor dem Hinter-
grund der zunehmenden Internationalisierung der Kapitalmarkte auch kiinftig einen starkeren Anstieg
der Volumina der international begebenen Anleihen verglichen mit national begebenen festverzins-
lichen Wertpapieren.

Erwarteter Nettoerlosbeitrag der strukturellen Wachstumschancen im Jahr 2017

Strukturelle Wachstumschancen Beschreibung Erwartete zusatzliche Eintrittswahr-
Nettoerlése  scheinlichkeit”

Clearing von OTC-Derivaten Clearingdienstleistungen flir auBerbdrslich gehandelte Rund 50 bis

Derivate in Folge regulatorischer Anforderungen (EMIR) 100 Mio. € Hoch
Sicherheiten- und Liquiditats- Expansion der Dienstleistungen fiir Sicherheiten- und
management Liquiditdtsmanagment auf globaler Basis; positive Effekte aus

diesen Dienstleistungen fiir das Kerngeschaft von Clearstream Rund 100 Mio.€ Hoch
Expansion in Asien Weitere Expansion in Wachstumsmarkte im asiatischen

Raum, vorwiegend in den Segmenten Clearstream und Eurex Rund 100 Mio. € Hoch
Marktdaten und IT Globale Ausrichtung des Indexanbieters STOXX;

stérkere Vermarktung von IT-Losungen an externe Kunden Rund 50 bis 75 Mio. € Hoch

1) Siehe B Abschnitt ,Beschreibung der Risiken® flr eine Erlduterung der Begriffe.
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Zyklische Chancen

Neben den strukturellen Wachstumschancen ergeben sich fiir die Gruppe Deutsche Bérse auch zykli-

sche Chancen, bespielsweise bei einer positiven makroékonomischen Entwicklung. Das Unternehmen
hat keinen direkten Einfluss auf diese zyklischen Chancen; sie haben aber das Potenzial, die Nettoer-

|6se und den Konzern-Jahrestberschuss der Gruppe Deutsche Borse mittelfristig erheblich zu steigern:

= |n den Segmenten des Kassa- und Terminmarktes (Xetra und Eurex) konnten eine nachhaltig positive
wirtschaftliche Entwicklung, eine Verbesserung der Lage der stideuropaischen EU-Mitgliedstaaten, ein
dauerhaft steigendes Vertrauen der Investoren in die Kapitalmarkte, eine als Konsequenz hieraus wie-
der groBere Risikobereitschaft von Marktteilnehmern und eine hohere Aktienmarktvolatilitat die Han-
delsaktivitat der Marktteilnehmer stimulieren und die Handelsvolumina steigen lassen.

= Die Volumina der an den Terminmarkten der Gruppe gehandelten Zinsderivate kdnnten durch eine
zunehmende Spekulation Uber die Entwicklung der langfristigen Zinsen auf deutsche und andere euro-
paische Staatsanleihen, tatsachlich steigende Leitzinssatze sowie durch eine weitere Verringerung der
Zinsdifferenz zwischen den verschiedenen europaischen Staatsanleihen steigen.

= |[m Geschaftsbereich des Nachhandelssegments Clearstream kénnte eine Reduktion der Liquiditats-
zufuhr durch die Zentralbanken die Emission von Anleihen fordern und damit die Verwahrvolumina
steigen lassen. Zudem konnte dies die Nachfrage nach den verschiedenen Sicherheiten- und Liqui-
ditatsdienstleistungen von Clearstream erhdhen. Die Nettozinsertrage aus dem Bankgeschaft wiirden
von einer Erhéhung der kurzfristigen Zinsen im Euroraum und den USA profitieren.

= |[m Marktdatengeschaft konnte eine Zunahme der Zahl der Beschaftigten bei Unternehmen, die in
Finanzmarkten tatig sind, zu einer steigenden Abnahme von Datenpaketen fiihren.

Externe Wachstumschancen

AuBerdem eruiert das Unternehmen regelmaBig externe Wachstumschancen, die einer ahnlich strin
genten Analyse unterzogen werden wie die organischen Wachstumsinitiativen. Daher werden nur wenige
der analysierten Chancen tatsachlich umgesetzt. Beispiele fur externes Wachstum in den letzten Jahren
sind der vollstandige Erwerb der Eurex von der SIX Group AG, die mehrheitliche Beteiligung an der
European Energy Exchange und die Erhéhung der Anteile am Indexanbieter STOXX Ltd. Auch in Asien
ist die Gruppe Deutsche Borse offen flir Kooperationen und Beteiligungen wie Beispiele in den
Abschnitten ,Segment Eurex” und ,Segment Clearstream” zeigen. Generell aber legt das Unternehmen
vor dem Hintergrund des bereits sehr umfangreichen Produkt- und Dienstleistungsangebots entlang
der gesamten Wertschopfungskette einen klaren Fokus darauf, organische Wachstumschancen fiir sich
Zu nutzen.

Prognosebericht

Der Prognosebericht beschreibt die voraussichtliche Entwicklung der Gruppe Deutsche Borse im Geschéfts-
jahr 2014. Er enthalt Aussagen und Informationen Uber Vorgénge, die in der Zukunft liegen, und beruht
auf Erwartungen und Annahmen des Unternehmens zum Zeitpunkt seiner Veroffentlichung. Diese wie-
derum unterliegen bekannten und unbekannten Chancen, Risiken und Ungewissheiten. Eine Vielzahl
von Faktoren beeinflussen den Erfolg, die Geschéftsstrategie und die Ergebnisse des Konzerns. Viele
dieser Faktoren liegen auBerhalb des Einflussbereichs des Unternehmens. Sollten Chancen oder Risiken
eintreten oder eine der Ungewissheiten Realitéat werden oder sollte sich erweisen, dass eine der zu-
grunde liegenden Annahmen nicht richtig war, kann die tatsachliche Entwicklung des Konzerns sowohl
positiv als auch negativ von den Erwartungen und Annahmen in den zukunftsgerichteten Aussagen und
Informationen dieses Prognoseberichts abweichen.
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Entwicklung der Rahmenbedingungen

Fir den Prognosezeitraum rechnet die Gruppe Deutsche Borse weltweit mit einem moderaten Wachstum
der Wirtschaft. Bei den Schwellenlandern rechnet die Gruppe damit, dass Lander mit einem Leistungs-
bilanztberschuss weiterhin tiberdurchschnittlich wachsen und dass die Anfang 2014 zu beobachtenden
Wahrungsturbulenzen in einigen Schwellenlandern sich nicht zu einer ernsten Krise ausweiten. Zudem
erwartet die Gruppe, dass sich auch die Wirtschaft in den Industrielandern nach mehreren schwierigen
Jahren im Nachgang zur Finanzkrise wieder besser entwickelt. Flir Europa geht die Gruppe davon aus,
dass sich die wirtschaftliche Lage verbessert, da insbesondere flir Deutschland eine deutliche Steigerung
des Wachstums erwartet wird. Ausgehend von dieser grundsatzlich positiven Lage erwartet das Unter-
nehmen, dass das Vertrauen der Marktteilnehmer in die Kapitalmarkte wieder zunimmt. Jedoch kdnnten
derzeit ungewisse Faktoren, wie die Bonitat und Liquiditat einzelner Lander in der Eurozone, die Haus-
haltssituation in den USA, die Geldpolitik der Notenbank oder eine Vertrauenskrise bzgl. der Wahrungen
einzelner Schwellenlander, die Kapitalmarkte wieder verunsichern. Bezlglich der Zinsentwicklung erwar-
tet der Konzern in Europa keine grundsatzliche Abkehr von der derzeitigen Niedrigzinspolitik, wohin-
gegen in den USA 2014 eventuell schon eine Wende in der Zinspolitik eintreten kénnte.

Bei der wirtschaftlichen Entwicklung im Jahr 2014 geht der Internationale Wahrungsfonds (IWF) in
einer im Januar 2014 veroffentlichten Prognose von einem Anstieg von rund 1,0 Prozent fur die Euro-
zone und 1,6 Prozent fur Deutschland aus. Die Differenz zwischen der Eurozone und Deutschland resul-
tiert aus nur leichtem Wachstum in Landern wie Frankreich, Italien und Spanien. Fir GroBbritannien
und die USA liegen die Erwartungen deutlich ber denen fiir die Eurozone. Fir GroBbritannien wird
2014 mit einem Wachstum der Wirtschaft von rund 2,4 Prozent und flir die USA von rund 2,8 Prozent
gerechnet. Das mit Abstand gréBte Wirtschaftswachstum 2014 — rund 7 Prozent — wird weiterhin in
Erwartung der hohen Binnennachfrage flr die asiatischen Lander, insbesondere China, prognostiziert.
Als Folge der sehr unterschiedlichen Schatzungen fir die verschiedenen Wirtschaftsraume wird fir das
Jahr 2014 ein weltweites Wirtschaftswachstum von rund 3,7 Prozent angenommen.

Um den Finanzsektor zu stabilisieren und kinftig Krisen in dem erlebten Ausmal zu verhindern, streben
Regierungen und Zentralbanken derzeit eine starkere Regulierung des Finanzmarktes an. Das Spektrum
der geplanten und zum Teil bereits angestoBenen MaBnahmen reicht von der Uberarbeitung der recht-
lichen Rahmenbedingungen fir Bankgeschafte und Eigenkapitalanforderungen bis hin zur Verbesserung
der Finanzmarktaufsicht (fur Details siehe den [ Abschnitt ,Regulatorisches Umfeld” dieses Prognosebe-
richts). Die Auswirkungen dieser weit reichenden regulatorischen Reformvorhaben auf Marktstruktur und
Geschaftsmodell sind fur die Kunden der Gruppe Deutsche Borse derzeit noch nicht genau abschatzbar.
Fur den Prognosezeitraum rechnet die Deutsche Borse damit, dass sich diese Unsicherheit weiterhin
dampfend auf die Geschéftsaktivitadt der Marktteilnehmer auswirken wird. Fir die Gruppe selbst haben
die verschiedenen Regulierungsvorhaben sowohl positive als auch negative Auswirkungen. In Summe
sieht das Unternehmen das sich verandernde regulatorische Umfeld jedoch als Chance, sein Geschéft
weiter auszubauen (siehe den Bl Abschnitt ,,Chancenbericht”).

Regulatorisches Umfeld

Einleitung

Als eine Folge der weltweiten Finanzmarktkrise wird auf internationaler Ebene in den verschiedensten
Bereichen an Regulierungen gearbeitet, die ein transparenteres, stabileres und faires Finanzsystem
schaffen sollen, das im Einklang mit den G20-Zielen steht. Dabei geht es insbesondere um die Regu-
lierung der Aufsichtsstruktur, Sanierungs- und Abwicklungsplane, neue Regelungen fir die Finanzmarkt-
infrastruktur und fir Banken sowie die Abwicklung von Wertpapieren, Derivaten und sonstigen Finanz-
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instrumenten. Letztere sind dabei in die Regulierungsvorhaben fiir Finanzmarktinfrastrukturen und Ban-
ken integriert (z. B. Beschrankung des Hochfrequenzhandels oder zentrale Clearingpflicht fiir Derivate)
und werden nur selektiv durch eigene Regulierungsvorhaben ergénzt (z. B. durch die Uberarbeitung des
europadischen Wertpapierrechts).

Regulierung der Aufsichtsstruktur

Im Zuge der verscharften Regelungen haben sich die Aufsichtsstrukturen gedndert: Die zum 1. Januar
2011 geschaffenen européaischen Aufsichtsbehorden ESMA (European Securities Markets Authority),
EBA (European Banking Authority) und EIOPA (European Insurance and Occupational Pensions Autho-
rity) sowie der europaische Ausschuss fur Systemrisiken haben deutlich an Bedeutung gewonnen,
wahrend gleichzeitig der Spielraum flir nationale Entscheidungen geringer geworden ist.

Die Aufsichtspraktiken in der EU sollen kiinftig weiter harmonisiert und in Form einer ,Bankenunion®
organisiert werden. Dabei wird zunachst die Aufsicht fir die rund 130 groBten, international agierenden
Banken im November 2014 unmittelbar auf die Europaische Zentralbank (EZB) tbergehen (einheitlicher
europaischer Aufsichtsmechanismus — Single Supervisory Mechanism, SSM). Die EU verabschiedete die
SSM-Verordnung am 15. Oktober 2013. Im Rahmen des SSM Ubernimmt die EZB die grundsatzliche
Zustandigkeit fir die Bankenaufsicht in der Eurozone; Staaten auBerhalb der Eurozone kdénnen sich
dieser Aufsicht anschlieBen. Die EZB setzt jedoch lediglich Aufsichtsprinzipien, harmonisiert Auslegungs-
entscheidungen und koordiniert die nationalen Aufsichtsbehorden. Im Vorfeld werden die ausgewahlten
Institute intensiven quantitativen Analysen und Stresstests unterzogen, um daraus die geeignete Auf-
sichtsstrategie fiir die Zukunft abzuleiten. Die Clearstream Banking S.A. erflllt die quantitativen Kriterien
und wurde aufgrund ihrer wichtigen Rolle in Luxemburg fir die EZB-Aufsicht ausgewahlt. Aufgrund ihres
Geschaftsmodells und der grundsatzlich risikoaversen Geschaftsstrategie sieht sich die Clearstream
Banking S.A. gut fur die anstehenden Analysen der EZB und das kiinftige Aufsichtsregime aufgestellt.

Des Weiteren soll der Mechanismus zur Sanierung und Abwicklung von in Schieflage geratenen Banken
vereinheitlicht und ein durch die Banken finanzierter européaischer Finanzierungsfonds aufgebaut werden
(einheitlicher Abwicklungsmechanismus — Single Resolution Mechanism, SRM). Am 10. Juli 2013 hat
die EU-Kommission einen Entwurf einer SRM-Verordnung vorgelegt. Der Gesetzgebungsprozess ist weit
vorangeschritten und es wird derzeit mit einer Verabschiedung bis Mitte 2014 gerechnet. Der SRM soll
am 1. Januar 2015 in Kraft treten und alle Lander abdecken, die am SSM teilnehmen.

Die dritte MaBnahme der Bankenunion ist die gemeinschaftliche Einlagensicherung; hier hat die EU-
Kommision im Juli 2013 einen Vorschlag vorgelegt. Der Abschluss des Gesetzgebungsverfahrens wird
bis Mitte 2014 erwartet.

Sanierungs- und Abwicklungsplane

Banken

Das Financial Stability Board (FSB) hat im Oktober 2011 Standards fiir die geordnete Abwicklung von
Finanzunternehmen, die sog. ,Key Attributes of Effective Resolution Regimes for Financial Institutions”
(Key Attributes) mit dem Ziel verabschiedet, systemrelevante Institute ohne Verluste fiir den Staatshaus-
halt abzuwickeln. Die Staats- und Regierungschefs der G20-Staaten haben sich verpflichtet, die Key
Attributes umzusetzen.
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Auf europaischer Ebene hat die Europaische Kommission am 6. Juni 2012 einen Vorschlag fiir eine
Richtlinie des Europaischen Parlaments und des Europaischen Rates veroffentlicht, der einen Rahmen
fur die Sanierung und Abwicklung von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen vorgibt (Sanierungs- und
Abwicklungsrichtlinie — Bank Recovery and Resolution Directive, BRRD). Es wird erwartet, dass die
Richtlinie wesentliche Bestandteile der Key Attributes aufgreifen und im Frihjahr 2014 erlassen wird.

Deutschland hat im Vorgriff auf die erwartete européaische Regelung am 7. August 2013 das Gesetz
zur Abschirmung von Risiken und zur Planung der Sanierung und Abwicklung von Kreditinstituten und
Finanzgruppen erlassen. Die Clearstream Banking AG und die Eurex Clearing AG sind infolge dieses
Gesetzes als ,potenziell systemgefahrdend” eingestuft.

Finanzmarktinfrastrukturanbieter

Flr Finanzmarktinfrastrukturanbieter wie Wertpapierzentralverwahrer (Central Securities Depositories,
CSDs), zentrale Gegenparteien, zentrale Transaktionsregister und Wertpapierabwickler sind ebenfalls
Sanierungs- und Abwicklungsplane vorgesehen. Dazu hatte das ,Committee on Payment and Settlement
Systems” (CPSS) zusammen mit der ,International Organization of Securities Commissions* (I0SCO)
bereits im Juli 2012 erste Gedanken zur Konsultation gestellt, welche wiederum die Vorgaben der

im April 2012 veroffentlichten ,Principles for Financial Market Infrastructures (PFMI) ergdnzen. Im
August 2013 wurde den Marktteilnehmern eine Uberarbeitete und erweiterte Version vorgelegt. Ein Ent-
wurf eines Rechtstextes liegt jedoch nicht vor und wird auch nicht vor Mitte des Jahres 2014 erwartet.

Auf EU-Ebene hat die Europaische Kommission im Jahr 2012 ihre Gedanken zu einem maoglichen Rah-
men flir die Sanierung und Abwicklung von Finanzmarktinfrastrukturen dargelegt. Im Lichte der noch
nicht abgeschlossenen internationalen Diskussion wird jedoch nicht vor Mitte 2014 mit einem Entwurf
eines Regulierungstextes durch die Kommission gerechnet.

Regulierung der Marktinfrastruktur

Im Zuge der Veranderungen des regulatorischen Rahmens sind flir die Gruppe Deutsche Borse neben
einer Vielzahl von kleineren Initiativen v. a. drei EU-Gesetzgebungspakete von Relevanz: die aktuelle
Uberarbeitung der Richtlinie iber Markte fir Finanzinstrumente (Markets in Financial Instruments Direc-
tive, MiFID), die Verordnung des Europaischen Parlaments und des Rates tber OTC-Derivate, zentrale
Gegenparteien und Transaktionsregister (European Market Infrastructure Regulation, EMIR) sowie die
Verordnung fur Wertpapierzentralverwahrer (Central Securities Depositories, CSD-Regulierung).

MiFID

Die EU-Kommission hat die MiFID Uberarbeitet und diesen Entwurf Ende 2011 verdffentlicht. Ziel der
Uberarbeitung ist es, die Transparenz und Integritat der Markte zu erhdhen und den Investorenschutz
auch im Lichte der Finanzmarktkrise weiter zu starken. AuBerdem plant die EU-Kommission, MaBnah-
men zur Regulierung des Hochfrequenzhandels (High-Frequency Trading) zu ergreifen sowie die Wett-
bewerbsbedingungen besonders im Bereich des Derivatehandels und -clearings zu verscharfen. Die
EU-Staaten haben sich im Januar 2014 grundsétzlich auf dieses Vorhaben geeinigt. Mit der formalen
Verabschiedung ist im Friihjahr 2014 zu rechnen. Die Regelungen werden zum Teil unmittelbar EU-weit
als Verordnung gltig werden (MiFIR). Die Anwendung des modifizierten Regelwerks ist erst 2017 vor-
gesehen. Fir die Gruppe Deutsche Borse wiirden sich aus den zunachst von der EU-Kommission vorge-
schlagenen Regelungen sowohl Chancen als auch Risiken ergeben (siehe B Chancen- und Risiko-
bericht).

EMIR
Die Verordnung des Europaischen Parlaments und des Rates Uiber OTC-Derivate, zentrale Gegenparteien
und Transaktionsregister trat im August 2012 in Kraft und sieht u.a. den regulatorischen Zwang zur
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verstarkten Abwicklung von Derivategeschaften Uber zentrale Gegenparteien (Central Counterparties,
CCPs) vor. Ferner verfiigt die Verordnung, dass OTC-abgewickelte Derivate in Transaktionsregistern (sog.
Trade Repositories) registriert werden mussen, die wiederum durch die ESMA Gberwacht werden.

Daraus ergibt sich flr die Gruppe Deutsche Borse die Chance, ihr Clearingangebot auf auBerborslich ge-
handelte Derivate auszuweiten (siehe B Chancenbericht). Mit der Aufwertung zentraler Gegenparteien
in Europa ist allerdings auch eine erhdhte Eigenkapitalanforderung flir CCPs verbunden. Fiir die Eurex
Clearing AG, die zentrale Gegenpartei der Gruppe Deutsche Borse, erwartet die Gruppe daher einen
zusatzlichen Eigenkapitalbedarf von Gber 100 Mio.€. Im Januar 2013 wurden daher bereits 110 Mio. €
in die Ricklagen eingestellt. Die Eurex Clearing AG hat ihren Antrag auf Zulassung als zentrale Gegen-
partei am 1. August 2013 eingereicht. Mit einer Erteilung der Erlaubnis und somit der faktischen An-
wendung von EMIR auf Eurex Clearing rechnet die Gruppe Deutsche Borse im zweiten Quartal 2014.
Mit der Erlaubniserteilung kann es zu einer weiteren graduellen Anpassung des Eigenkapitalbedarfs
kommen. Neben der Eurex Clearing AG betrifft die Erlaubnispflicht auch die European Commodity Clear-
ing AG, die Clearinggesellschaft fir an der EEX gehandelte Produkte, die ab dem Jahr 2014 in den Kon-
solidierungskreis der Gruppe einbezogen wird. Mit REGIS-TR S.A. gehort zudem eins der vier im No-
vember 2013 von der ESMA zugelassenen zentralen Transaktionsregister zur Gruppe Deutsche Borse.

CSD-Regulierung

Im Rahmen der CSD-Regulierung will die EU-Kommission erstmals ein einheitliches europaisches Regel-
werk flr Wertpapierzentralverwahrer schaffen. Die EU-Kommission hat im Marz 2012 einen Vorschlag
vorgelegt. Die Verabschiedung der MaBnahmen wird im ersten Quartal 2014 erwartet. Gegenwartig

ist davon auszugehen, dass es zu einer Harmonisierung der Wertpapierabwicklungssysteme und der
Aufsichtsregeln flr Wertpapierzentralverwahrer in Europa kommt. Das starkt das Geschaftsmodell von
Clearstream, da es weiterhin erlaubt sein wird, integrierte Bankdienstleistungen anzubieten.

Sonstige Regulierungen mit Auswirkungen auf Finanzmarktinfrastrukturen

Fiir das Jahr 2014 wird ferner eine Uberarbeitung des europaischen Wertpapierrechts (Securities Law
Legislation, SLL) erwartet sowie die fiinfte Uberarbeitung der Richtline ,Organismus fiir gemeinsame
Anlagen in Wertpapieren (OGAW) und die Anwendung der Richtlinie Uber die Verwalter alternativer
Investmentfonds (AIFM) in Deutschland. Die Auswirkungen auf die Geschaftsaktivitaten von Clearstream
sind momentan nicht abzuschéatzen.

Regelungen fiir Banken

Die Regulierungen fliir Banken konzentrieren sich aktuell auf die Basel IlI-Regelungen, die in der EU
gemeinsam mit weiteren Regelungen im Rahmen des sog. CRD IV-Pakets umgesetzt wurden. Interna-
tional werden die Basel IlI-Regelungen durch den Baseler Ausschuss flir Bankenaufsicht (Basel Commit-
tee on Banking Supervision, BCBS) bereits weiterentwickelt. Eine Expertengruppe unter der Leitung des
finnischen Zentralbankgouverneurs Erkki Liikanen hat zudem fur die EU einen Bericht Uber notwendige
Reformen des Bankensektors erarbeitet, der im Oktober 2012 verdffentlicht wurde (Liikanen-Report).
Als eine Folge dieses Reports wird derzeit an einer beschrankten Einfihrung eines Trennbankensystems
gearbeitet.

Basel I1I/CRD IV

Basel Il enthéalt insbesondere eine gednderte Eigenkapitaldefinition, zuséatzliche Risikopuffer fur erwarte-
te Verluste, die Einfiihrung von antizyklischen Kapitalpuffern, die Einflhrung einer sog. Leverage Ratio
(Verschuldungsgradhebel, vereinfacht: ein Mindestverhéaltnis von Eigenkapital zur ungewichteten Sum-
me aus Bilanzsumme und auBerbilanziellen Risikopositionen) sowie Anforderungen an ein verstark-
tes Liquiditdtsmanagement und eine starkere Uberwachung der Liquiditatslage durch die Aufsichts-
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behdrden (insbesondere Einfiihrung von zwei quantitativen Mindestquoten flr kurz- und mittelfristige
Liquiditat). Geplant ist die Einfihrung des Regelwerks in mehreren Stufen bis 2019. Wéahrend dieses
Ubergangsprozesses sind Uberpriifungen und ggf. Anpassungen bestimmter Teilbereiche vorgesehen,
die seit 2012 sukzessive entwickelt werden bzw. teilweise bereits wurden. Das Basel |lI-Paket enthalt
auch eine generelle Uberarbeitung der Eigenkapitalunterlegungspflichten fiir Positionen gegeniiber zen-
tralen Gegenparteien.

In der EU wurden die Basel IlI-Regelungen gemeinsam mit weiteren Aspekten, u.a. Themen der Corpo-
rate Governance und einer einheitlichen Anwendung der Vorschriften (Single Rule Book), in einem (ber-
arbeiteten Regelwerk flir Banken und Wertpapierdienstleister abgebildet. Dazu wurden die bisher unter
dem Namen ,Capital Requirements Directives” zusammengefassten Richtlinien 2006/48/EU (Banken-
richtlinie) und 2006/49/EU (Kapitaladdquanz-Richtlinie) komplett Gberarbeitet und in einem integrierten
Gesetzespaket (allgemein als CRD IV bezeichnet), bestehend aus der Richtlinie 2013/36/EU (die in
nationales Recht umzusetzen ist) und der unmittelbar geltenden Verordnung (EU) Nr. 575/2013
(Capital Requirement Regulation, CRR), neu gestaltet.

Richtlinie und Verordnung des CRD IV-Pakets wurden am 26. Juni 2013 verabschiedet. Die EBA erstellte
zwischenzeitlich zahlreiche sog. Level 2-Ausfiihrungsbestimmungen (technische Standards der EBA), die
allerdings derzeit noch nicht durch die EU in Kraft gesetzt sind. Der EU-Rechtstext hat eine Reihe der
Baseler Anpassungen und Erganzungen aufgegriffen, die der BCBS bis Mitte des zweiten Quartals 2013
veroffentlicht hatte. Weitere Anpassungen aus Basel sollen Uber die Level 2-Texte, durch Review-Klauseln
oder delegierte Rechtsakte der EU-Kommission zeitnah in EU-Recht Uberflihrt werden. Die CRD IV-
Richtlinie sowie die Austbung von Wahlrechten aus der CRR wurden in Deutschland mit dem CRD V-
Umsetzungsgesetz vom 3. September 2013 sowie durch einige in der zweiten Dezemberhalfte 2013 ver-
offentlichte Verordnungen umgesetzt. Luxemburg hat im Vorgriff auf die finalen EU-Texte im Jahr 2012
ein Rundschreiben der CSSF (Commission du Secteur Financier) fir einzelne Aspekte erlassen. Die ab-
schlieBende Umsetzung der CRD IV sowie der nationalen Wahlrechte aus der CRR ist aber Anfang 2014
noch offen.

Wahrend sich die Basel Ill-Regelungen unmittelbar nur an weltweit agierende internationale Geschafts-
banken richten, greifen die EU-Regelungen fir alle in der EU agierenden Banken. Die CRD IV geht daher
teilweise auf regionale oder gréBenabhangige Besonderheiten ein und sieht spezifische bzw. modifizierte
Regelungen fir bestimmte Geschéftsarten vor. Was systemische Risiken angeht, gehen die europaischen
Regeln Uber Basel Il hinaus. Zudem wurden spezifische Regeln fiir die Corporate Governance und ins-
besondere die Vergutung aufgenommen, die sich nicht im Baseler Rahmenwerk finden. SchlieBlich wur-
den die GroBkreditregeln auf EU-Ebene graduell angepasst. Vergleichbare Regeln sind international bis-
lang nicht harmonisiert. Allerdings hat der BCBS im Jahr 2013 eine Konsultation fur die 2015 geplante
Einflihrung international harmonisierter GroBkreditregeln (Konzentrationsrisiken) vorgelegt; das finale
Regelwerk wird Anfang 2014 erwartet.

Unter Beriicksichtigung verschiedener Ubergangsregeln gelten die Basel Ill-Regeln international
grundsatzlich seit dem 1. Januar 2013. In der EU wurden sie durch das CRD [V-Paket erst zum
1. Januar 2014 umgesetzt.

Aus Sicht der Gruppe Deutsche Borse haben die Regelungen kurzfristig keinen materiellen Einfluss auf
die Eigenkapitalausstattung ihrer regulierten Gesellschaften. Die Gesellschaften der Gruppe Deutsche
Borse verfligen bereits heute Gber umfangreiche, intern festgelegte Puffer, so dass der zusatzliche
Kapitalbedarf durch die stufenweise neu eingeflhrten Kapitalpuffer eher moderat sein dirfte. Zudem
wird er auch durch andere Faktoren wie Geschaftsentwicklung, Abdeckung betrieblicher Risiken, An-
forderungen aus den Sanierungsplanen sowie kinftig ggf. der CSD-Verordnung beeinflusst. Ungeachtet
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der regulatorischen Vorgaben wird die Gruppe — auch in Wechselwirkung mit den Anforderungen an
ihre zentralen Gegenparteien aus EMIR — die Kapitalausstattung ihrer regulierten Einheiten stetig ana-
lysieren und noétigenfalls anpassen, um Risiken besser abdecken zu konnen. Die regulierten Gesell-
schaften der Gruppe Deutsche Bérse sind von der deutschen und der luxemburgischen Aufsicht als
sonstige systemrelevante Banken eingestuft. Auch aus dieser Einstufung erwartet die Gruppe nicht,
dass eine Erhohung des Eigenkapitals kurzfristig notwendig wird. Durch die unveréndert offenen
Detailfragen lassen sich die Auswirkungen auf die Geschaftsaktivitaten der Gruppe zum aktuellen Zeit-
punkt nicht abschlieBend einschéatzen.

Baseler Entwicklungen

Der BCBS hat eine Reihe von MaBnahmen zur Weiterentwicklung des prinzipiell im Jahr 2010 fertigge-
stellten Baseler Rahmenwerkes (Basel Ill) angestoBen und teilweise 2013 bzw. Anfang 2014 finalisiert.
Zu den wesentlichen Anderungen gehéren folgende Aspekte: Anpassungen der Liquidititsregelungen
(Feinjustierung von Anforderungen an die kurzfristige Liquiditatsdeckung [Liquidity Coverage Ratio],
ergéanzende Kontrollparameter sowie Einfiihrung von Steuerungsinstrumenten fir untertagige Liquiditat),
Details zur Offenlegung von Liquidity Coverage und Leverage Ratio, Behandlung von Investitionen in
Investmentfonds und Erganzungen bzw. Aktualisierungen zur Identifikationsmethodik global systemrele-
vanter Banken. Der BCBS diskutiert derzeit zudem weitere Feinjustierungen oder grundlegende Uberar-
beitungen einzelner Sachverhalte des Basel-Regelwerks, u.a. Vorgaben zur Zuordnung von Positionen
zum Handels- oder Anlagenbuch, Anpassungen der Behandlung von Verbriefungen, Entwicklung einer
erganzenden Methode flr Kapitalunterlegung des Kontrahentenrisikos bei Derivaten, Anpassungen der
Kapitalanforderungen flr Positionen gegentber zentralen Gegenparteien, Einfihrung von internationalen
Regeln fur die Begrenzung von Konzentrationsrisiken (GroBkreditvorschriften) und die Feinjustierung der
Net Stable Funding Ratio (strukturelle Liquiditatsquote). Weiterhin ist die grundsétzliche Uberarbeitung
des Kontrahentenrisikos gegeniiber Staaten geplant. Uber das Basel Ill-Rahmenwerk hinaus hat der
BCBS zudem Vorgaben zur Besicherung von Derivaten veréffentlicht, die nicht Giber zentrale Gegen-
parteien abgewickelt werden.

Trennbankensystem

Aufbauend auf den Empfehlungen des Liikanen-Reports wird auf EU-Ebene aktuell Gber die Einfiihrung
eines Trennbankensystems diskutiert, mit dem umfassende Eigenhandelsaktivitaten vom klassischen
Einlagen- und Kreditgeschéaft abgetrennt werden sollen. Wahrend auf européischer Ebene hierzu ledig-
lich ein Regulierungsentwurf vorliegt, hat Deutschland im Vorgriff auf europaische Regelungen bereits
eine ab 2014 sukzessive geltende Regelung in Kraft gesetzt. Die Institute der Gruppe Deutsche Borse
sind davon nicht unmittelbar betroffen.

Finanztransaktionssteuer

Ferner wird weiterhin die Einfiihrung einer Finanztransaktionssteuer in der Europdischen Union dis-
kutiert. Die EinfUhrung dieser Steuer hatte negative Auswirkungen auf die Geschéaftsentwicklung der
Gruppe Deutsche Borse. Wie stark diese Steuer die Geschaftsentwicklung beeintrachtigen wiirde, ist
davon abhangig, welche Anlageklassen die Steuer betreffen wiirde und wie sie hinsichtlich der Anwend-
barkeit und der Steuerséatze gestaltet ware. Auf Basis des aktuellen Diskussionsstands sind konkrete
Auswirkungen auf das Geschéft der Gruppe nicht einschatzbar.

Teilnahme der Gruppe Deutsche Borse an regulatorischen Initiativen

Neutrale Marktinfrastrukturanbieter wie die Gruppe Deutsche Bdrse leisten einen wesentlichen Beitrag
zur Erhéhung der Transparenz, Stabilitat und Fairness der Finanzmarkte. Daher hat die Gruppe Deutsche
Borse die erwahnten politischen und regulatorischen Initiativen von Anfang an intensiv begleitet und
wird dies weiter tun. Sie nimmt aktiv an den Konsultationen teil und legt gegenliber den politischen
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Entscheidungstragern direkt die potenziellen negativen Konsequenzen flir den Markt als Ganzes und
die betroffene Gesellschaft im Besonderen dar. Die Gruppe Deutsche Borse bezieht darliber hinaus zu
den genannten politischen Initiativen angemessen Stellung. So wirkt die Deutsche Borse unverhéltnis-
maBigen Auswirkungen auf die Gruppe oder eines Tochterunternehmens entgegen und strebt an, dass
die Interessen der moglicherweise betroffenen Geschaftseinheiten angemessen berdcksichtigt werden.

Entwicklung der Ertragslage

Die Gruppe Deutsche Borse sieht sich mit ihrem diversifizierten Geschaftsmodell und vielfaltigen Erlos-
quellen weiterhin sehr gut aufgestellt und rechnet langfristig mit einer positiven Entwicklung der Ertrags-
lage. Diese Erwartung basiert u.a. auf den Wachstumschancen, die das Unternehmen mittel- bis lang-
fristig nutzen wird (fir Details siehe den [ Chancenbericht). Fiir den Prognosezeitraum erschwert jedoch
weiterhin die Unsicherheit bezlglich des zukinftigen Verhaltens der Kapitalmarktteilnehmer eine konkre-
te Prognose der Ertragslage. Die bereits 2012 und 2013 beobachtete Entkopplung der Entwicklung der
Aktienmarkte und der Realwirtschaft von der Handelsaktivitat an den Kassa- und Terminmarkten der
Gruppe, die im Zusammenhang mit einem Vertrauensverlust der Investoren und Marktteilnehmer steht,
kann auch fur den Prognosezeitraum nicht ausgeschlossen werden. Zudem rechnet das Unternehmen
damit, dass die Unsicherheit der Marktteilnehmer Uber die weitere Ausgestaltung der Regulierungsvor-
haben anhalten wird. Dies kdnnte sich im Prognosezeitraum dampfend auf die Geschaftsaktivitat der
Kunden der Gruppe auswirken.

Das Unternehmen hat daher im Rahmen seiner Budgetplanung verschiedene maogliche Szenarien fir die
Ertragslage 2014 entwickelt. Sollten sich das Kapitalmarktumfeld und das Investorenvertrauen nicht
verbessern und sollten die Markte weiterhin von Unsicherheit hinsichtlich der Entwicklung der Weltwirt-
schaft und der weiteren Lage in der Eurozone gepragt sein, wiirde sich die Geschaftsaktivitat ungefahr
auf Vorjahresniveau bewegen. Dies wirde fir 2014 Nettoerldse in einer GroBenordnung von rund

1,9 Mrd. € bedeuten. Sollten sich das Kapitalmarktumfeld, das Investorenvertrauen und die Lage der
sudeuropéaischen EU-Mitgliedsstaaten 2014 deutlich verbessern, wiirde das Unternehmen einen Anstieg
der Nettoerlose gegentiber dem Vorjahr auf rund 2,1 Mrd.€ erwarten. Der Szenarioansatz flr die Prog-
nose der Nettoerldse ist maBgeblich bedingt durch die kurz- bis mittelfristig tberwiegenden zyklischen
Einflussfaktoren, deren Auswirkungen auf die Geschéftsaktivitat das Unternehmen nicht steuern kann.
Die Nettoerlosprognose enthalt Konsolidierungseffekte in Hohe von rund 55 Mio. €, aus der Konsolidie-
rung der Borse Frankfurt Zertifikate AG zum 1. Juli 2013 und der European Energy Exchange (EEX)
zum 1. Januar 2014. Hinsichtlich der Nettozinsertrage aus dem Bankgeschaft, die Bestandteil der Netto-
erlése sind, rechnet das Unternehmen im Prognosezeitraum mit keiner grundsatzlichen Anderung der
Zinspolitik in Europa und den USA.

Sollten sich die Rahmenbedingungen wider Erwarten schlechter entwickeln als eingangs beschrieben
bzw. sich noch starker auf die Kunden der Gruppe auswirken, sieht sich das Unternehmen aufgrund sei-
nes erfolgreichen Geschaftsmodells sowie seiner ausgepragten Kostendisziplin weiterhin in einer guten
Lage, sein Geschaft profitabel zu betreiben.

Mit den 2013 beschlossenen zuséatzlichen jahrlichen Einsparungen in Hohe von 70 Mio.€ ab 2016
wird die Gruppe den Uber den Prognosezeitraum hinaus erwarteten inflationsbedingten Kostenanstieg
kompensieren. Zugleich sichert die Gruppe damit die notwendigen Freirdume zur Fortfihrung der
Wachstums- und Infrastrukturinvestitionen, mit denen sie Chancen aus den strukturellen und regula-
torischen Veranderungen an den Finanzmarkten sowie Potenziale in Wachstumsmarkten wie Asien
nutzen will. Insbesondere aufgrund der verstarkten Investitionen sind die operativen Kosten der
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Gruppe seit 2011 gestiegen. Auch fir den Prognosezeitraum und dariiber hinaus erwartet das Un-
ternehmen einen weiteren moderaten Anstieg der operativen Kosten. Fir 2014 rechnet das Unter-
nehmen mit zuséatzlichen operativen Kosten von rund 30 Mio. €, maBgeblich flr den weiteren Aus-
bau der Dienstleistungen im Sicherheiten- und Liquiditatsmanagement und die Expansion in Asien.
Zusatzlich ergeben sich Konsolidierungseffekte (siehe oben), die sich mit rund 50 Mio. € auf die
operativen Kosten auswirken werden. In Summe erwartet das Unternehmen damit 2014 operative
Kosten in Hohe von rund 1.050 Mio. €, bereinigt um Sondereffekte wie Effizienzprogramme. Zum
Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses zusammengefassten Lageberichts rechnet das Unternehmen bei
den operativen Kosten mit Sondereffekten in Hohe von rund 20 Mio.€, insbesondere im Zusammen-
hang mit Kosten fir EffizienzmaBnahmen.

Das Szenario der stabilen Nettoerlése wirde aufgrund der leicht steigenden operativen Kosten zu
einem um Sondereffekte bereinigten EBIT in einer GréBenordnung von rund 850 Mio. € flihren.
Im Szenario der steigenden Nettoerldse wiirde das bereinigte EBIT bei rund 1.050 Mio. € liegen.

Fur den Prognosezeitraum erwartet die Gruppe eine gegentiber dem Berichtsjahr unveranderte Steuer-
quote von rund 26 Prozent, bereinigt um etwaige Sondereffekte.

Der Konzern-Jahresiberschuss wiirde im Szenario der stabilen Nettoerlése bei rund 600 Mio.€ und im
Szenario der steigenden Nettoerldse bei rund 750 Mio. € liegen, jeweils um Sondereffekte bereinigt.
Die 2013 abgeschlossene Refinanzierung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten wird sich dabei
positiv auf den Konzern-Jahresiiberschuss auswirken, da sich die Zinsaufwendungen fiir die Gruppe
damit deutlich reduziert haben.

Auch fir die Muttergesellschaft Deutsche Borse AG wurden in der Planung die oben genannten Szena-
rien berlicksichtigt. Demnach rechnet das Unternehmen flr das Gesamtjahr 2014 mit Nettoerlésen
zwischen 1,1 Mrd.€ und 1,2 Mrd.€ und in beiden Szenarien mit einem um Sondereffekte bereinigten
Jahrestberschuss von 0,5 bis 0,6 Mrd. €.

Segment Eurex

Im zurlckliegenden Jahr haben die zyklischen Einflussfaktoren (fiir Details siehe den 2 Abschnitt
,Ertragslage”) zu einem Riickgang der Handelsvolumina im Derivatebereich geflihrt. Die Gruppe
Deutsche Borse geht aber davon aus, dass strukturelle Wachstumsfaktoren langfristig dominieren und
das Handelsvolumen in allen Produktsegmenten positiv beeinflussen werden (fiir Details siehe den
Chancenbericht).

Im Prognosezeitraum wird Eurex erneut verstarkt in die Weiterentwicklung der Technologie und des
Produktangebots investieren. Der Schwerpunkt der Investitionen liegt auf dem Ausbau des Risiko-
managements. Beispielsweise plant das Segment, das portfoliobasierte Risikomanagement und die
Funktionen zur Segregierung von Kundenpositionen weiter auszubauen. Diese Neuerungen sind u.a.
vorgesehen, um in Zukunft verstarkt Clearingdienstleistungen flir auBerbdrslich gehandelte Derivate
anbieten zu kdnnen. Mittel- bis langfristig erwartet das Unternehmen aus dieser Initiative zuséatzliche
Nettoerlose in bedeutendem Umfang. Da die regulatorischen Anforderungen, auBerbérsliche Derivate-
geschafte Uber eine zentrale Gegenpartei zu verrechnen, wahrscheinlich endgiiltig erst Ende 2014
oder 2015 in Kraft treten werden, erwartet die Gruppe fir 2014 keinen wesentlichen zusatzlichen
Nettoerlosbeitrag. Was die zyklischen Treiber flir das Geschaft im Segment Eurex betrifft, so kdnnten
zwei Faktoren die Geschaftsaktivitat positiv beeinflussen: 1) ein Anstieg der Aktienmarktvolatilitat,
denn diese hat groBen Einfluss auf den Handel mit Indexderivaten und 2) eine Zunahme der Speku-
lation auf maogliche Anderungen der Zinspolitik durch die Zentralbanken.
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Segment Xetra

Wie bereits in der Vergangenheit werden im Kassamarktsegment Xetra die Nettoerlose auch kinftig
von der Entwicklung der Aktienmarkte und deren Volatilitat abhangen, aber auch von strukturellen und
zyklischen Veranderungen im Handelsgeschehen. Das Jahr 2013 war, wie bereits das Jahr zuvor, von
einer deutlichen Zurtickhaltung der Marktteilnehmer gepragt. Fur ein nachhaltiges Wachstum ware eine
weitere Verbesserung des Investorenvertrauens erforderlich. Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lage-
berichts ist dies allerdings nur ansatzweise absehbar.

Neben der Weiterentwicklung des Kassamarktes wird das Unternehmen auch kiinftig aufmerksam
Veranderungen im wettbewerblichen Umfeld der europaischen Kassamarkte verfolgen. Das Unter-
nehmen sieht sich nach wie vor gut positioniert, um Marktfiihrer im Handel deutscher Bluechip-Aktien
zu bleiben und den Kunden weltweit ein attraktives Spektrum von Produkten und Services flir den
Kassahandel in deutschen und europédischen Aktien sowie das Aktienclearing anzubieten. Wegen des
gestiegenen Wettbewerbs im Kassamarkt ist jedoch nicht auszuschlieBen, dass sich die Marktanteile
aller Wettbewerber weiter verschieben werden.

Segment Clearstream

Das Segment Clearstream erzielt seine Nettoerlose in erster Linie mit der Abwicklung und Verwahrung
internationaler Anleihen — einem Geschaft, das im Vergleich zum Handelsgeschaft weitaus stabiler ist
und den Schwankungen an den Kapitalmarkten in geringerem MaBe unterliegt. Vor dem Hintergrund
regulatorischer Anforderungen und des Verlusts von Vertrauen unter den Marktteilnehmern rechnet die
Gruppe mit einem strukturell bedingten Anstieg der Nachfrage nach Dienstleistungen fiir das Sicherhei-
ten- und Liquiditatsmanagement. Daher baut Clearstream das internationale Angebot im Rahmen des
,Global Liquidity Hub“ konsequent weiter aus: Nachdem sich bis Ende 2013 bereits vier Zentralverwah-
rer dem Global Liquidity Hub angeschlossen haben, sind fur den Prognosezeitraum weitere Anbindungen
geplant. Mittel- bis langfristig erwartet das Unternehmen aus dieser Initiative zusatzliche Nettoerlose
in bedeutendem Umfang. Da die neuen Partner aber erst sukzessive angebunden werden konnen,
wird fur 2014 nur ein geringer zusatzlicher Nettoerlosbeitrag erwartet. Im Prognosezeitraum wird
auch die Geldmarktpolitik der Zentralbanken Einfluss auf das Geschaft von Clearstream haben. Sollte
die Geldmarktpolitik restriktiver werden, hatte dies positive Folgen flir die Emissionstatigkeit im Wert-
papierbereich, die Nutzung der Dienstleistungen im Sicherheiten- und Liquiditdtsmanagement und die
Nettozinsertrage im Bankgeschaft. Zudem wird sich Clearstream im Prognosezeitraum auf die kinftige
zentrale Abwicklungsplattform der Europadischen Zentralbank TARGET2-Securities (T2S) vorbereiten.
Mittel- bis langfristig erwartet Clearstream wegen ihres attraktiven Sicherheiten- und Liquiditadtsmanage-
ments und ihrer starken Position im T2S-Netzwerk einen Anstieg der Geschéaftsaktivitat.

In Bezug auf die Kundenstruktur geht das Unternehmen weiterhin davon aus, dass sich die Konsolidie-
rung in der Finanzbranche fortsetzen wird und sich Kunden im nationalen und internationalen Geschaft
von Clearstream zusammenschlieBen werden. Die dann groBeren Kunden wiirden von hoheren Rabatten
profitieren, was zu einem Rickgang der durchschnittlichen Entgelte fihren konnte. Die Deutsche Borse
steht im Bereich der Abwicklung und Verwahrung von internationalen Anleihen in einem besonders
intensiven Wettbewerb, rechnet fir den Prognosezeitraum aber nicht mit groBeren Auswirkungen des
Wettbewerbs auf ihre Nettoerlése bzw. einem Verlust von Marktanteilen.

Segment Market Data + Services

Zu Beginn des Jahres 2013 wurden die Bereiche Information Technology (IT) und Market Data & Analy-
tics sowie ausgewahlte externe IT-Dienstleistungen in einem eigenen Berichtssegment zusammengefasst.
Ziel des neuen Segments ist der beschleunigte Ausbau der Technologiefiihrerschaft und der Expertise im
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Marktdatenbereich, indem alle entsprechenden Krafte im Unternehmen in einer eigenen, marktorientier-
ten Geschéftseinheit zusammengefiihrt wurden. Diese soll unter einheitlicher Fiihrung und eigener Ergeb-
nisverantwortung mittel- bis langfristig ungehobene Wachstumspotenziale ertffnen.

Trotz eines weiterhin schwierigen Umfelds rechnet das Unternehmen im Prognosezeitraum mit einem
leichten Anstieg der Nettoerlose im Bereich Market Data + Services. Diese Erwartung beruht auf der
kontinuierlichen Erweiterung der Produktpalette in allen Bereichen und der zunehmenden Vermarktung
dieser Produkte in Wachstumsregionen.

Weiterentwicklung der Preismodelle

Fur den Prognosezeitraum rechnet die Deutsche Borse mit anhaltendem Preisdruck in einigen ihrer
Geschaftsbereiche. Das Ziel des Unternehmens ist dabei, den Preisdruck Uber die kontinuierliche Ver-
besserung der Produkte und Dienstleistungen sowie Uber selektive Anreize fur preiselastisches Geschaft
abzufedern.

Langfristig gesehen ist damit zu rechnen, dass die durchschnittlichen Nettoerlése pro relevanter Einheit
(z.B. Handels- oder Clearingentgelte pro Transaktion, Entgelte fur Verwahrdienstleistungen) in allen Be-
reichen der Gruppe leicht zurlickgehen. Dies resultiert aus den gestaffelten Preismodellen, die bei einem
Wachstum der Geschéftsaktivitat der Kunden dazu flihren, dass der Ertrag pro Einheit zurlickgeht.

Entwicklung der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren &

Zur Sicherung des gesellschaftlichen Wertbeitrags der Gruppe Deutsche Borse stehen Initiativen zur
Forderung der Transparenz und Sicherheit der Méarkte im Prognosezeitraum im Vordergrund. Um diesem
Anspruch Rechnung zu tragen, wird die Deutsche Borse das gruppenweite Produkt- und Dienstleis-
tungsangebot im Bereich Markttransparenz weiter ausbauen, beispielsweise durch die von der Gruppe
entwickelten und berechneten Indizes. Zudem stellen die 2013 bereits getatigten Investitionen in die
Handels- und Clearinginfrastruktur sowie deren geplante Fortsetzung im Prognosezeitraum sicher, dass
die Systeme den Kunden- und Marktbedlrfnissen entsprechen. Vor diesem Hintergrund erwartet das
Unternehmen auch im Prognosezeitraum, dass die Verflgbarkeit der verschiedenen Systeme auf dem
sehr hohen Niveau der vergangenen Jahre liegen wird.

Als Dienstleistungsunternehmen hat verantwortungsbewusstes, auf langfristige Wertschopfung ausge-
richtetes Management fr die Gruppe Deutsche Borse einen hohen Stellenwert. Gerade im Hinblick auf
den demografischen Wandel und den damit einhergehenden Fachkraftemangel will sich das Unterneh-
men weiterhin adaquat aufstellen und setzt deshalb u. a. auf die Erhdhung des Anteils von Frauen in
Flhrungspositionen. Mit der Ernennung von Frau Hauke Stars wurde das urspriinglich bis 2015 formu-
lierte Ziel, Gber mindestens ein weibliches Vorstandsmitglied zu verfligen, bereits im Jahr 2012 erreicht.

Entwicklung der Finanzlage

Das Unternehmen erwartet, auch kinftig einen deutlich positiven Cashflow aus laufender Geschéfts-
tatigkeit zu generieren; er ist das primare Finanzierungsinstrument der Gruppe Deutsche Borse. In
Bezug auf die Liquiditat rechnet die Gruppe mit zwei wesentlichen Einflussfaktoren. Zum einen plant
das Unternehmen, im Prognosezeitraum 150 Mio. € pro Jahr auf Gruppenebene in immaterielle Ver-
maogenswerte und Sachanlagen zu investieren. Die Investitionen sind Bestandteil des Cashflows aus
Investitionstatigkeit und sollen hauptsachlich der Neu- und Weiterentwicklung von Produkten und
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Dienstleistungen in den Segmenten Eurex und Clearstream dienen. Die Summe ergibt sich haupt-
sachlich aus Investitionen in Handelsinfrastruktur und Funktionalitdten im Bereich Risikomanage-
ment. Zum anderen werden der Vorstand und der Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG der Hauptver-
sammlung im Mai 2014 vorschlagen, eine Dividende je Aktie in Hohe von 2,10€ zu zahlen. Dies
wirde einem Liquiditatsabfluss von 386,6 Mio. € entsprechen. Daruber hinaus werden zum Zeit-
punkt der Erstellung des Lageberichts keine weiteren wesentlichen Einflussfaktoren auf die Liquiditat
der Gruppe erwartet. Aufgrund des positiven Cashflows, ausreichender Kreditlinien (flr Details siehe
Erlauterung 36 des Konzernanhangs) sowie ihrer flexiblen Steuerungs- und Planungssysteme erwartet
die Gruppe wie schon in den Vorjahren keine Liquiditatsengpasse.

Im Rahmen des Programms zur Optimierung der Kapitalstruktur wird die Deutsche Borse im Prognose-
zeitraum flexibel auf ein sich anderndes Marktumfeld reagieren. Die generell angestrebte Dividenden-
ausschittungsquote von 40 bis 60 Prozent des Konzern-Jahresliberschusses sowie zuséatzliche Aktien-
rickkaufe stehen unter dem Vorbehalt von Anforderungen an die Kapitalstruktur, von Investitionsbedrf-
nissen sowie von generellen Liquiditatserwagungen.

Um die starken Kreditratings auf Gruppenebene zu erhalten, strebt das Unternehmen ein Verhaltnis der
verzinslichen Bruttoschulden zum EBITDA von héchstens 1,5 an. Fir 2014 rechnet die Gruppe mit
einem Erreichen bzw. einer leichten Unterschreitung des Verhaltnisses von 1,5, je nachdem, wie sich
Nettoerlose entwickeln werden.

Die Muttergesellschaft Deutsche Borse AG plant im Prognosezeitraum Investitionen in immaterielle Ver-
mogenswerte und Sachanlagen in Héhe von rund 50 Mio. €.

Gesamtaussage des Vorstands

Der Vorstand der Deutsche Borse AG sieht das Unternehmen dank seines umfassenden Angebots ent-
lang der Wertschopfungskette im Wertpapierhandel und dank seiner Innovationskraft weiterhin sehr gut
positioniert im internationalen Wettbewerb und rechnet langfristig mit einer positiven Entwicklung der
Ertragslage. Fir den Prognosezeitraum erschwert allerdings die Unsicherheit bezlglich des Verhaltens
der Kapitalmarktteilnehmer in Bezug auf die wirtschaftlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen
dem Vorstand eine konkrete Prognose. Mit den 2013 beschlossenen zusatzlichen EffizienzmaBnahmen
hat der Vorstand das Unternehmen friihzeitig auf den sich verandernden Markt vorbereitet und kann den
Uber den Prognosezeitraum hinaus erwarteten inflationsbedingten Kostenanstieg kompensieren. Zugleich
sichert der Vorstand damit die notwendigen Freiraume zur Fortfihrung der Wachstums- und Infrastruk-
turinvestitionen, mit denen er Chancen aus den strukturellen und regulatorischen Verdnderungen an den
Finanzmarkten sowie Potenziale in Wachstumsmarkten wie Asien nutzen will. MaBgeblich aufgrund der
verstarkten Investitionen erwartet der Vorstand, dass die bereinigten operativen Kosten im Prognosezeit-
raum und dardber hinaus moderat steigen werden. Insgesamt erwartet der Vorstand auf dieser Basis
einen deutlich positiven Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit und damit wie schon in den Vorjah-
ren keine Liquiditatsengpasse. Die Gesamtaussage des Vorstands gilt fir den Zeitpunkt der Veroffent-
lichung dieses zusammengefassten Lageberichts.
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Deutsche Borse AG (Erlauterungen auf Basis des HGB)

Der Jahresabschluss der Deutsche Borse AG wird im Gegensatz zum Konzernabschluss nicht nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS), sondern nach den Regeln des deutschen Handels-
gesetzbuches (HGB) sowie den ergdnzenden Regelungen des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Allgemeine Lage der Gesellschaft

Die Deutsche Borse AG ist die Muttergesellschaft der Gruppe Deutsche Borse. Ihre Geschaftsaktivitaten
umfassen vor allem den Kassa- und Terminmarkt sowie die Bereiche Informationstechnologie und Mar-
ket Data + Services. Die Entwicklung des Segments Clearstream spiegelt sich in der wirtschaftlichen
Entwicklung der Deutsche Borse AG lberwiegend aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrags mit der
Clearstream Holding AG wider. Vor diesem Hintergrund entsprechen das Geschaft und die Rahmen-
bedingungen der Deutsche Borse AG im Wesentlichen denen der Gruppe Deutsche Borse. Diese werden
im 3 Abschnitt ,Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen® beschrieben.

Uberblick iiber den Geschaftsverlauf der Deutsche Borse AG im Berichtsjahr

Das Ergebnis der Deutsche Borse AG lag im Jahr 2013 unter dem des Vorjahres, vorwiegend aufgrund
schwieriger Marktbedingungen und des riicklaufigen Beteiligungsergebnisses, das im Wesentlichen
durch Rickstellungen fir ein Vergleichsangebot belastet wurde.

Die Umsatzerldse gingen im Berichtsjahr um 3 Prozent auf 1.076,8 Mio.€ (2012: 1.110,3 Mio.€)
zurlick. Den groBten Beitrag zum Umsatz lieferte das Segment Eurex, dessen Umsatzerldse 625,8 Mio. €
betrugen (2012: 649,1 Mio.€). Die Gesamtkosten der Gesellschaft (Personalaufwand, Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen sowie sonstige betriebliche Aufwendungen)
lagen mit 744,2 Mio.€ um 7 Prozent Uber den Kosten des Vorjahres (2012: 692,6€).

Das Beteiligungsergebnis der Deutsche Borse AG im Geschéftsjahr 2013 betrug 138,9 Mio. € (2012:
307,6 Mio.€). Zu dem Ergebnis haben Ertrage aus Ergebnisabfiihrung mit 102,1 Mio. € beigetragen
(2012: 215,4 Mio.€). Zudem wurde eine teilweise Wertaufholung auf die Genussrechte der Deutsche
Borse AG an der Eurex Frankfurt AG in Hohe von 21,4 Mio.€ vorgenommen (2012: 56,7 Mio.€). Diese
Zuschreibung resultiert aus dem positiven Ergebnis der Eurex Frankfurt AG im Geschaftsjahr 2013.
Dartiber hinaus enthélt das Beteiligungsergebnis Ausschittungen in Hohe von 15,5 Mio. €

(2012: 23,1 Mio.¥€).

Geschiftszahlen der Deutsche Borse AG Umsatzerl6se nach Segmenten
Verén-

2013 2012 Veranderung 2013 2012"  derung 2012?

Mio. € Mio. € % Mio. € Mio. € % Mio. €
Umsatzerlose 1.076,8 1.110,3 -3 Eurex 625,8 649,1 -4 660,2
Gesamtkosten 7442 692,6 7 Market Data +
Beteiligungsergebnis 1389 3076 55 Services gil] 2836 -2 196,6
EBIT 506,4 844.,6 29 Xetra 157,4 164,7 -5 232,4
Ergebnis der gewohnlichen Clearstream 14,3 12,9 10 21,1
Geschaftstatigkeit (EBT) 5185 726,3 -29 Summe 1.076,8 1.110,3 -3 1.110,3
Jahresiiberschuss 412,8 605,7 -32

T N 1) Erldse angepasst an die organisatorische Neuausrichtung der Segmente

Ergebnis je Aktie (€) 2,24Y 3,23V -31

2) Erlése vor der organisatorischen Neuausrichtung der Segmente

1) Berechnung auf Basis des gewichteten Durchschnitts der Aktien in Umlauf
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Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) verringerte sich um 29 Prozent auf 596,4 Mio.€
(2012: 8446 Mio.€). Der Jahresliberschuss betrug 412,8 Mio.€ und reduzierte sich um 32 Pro-
zent (2012: 605,7 Mio.€).

Ertragslage der Deutsche Borse AG

Die Umsatzerlose der Deutsche Borse AG sind im Jahr 2013 um 3 Prozent auf 1.076,8 Mio.€ gesun-
ken (2012: 1.110,3 Mio.€). Wie sich diese Erlose auf die Segmente der Gesellschaft verteilen, zeigt die
Tabelle ,Umsatzerldse nach Segmenten®.

Zur Entwicklung des Terminmarktsegments Eurex wird grundséatzlich auf den = Abschnitt ,,Segment
Eurex* verwiesen. Abweichungen zu den Ausflihrungen im oben genannten Abschnitt sind im Wesent-
lichen darin begriindet, dass die Effekte des US-Terminmarkts das Geschaft der Deutsche Borse AG
nicht direkt betreffen.

Erlauterungen zur Geschéaftsentwicklung im Segment Xetra lassen sich weitestgehend aus den Ausfih-
rungen im 1 Abschnitt ,Segment Xetra“ entnehmen. Die Umsatzerlose, die auf das Segment Clearstream
entfallen, resultieren aus IT-Dienstleistungen, die die Deutsche Borse AG fir Unternehmen aus dem Teil-
konzern der Clearstream Holding AG erbringt. Die Ertragslage im Segment Market Data + Services ist
grundsatzlich im B Abschnitt ,Segment Market Data + Services* erlautert. Zu beachten ist hierbei, dass
vor allem die Geschaftsentwicklung des Tochterunternehmens STOXX Ltd. keine direkte Auswirkung auf
den Geschaftsverlauf der Deutsche Borse AG hat.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge erhtdhten sich im Berichtsjahr leicht auf 112,3 Mio.€ (2012:
109,2 Mio.€). Dies liegt im Wesentlichen an den Ertrdgen aus der Wahrungsbewertung von US$-
Darlehen, die auf 14,5 Mio. € gestiegen sind (2012: 7,5 Mio.€).

Die Gesamtkosten stiegen im Berichtsjahr gegentiber 2012 um 7 Prozent auf 744,2 Mio.€ (2012:
692,6 Mio.€): lhre Zusammensetzung ist der 51 Tabelle ,Uberblick Gesamtkosten“ zu entnehmen.

Der Personalaufwand ist im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr um 22 Prozent auf 167,8 Mio.€
(2012: 138,0 Mio.€) gestiegen. Der Mehraufwand ist im Wesentlichen auf die Effizienzprogramme
zuriickzufuhren. Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen nahmen
um 10 Prozent zu und betrugen im Berichtsjahr 35,7 Mio.€ (2012: 32,5 Mio.€). Der Anstieg ist maB-
geblich auf héhere Abschreibungen auf EDV-Hardware in Hohe von 24,6 Mio. € zurlickzufihren (2012:
22,0 Mio.€). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr um

4 Prozent. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus hoheren Aufwendungen aus Geschaftsbesorgungs-
vertragen in Hohe von 222,3 Mio.€ (2012: 201,8 Mio. €).

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit sank im Vergleich zum Vorjahr um 29 Prozent auf
513,5 Mio.€ (2012: 726,3 Mio. €). Die Gewinnmarge vor Steuern sank von 65 Prozent auf 48 Prozent.

Entwicklung der Rentabilitat

Die Eigenkapitalrentabilitat der Deutsche Borse AG stellt das Verhéltnis des Ergebnisses nach
Steuern zum Eigenkapital dar, das der Gesellschaft 2013 durchschnittlich zur Verfigung stand. Sie
hat sich gegentber 2012 hauptsachlich aufgrund des schlechteren Ergebnisses von 27,4 Prozent
auf 18,5 Prozent reduziert.
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Finanzlage der Deutsche Borse AG

Zum Berichtsstichtag am 31. Dezember 2013 beliefen sich die liquiden Mittel auf 203,0 Mio.€
(2012: 281,1 Mio.€) und enthielten den Kassenbestand, Bankguthaben in laufender Rechnung so-
wie Festgelder.

Die Gesellschaft hat Dividenden in Héhe von insgesamt 15,5 Mio. € erhalten (2012: 23,1 Mio.€). Der
Rickgang ist vor allem in der geringeren Ausschiittung der STOXX Ltd. begriindet, die mit 7,8 Mio.€
niedriger ausfiel (2012: 15,0 Mio.€).

Die Deutsche Borse AG verfugt Gber externe Kreditlinien in Hohe von 605,0 Mio.€ (2012: 605,0 Mio.€),
die zum 31. Dezember 2013 nicht in Anspruch genommen waren. Zudem verflgt die Gesellschaft Uber
ein Commercial Paper-Programm, das flexible und kurzfristige Finanzierungsmaoglichkeiten von bis zu
2,5 Mrd. € in verschiedenen Wéahrungen ermdglicht. Zum Jahresende waren Commercial Paper in Hohe
von 100,0 Mio.€ im Umlauf (2012: null).

Die Deutsche Borse AG gewdhrleistet Uber ein konzernweites Cash-Pooling-Verfahren eine optimale
Allokation der Liquiditat innerhalb der Gruppe Deutsche Borse und sorgt so dafir, dass alle Tochter-
unternehmen jederzeit in der Lage sind, ihre Zahlungsverpflichtungen zu erfillen.

Im zurlckliegenden Geschéftsjahr hat die Deutsche Borse AG eine Unternehmensanleihe mit einem
Nominalvolumen von 600 Mio. € begeben. Darliber hinaus bestehen weitere in Euro notierte Anleihen
mit einem Nominalvolumen von insgesamt 600 Mio. € sowie US-Dollar-Schuldverschreibungen mit
einem Nominalvolumen von 460 Mio. US$. Fiir weitere Details zu den Anleihen wird auf den B Ab-
schnitt ,Finanzlage" verwiesen.

Die Deutsche Borse AG erzielte im Geschéftsjahr 2013 einen Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
in Hohe von 552,3 Mio.€ (2012: 456,6 Mio.€). Der Anstieg des operativen Cashflows resultiert vor-
nehmlich aus dem Riickgang des Mittelabflusses im Zusammenhang mit Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gegeniber verbundenen Unternehmen.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich auf —=73,0 Mio.€ (2012: —-371,0 Mio. €). Der Anstieg
liegt im Wesentlichen an den im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren Investitionen in das Finanzanlage-
vermogen.

Der Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit betrug im Berichtsjahr -483,1 Mio.€ (2012: -526,1 Mio.€).
Der Anstieg ist maBgeblich auf die niedrigere Dividendenzahlung zurtickzufiihren. Die Dividende

sank von 2,30€ auf 2,10€ je Aktie. Zudem entfiel die Sonderausschittung von 1,00€ je Aktie. Dies
fiihrte im Geschéftsjahr 2013 zu einem Zahlungsmittelabfluss in Hohe von 386,5 Mio.€ (2012:
622,9 Mio.€).

Uberblick Gesamtkosten Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)
2013 2012  Verénderung 2013 2012
Mio. € Mio. € % Mio. € Mio. €
Personalaufwand 167,8 138,0 22 Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 552,3 456,6
Abschreibungen 35,7 32,5 10 Cashflow aus Investitionstatigkeit -73,0 -371,0
Sonstige betriebliche Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -483,1 -526,1
Aufwendungen 540,7 5221 4 Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2455 -241,7

Summe 744,2 692,6 7
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Zum Berichtsstichtag 31. Dezember 2013 belief sich der Finanzmittelbestand auf -245,5 Mio. €
(2012: =241,7 Mio.€). Er setzt sich zusammen aus liquiden Mitteln in Hohe von 203,0 Mio.€ (2012:
281,1 Mio. €), abzlglich Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pooling in Hohe von 448,5 Mio. €
(2012: 522,7 Mio.€) und Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Hohe von 0 Mio.€ (2012:
0,1 Mio.€).

Vermogenslage der Deutsche Borse AG

Zum 31. Dezember 2013 betrug das Anlagevermdgen der Deutsche Borse AG 4.280,8 Mio.€
(2012: 4.221,7 Mio.€). Der groBte Teil entfiel auf Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe
von 3.283,2 Mio.€ (2012: 3.086,3 Mio. €), hauptsachlich aus der Beteiligung an der Clearstream
Holding AG, sowie auf Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Héhe von 868,3 Mio. €
(2012: 996,9 Mio.£).

Die Anteile an verbundenen Unternehmen stiegen um 185,0 Mio.€, hauptsachlich aufgrund einer
Kapitalumwandlung von Genussrechtskapital in Hohe von 150,0 Mio.€ und einer Kapitalerhéhung
um 20,0 Mio. € bei der Clearstream Holding AG.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen sanken im Berichtsjahr um 128,6 Mio.€, vor allem
aufgrund der oben genannten Kapitalumwandlung. Gegenlaufig wirkte sich eine Wertaufholung an den
Genussrechtsanteilen der Eurex Frankfurt AG in Hohe von 21,4 Mio.€ aus.

Die Investitionen der Deutsche Borse AG in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen
waren im Berichtsjahr mit 18,1 Mio.€ (2012: 36,4 Mio.€) niedriger als die Abschreibungen; diese
beliefen sich auf 35,7 Mio.€ (2012: 32,5 Mio.€).

Forderungen gegen und Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen enthalten die Abrech-
nungen fir konzerninterne Leistungen und die Betrage, die im Rahmen von Cash-Pooling-Regelungen
durch die Deutsche Borse AG angelegt werden. Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen
hauptsachlich aufgrund des bestehenden Gewinnabflihrungsvertrags mit der Clearstream Holding AG;
sie belaufen sich auf 102,1 Mio.€ (2012: 215,4 Mio.€). Die Verbindlichkeiten gegenliber verbunde-
nen Unternehmen resultieren vornehmlich aus dem Cash-Pooling in Hohe von 448,6 Mio.€ (2012:
509,5 Mio.€) und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 53,1 Mio.€ (2012:
47,9 Mio.€).

Die Deutsche Borse AG vereinnahmt die Entgelte fiir einen GroBteil ihrer Dienstleistungen unmittel-
bar nach Monatsende, sodass die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Jahresende
117,0 Mio. € betrugen (2012: 118,8 Mio.€).

Anlagevermogen (Kurzfassung) Mitarbeiter nach Landern/Regionen
2013 2012 31.12.2013 %
Mio. € Mio. € Deutschland 964 93,7
Immaterielle Vermdgensgegenstande 10,2 13,5 GroBbritannien 50 49
Sachanlagen 63,5 77,8 Frankreich 7 0.7
Finanzanlagen 4.207,1 4.130,4 Restliches Europa & 06
Anlagevermégen zum 31. Dezember 4.280,8 4.221,7 Asien 1 01

Summe Deutsche Borse AG 1.028 100
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Das Betriebskapital (Working Capital) belief sich im Berichtsjahr 2013 auf —-468,9 Mio.€ (2012:
-438,1 Mio.€). Die Veranderung ist hauptsachlich auf eine Reduzierung der Forderungen gegeniiber
verbundenen Unternehmen zurlckzufthren.

Mitarbeiter der Deutsche Borse AG

Im Berichtsjahr stieg die Zahl der Mitarbeiter der Deutsche Borse AG um 16 und lag zum 31. Dezem-
ber 2013 bei 1.028 (31. Dezember 2012: 1012 Mitarbeiter). Im Durchschnitt des Geschaftsjahres
2013 waren 1.014 Mitarbeiter flir die Deutsche Borse AG tatig.

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2013 haben 49 Mitarbeiter die Deutsche Bdrse AG verlassen; damit
betrug die Fluktuationsrate 4,8 Prozent.

Die Deutsche Borse AG beschéftigte zum 31. Dezember 2013 Mitarbeiter an acht Standorten weltweit.

Angaben zu den Landern/Regionen, der Altersstruktur und der Betriebszugehdorigkeit sind den [ Tabellen

auf dieser und der vorherigen Seite zu entnehmen.

Zum 31. Dezember 2013 betrug die Akademikerquote in der Deutsche Borse AG 69,5 Prozent. Die
Quote ergibt sich aus der Anzahl der Mitarbeiter mit einem Abschluss an einer Universitat, Fachhoch-
schule oder einer Berufsakademie sowie der Mitarbeiter, die ein Auslandsstudium absolviert haben.
Insgesamt investierte das Unternehmen je Mitarbeiter durchschnittlich 2,2 Tage in die Weiterbildung.
Vergiitungsbericht der Deutsche Borse AG

Die Grundsatze zur Struktur und Ausgestaltung des Vergltungssystems entsprechen denen der Gruppe
Deutsche Borse, sodass auf den ] Vergltungsbericht verwiesen wird.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289a HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289a HGB entspricht jener der Gruppe Deutsche
Borse, sodass auf die B Erklarung zur Unternehmensfihrung fir die Gruppe verwiesen wird.

Altersstruktur der Mitarbeiter Betriebszugehorigkeit der Mitarbeiter

31.12.2013 % 31.12.2013 %
Unter 30 Jahre 69 6,7 Unter 5 Jahre 208 20,2
30 bis 39 Jahre 222 21,6 5 bis 15 Jahre 478 46,5
40 bis 49 Jahre 458 44,6 Uber 15 Jahre 342 33,3
Uber 50 Jahre 279 27,1 Summe Deutsche Bérse AG 1.028 100

Summe Deutsche Bérse AG 1.028 100
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Risiken und Chancen der Deutsche Borse AG

Die Risiken und Chancen der Deutsche Borse AG, sowie die MaBnahmen und Prozesse zum Umgang
mit diesen Risiken und Chancen entsprechen im Wesentlichen denen der Gruppe Deutsche Borse, so-
dass auf die B Abschnitte ,Risikobericht” und B ,,Chancenbericht” verwiesen wird. An den Risiken und
Chancen ihrer Beteiligungen und Tochterunternehmen partizipiert die Deutsche Borse AG grundsatzlich
entsprechend ihrer Beteiligungsquote. Existenzgefahrdende Risiken, die das Tochterunternehmen Eurex
Clearing AG betreffen, haben durch eine Patronatserklarung, die die Deutsche Bdrse AG abgegeben hat,
einen direkten Einfluss auf die Deutsche Borse AG. Zu weiteren Ausfiihrungen hinsichtlich der Patro-
natserklarung gegentiber der Eurex Clearing AG wird auf den Abschnitt ,Sonstige finanzielle Verpflich-
tungen und nicht in der Bilanz enthaltene Geschéafte® im & Anhang zum Jahresabschluss der Deutsche
Borse AG verwiesen.

Die gemaB § 289 Abs. 5 HGB geforderte Beschreibung des internen Kontrollsystems (IKS) erfolgt im
Abschnitt ,,Konzernsteuerung®.
Nachtragsbericht der Deutsche Borse AG

Die wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag entsprechen den im Bl Abschnitt ,Nachtrags-
bericht” dargestellten Sachverhalten.

Prognosebericht der Deutsche Borse AG

Die voraussichtliche Geschaftsentwicklung der Deutsche Borse AG unterliegt im Wesentlichen den glei-
chen Einflissen wie die der Gruppe Deutsche Borse. Erlauterungen hierzu sowie quantitative Aussagen
zur Deutsche Borse AG sind im [ Prognosebericht enthalten.


http://deutsche-boerse.com/dbg/dispatch/de/binary/gdb_content_pool/imported_files/public_files/10_downloads/14_investor_relations/30_reports_and_figures/10_TUG_Reporting/Jahresfinanzbericht_2013.pdf
http://deutsche-boerse.com/dbg/dispatch/de/binary/gdb_content_pool/imported_files/public_files/10_downloads/14_investor_relations/30_reports_and_figures/10_TUG_Reporting/Jahresfinanzbericht_2013.pdf
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

Konzernanhang 2013 2012

Mio. € Mio. €

Umsatzerlose 4 2.160,3 2.145,3
Nettozinsertrage aus dem Bankgeschéft 35,9 52,0
Sonstige betriebliche Ertrage 4 20,6 11,7
Gesamterlose 2.216,8 2.209,0
Volumenabhéngige Kosten 4 -304,5 -276,7
Nettoerlse (Gesamterlése abziiglich volumenabhéngiger Kosten) 1.912,3 1.932,3
Personalaufwand 5 -476,0 -414,2
Abschreibung und Wertminderungsaufwand 11,12 -118,8 -105,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 -588,0 -439.,4
Operative Kosten -1.182,8 -958,6
Beteiligungsergebnis 8 9,3 -4.3
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 738,8 969,4
Finanzertrage 9 5,7 12,3
Finanzaufwendungen -76,4 -145,0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 668,1 836,7
Sonstige Steuern -1,1 -1,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10 -171,8 -165,8
Jahresiiberschuss 495,2 669,8
davon Anteilseigner der Muttergesellschaft (Konzern-Jahresliberschuss) 478,4 645,0
davon nicht beherrschende Gesellschafter 16,8 24.8
Ergebnis je Aktie (unverwéssert) (€) 34 2,60 3,44
Ergebnis je Aktie (verwassert) (€) 34 2,60 3,43
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

flr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

Konzernanhang 2013 2012
Mio. € Mio. €
Jahrestiberschuss laut Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 495,2 669,8
Posten, die kiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert
werden
Verénderung aus leistungsorientierten Verpflichtungen 14,3 -53,7
Latente Steuern 10, 20 -3,8 14,8
10,5 -38,9
Posten, die kiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Wahrungsdifferenzen® 20 -429 -23,2
Neubewertung der Cashflow-Hedges 1,9 -10,4
Neubewertung der sonstigen Finanzinstrumente 4,4 233
Latente Steuern 10, 20 20,2 8,1
-16,4 -2,2
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -5,9 -41,1
Gesamtergebnis 489,3 628,7
davon Anteilseigner der Muttergesellschaft 472,4 603,9
davon nicht beherrschende Gesellschafter 16,9 24.8

1) In den Wahrungsdifferenzen sind —1,7 Mio. € (2012: -0,3 Mio. €) enthalten, die im Rahmen des Beteiligungsergebnisses neutral in der Position ,Angesammelte
Gewinne* erfasst wurden.
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Konzernbilanz

zum 31. Dezember 2013

Aktiva
Konzernanhang 31.12.2013 31.12.2012
Mio. € Mio. €
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Immaterielle Vermogenswerte 11
Software 178,8 132,7
Geschéfts- oder Firmenwerte 2.042,6 2.078,4
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 85,2 85,4
Andere immaterielle Vermogenswerte 852,1 882,3
3.158,7 3.178,8
Sachanlagen 12
Einbauten in Gebduden 37,3 43,6
Computerhardware, Betriebs- und Geschéftsausstattung 69,9 82,9
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,1 1,7
107,3 128,2
Finanzanlagen 13
Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 183,4 204,8
Andere Beteiligungen 23,9 26,7
Forderungen und Wertpapiere aus dem Bankgeschaft 1.178,3 1.485,0
Sonstige Wertpapiere 25,6 21,5
Sonstige Ausleihungen® 0,4 0,1
1.411,6 1.738,1
Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG 15 4.058,6 0
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 11,7 9,0
Latente Steueranspriiche 10 49,0 59,8
Summe langfristige Vermégenswerte 8.796,9 5.113,9
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Forderungen und sonstige Vermégenswerte
Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG 15 153.546,8 156.315,4?
Forderungen und Wertpapiere aus dem Bankgeschaft 16 9.544,0 12.808,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17 218,8 211,8
Forderungen gegentber nahe stehenden Unternehmen 4,1 3,0
Forderungen aus Ertragsteuern® 40,4 102,7
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 18 273,7 138,6
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermoégenswerte 35,6 1,0
163.663,4 169.580,7
Bankguthaben mit Verfligungsbeschréankung 19 16.221,7 19.450,6
Kassenbestand und sonstige Bankguthaben 627,9 641,6
Summe kurzfristige Vermogenswerte 180.513,0 189.672,9
Summe Aktiva 189.309,9 194.786,8

1) Davon 0,3 Mio. € (31. Dezember 2012: 0,1 Mio. €) Forderungen gegeniiber nahe stehenden Unternehmen

2) Siehe hierzu B Erlauterung 3.

3) Davon 8,8 Mio. € (31. Dezember 2012: 10,6 Mio. €) mit einer Restlaufzeit von tber einem Jahr aus Kérperschaftsteuerguthaben gemaB § 37 Abs. 5 Kérper-
schaftsteuergesetz (KStG)
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Konzernbilanz

Passiva

Konzernanhang 31.12.2013 31.12.2012

Mio. € Mio. €

EIGENKAPITAL 20
Gezeichnetes Kapital 193,0 193,0
Kapitalrlicklage 1.249,0 1.249,0
Eigene Aktien -446,6 -448,6
Neubewertungsriicklage 29,4 14,3
Angesammelte Gewinne 2.011,8 1.938,9
Konzerneigenkapital 3.036,6 2.946,6
Ausgleichsposten fiir Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 231,4 223,0
Summe Eigenkapital 3.268,0 3.169,6
LANGFRISTIGE SCHULDEN
Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 22 80,2 95,4
Sonstige langfristige Riickstellungen 23, 24 113,2 80,3
Latente Steuerschulden 10 243,4 274,7
Verzinsliche Verbindlichkeiten 25 1.521,9 1.160,0
Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG 15 4.058,6 0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 2,6 6,0
Summe langfristige Schulden 6.019,9 1.616,4
KURZFRISTIGE SCHULDEN
Steuerriickstellungen® 23, 26 266,8 252,2
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 23,27 223,6 88,9
Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG 15 153.046,8 156.315,4?
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéaft? 28 9.725,3 12.880,3
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0,1 0,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 123,7 108,2
Verbindlichkeiten gegentiber nahe stehenden Unternehmen 1,9 16,7
Bardepots der Marktteilnehmer 29 16.221,7 19.450,6
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 30 412,1 888,4
Summe kurzfristige Schulden 180.022,0 190.000,8
Summe Schulden 186.041,9 191.617,2
Summe Passiva 189.309,9 194.786,8

1) Davon Steuern vom Einkommen und vom Ertrag: 216,4 Mio. € (2012: 202,3 Mio. €)

2) Siehe hierzu B! Erlauterung 3.

3) Davon 0,1 Mio. € (31. Dezember 2012: 0,1 Mio. €) Verbindlichkeiten gegentiber nahe stehenden Unternehmen
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Konzern-Kapitalflussrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

Konzernanhang 2013 2012
Mio. € Mio. €
Jahrestiberschuss 495,2 669,38
Abschreibung und Wertminderungsaufwand 11,12 118,8 105,0
Zunahme/(Abnahme) der langfristigen Rickstellungen 32,1 -2,3
Latente Ertragsteueraufwendungen/(-ertréage) 10 2,1 -56,9
Zahlungsstrome aus Derivaten -16,5 0
Ubrige nicht zahlungswirksame Aufwendungen 13,7 50,7
Veranderung des Vermogens und der Verbindlichkeiten aus operativer
Geschaftstatigkeit nach Korrektur um zahlungsunwirksame Bestandteile: 153,0 -42.0
Abnahme/(Zunahme) der Forderungen und sonstigen Vermogenswerte 13,8 -43,7
Zunahme der kurzfristigen Schulden 142,7 12,6
Abnahme der langfristigen Verbindlichkeiten -3,5 -10,9
(Nettogewinn)/Nettoverlust aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten -1,1 1,9
Cashflow aus laufender Geschaftstéatigkeit onne CCP-Positionen 797,3 726,2
Veranderung der Verbindlichkeiten aus CCP-Positionen 24,8 -39,1
Veranderung der Forderungen aus CCP-Positionen -93,8 20,6
Cashflow aus laufender Geschaftstéatigkeit 33 728,3 707,7
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -127,6 -145,7
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte -99,0 -101,2
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen -28,6 -44.5
Auszahlungen fir Investitionen in langfristige Finanzinstrumente -14,8 -265,4
Auszahlungen fir den Erwerb von Anteilen an assoziierten Unternehmen -35,1 -1,9
Auszahlungen fiir den Erwerb von Tochterunternehmen abzlglich erworbener
Zahlungsmittel 5,20 -295,5
Einzahlungen aus der VerduBerung von Anteilen an assoziierten Unternehmen 0 21,57
(Nettozunahme)/Nettoabnahme der kurzfristigen Forderungen und Wertpapiere aus
dem Bankgeschaft mit einer urspriinglichen Laufzeit von mehr als drei Monaten -692,2 27,4
Einzahlungen aus Abgangen von zur VerauBerung verfligharen langfristigen
Finanzinstrumenten 35,3 392,2
Cashflow aus Investitionstatigkeit 33 -829,2 -267,4
Mittelabfluss aus dem Erwerb eigener Aktien -1,2 -198,2
Mittelzufluss aus dem Verkauf eigener Aktien 1,9 1,2
Mittelabfluss an nicht beherrschende Gesellschafter -8,3 -14,6
Mittelabfluss aus langfristiger Finanzierung -797.,8 -309,2
Mittelzufluss aus langfristiger Finanzierung 594,5 600,0
Mittelabfluss aus kurzfristiger Finanzierung -1.180,0 -796,2
Mittelzufluss aus kurzfristiger Finanzierung 1.279,8 789,3
Ausschittung an Aktionare -386,5 -622,9
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit 33 -497,6 -550,6

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands -598,5 -110,3
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Konzernanhang 2013 2012

Mio. € Mio. €

Ubertrag zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands -598,5 -110,3
Einfluss von Wahrungsdifferenzen® -1,7 -2,9
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode® 544,0 657,2
Finanzmittelbestand am Ende der Periode® 33 -56,2 544,0
Erhaltene Zinsen und &hnliche Ertrage® 5,6 12,7
Erhaltene Dividenden® 12,9 12,9
Gezahlte Zinsen® -89,3 -118,2
Ertragsteuerzahlungen -93,3 -258,4

1) Erworbene Zahlungsmittel im Rahmen der Beendigung des Kooperationsvertrags zur Beteiligung an der Borse Frankfurt Zertifikate Holding S.A. (siehe auch
Erlauterung 2).

2) Kapitalriickzahlung der Direct Edge Holdings, LLC

3) Enthélt im Wesentlichen die aus der Umrechnung des Teilkonzerns ISE entstandenen Wahrungsdifferenzen

4) Ohne Bardepots der Marktteilnehmer

5) Zins- und Dividendenzahlungen sind dem Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit zugeordnet.
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Konzern-Eigenkapitalentwicklung

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

davon enthalten im

Gesamtertrag fiir die Periode

|
2012

Konzernanhang 2013 2012 2013

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Gezeichnetes Kapital
Bilanz zum 1. Januar 193,0 195,0
Einziehung eigener Aktien 0 -2,0
Bilanz zum 31. Dezember 193,0 193,0
Kapitalriicklage
Bilanz zum 1. Januar 1.249,0 1.247,0
Einziehung eigener Aktien 0 2,0
Bilanz zum 31. Dezember 1.249,0 1.249,0
Eigene Aktien
Bilanz zum 1. Januar -448.,6 -691,7
Erwerb eigener Aktien -1,2 -198,2
Einziehung eigener Aktien 0 119,3
Verkéufe im Rahmen des
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms 3,2 6,8
Erwerb des Anteils nicht beherrschender
Gesellschafter an der Eurex Zirich AG 0 315,2
Bilanz zum 31. Dezember -446,6 -448,6
Neubewertungsriicklage 20
Bilanz zum 1. Januar 14,3 46,7
Veranderung aus leistungsorientierten
Verpflichtungen 22 14,2 -53,7 14,2 -53,7
Neubewertung der sonstigen
Finanzinstrumente 4.4 23,3 4.4 23,3
Neubewertung der Cashflow-Hedges 1,9 -10,4 1,9 -10,4
Veranderung aus aktienbasierter Vergiitung 0 -2,4 0 0
Latente Steuern 10 -5,4 10,8 -5,4 10,8
Bilanz zum 31. Dezember 29,4 14,3
Angesammelte Gewinne 20
Bilanz zum 1. Januar 1.938,9 2.123,0
Ausschiittung an Aktionére 21 -386,5 -622,9
Einziehung eigener Aktien 0 -119,3
Erwerb des Anteils nicht beherrschender
Gesellschafter an der Eurex Ziirich AG 0 -72,1 0 0
Konzern-Jahresiiberschuss 478,4 645,0 478,4 645,0
Wéhrungsdifferenzen und sonstige
Anpassungen -40,8 -26,9 -429 -23,2
Latente Steuern 10 21,8 12,1 21,8 12,1
Bilanz zum 31. Dezember 2.011,8 1.938,9
Konzerneigenkapital zum 31. Dezember 3.036,6 2.946,6 472,4 603,9
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Konzern-Eigenkapitalentwicklung

Anhang |

davon enthalten im
Gesamtertrag fiir die Periode

Konzernanhang 2013 2012 2013 2012
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Ubertrag Konzerneigenkapital 3.036,6 2.946,6 472,4 603,9
Ausgleichsposten fiir Anteile nicht
beherrschender Gesellschafter
Bilanz zum 1. Januar 223,0 212,6
Verénderung aus KapitalmaBnahmen -8,3 -14.6 0 0
Anteil nicht beherrschender Gesellschafter am
Nettogewinn von Konzerngesellschaften 16,8 24,8 16,8 24,8
Verénderung aus leistungsorientierten
Verpflichtungen 22 0,1 0 0,1 0
Wahrungsdifferenzen und sonstige
Anpassungen -0,2 0,2 0 0
Bilanz zum 31. Dezember 231,4 223,0 16,9 24,8
Summe Eigenkapital zum 31. Dezember 3.268,0 3.169,6 489,3 628,7
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Konzernanhang
Grundlagen und Methoden

1. Allgemeine Grundsatze

Die Deutsche Borse AG (,die Gesellschaft”) ist eine in der Bundesrepublik Deutschland eingetragene
Aktiengesellschaft. Der Sitz der Gesellschaft befindet sich in Frankfurt am Main.

Der Konzernabschluss 2013 wurde im Einklang mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS) und den diesbezuglich veroffentlichten Interpretationen des International Accounting Standards
Board (IASB) erstellt, wie sie gemaB der Verordnung Nr. 1606/2002 des Européischen Parlaments und
des Rates Uber die Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards in der Europaischen Union
anzuwenden sind. Zum 31. Dezember 2013 gab es keine geltenden Standards oder Interpretationen mit
moglichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss, die bis dato nicht von der EU Gbernommen wur-
den. Entsprechend stimmt der Konzernabschluss auch mit den IFRS in ihrer vom IASB herausgegebenen
Fassung tberein.

Die nach §315a Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) erforderlichen Angaben wurden im Konzernanhang
und im B Vergutungsbericht, der Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist, dargestellt. Der
Konzernabschluss orientiert sich auch an den vom Rechnungslegungs Interpretations Committee (RIC)
des Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee e.V. (DRSC) beschlossenen Interpretationen,
solange keine gegenteilige Regelung vom International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) oder dem IASB beschlossen wird.

Neue Rechnungslegungsstandards — im Berichtsjahr umgesetzt

Die folgenden vom IASB verdffentlichten, zum 1. Januar 2013 in Kraft getretenen und von der EU-
Kommission bernommenen Standards und Interpretationen wurden erstmalig im Geschéftsjahr 2013
auf die Deutsche Borse AG angewandt:

IFRS 10 ,,Konzernabschliisse* und IAS 27 (2011) ,,Einzelabschliisse” (Mai 2011)

IFRS 10 ersetzt die in IAS 27 (2009) ,Konzern- und Einzelabschliisse“ und SIC-12 ,Konsolidierung —
Zweckgesellschaften enthaltenen Leitlinien hinsichtlich Beherrschung und Konsolidierung durch ein-
heitliche Prinzipien und Bilanzierungsvorschriften, die zur Ermittlung eines Beherrschungsverhéaltnisses
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auf alle Unternehmen angewandt werden. IAS 27 behandelt nur noch Regelungen zu Einzelabschlissen.
Die Standards wurden am 11. Dezember 2012 von der EU Gbernommen und sind auf Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zulassig.

IFRS 11 ,,Gemeinschaftliche Vereinbarungen“ (Mai 2011)

Der Standard fuhrt mit ,gemeinschaftlichen Tatigkeiten und ,Gemeinschaftsunternehmen® zwei Arten
gemeinschaftlicher Vereinbarungen ein und ersetzt IAS 31 , Anteile an Gemeinschaftsunternehmen® und
SIC-13 ,Gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen — Nicht monetére Einlagen durch Partnerunterneh-
men“. Das bisherige Wahlrecht der Quotenkonsolidierung bei gemeinschaftlich geflihrten Unternehmen
wurde abgeschafft. Partnerunternehmen eines Gemeinschaftsunternehmens haben verpflichtend die
Equity-Bilanzierung anzuwenden. Der Standard wurde am 11. Dezember 2012 von der EU Gibernommen.
Er ist auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

IFRS 12 ,,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen“ (Mai 2011)

IFRS 12 legt die erforderlichen Angaben flir Unternehmen fest, die die Standards IFRS 10 ,Konzern-
abschlisse” und IFRS 11 ,Gemeinschaftliche Vereinbarungen“ anwenden: Diese Unternehmen muissen
Angaben machen, die es dem Abschlussadressaten ermoglichen, das Wesen der Beteiligung sowie

die damit verbundenen Risiken und finanziellen Auswirkungen zu beurteilen. Der Standard wurde am
11. Dezember 2012 von der EU Ubernommen und ist auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

Anpassung IAS 28 , Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen*

(Mai 2011)

Im Rahmen der Anpassung wurde der Standard um Vorschriften zur Bilanzierung von Gemeinschafts-
unternehmen erweitert; die grundlegende Vorgehensweise zur Beurteilung des Vorliegens maBgeblichen
Einflusses sowie Vorschriften fiir die Anwendung der Equity-Methode bleiben unverandert. Die Anpas-
sung des Standards wurde am 11. Dezember 2012 von der EU tbernommen und ist zusammen mit den
Standards IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12 und IAS 27 anzuwenden. Der Standard ist auf Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

Die Standards IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12 sowie IAS 27 und IAS 28 werden vorzeitig angewandt.
Aus ihrer erstmaligen Anwendung haben sich keine materiellen Auswirkungen auf den Konsolidierungs-
kreis ergeben.

IFRS 13 ,,Bewertung zum beizulegenden Zeitwert* (Mai 2011)

Der Standard beschreibt, wie der beizulegende Zeitwert (Fair Value) zu bestimmen ist und erweitert die
auf diesen Wert bezogenen Angaben. Demnach ist der beizulegende Zeitwert als der Preis definiert, den
unabhangige Marktteilnehmer unter markttblichen Bedingungen zum Bewertungsstichtag beim Verkauf
eines Vermogenswertes vereinnahmen bzw. beim Ubertragen einer Verbindlichkeit zahlen wiirden. Der
Standard wurde am 11. Dezember 2012 von der EU bernommen. Er ist auf Geschaftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2013 begonnen haben.

Die Deutsche Borse AG stellt gemaB den neuen Vorschriften Vergleichsinformationen flir das Vorjahr zur
Verfligung. Auf die Bewertungen der Vermogenswerte und Schulden des Konzerns hatte die Anderung



200

Gruppe Deutsche Borse Unternehmensbericht 2013

keine wesentlichen Auswirkungen. Die Anderung des IFRS 13 aus dem ,Annual Improvements Project
2011-2013", die bisher nicht von der EU Gbernommen wurde, bezieht sich auf die Ausnahme, dass
Portfolio-geflihrte Vertrage als Nettoposition bewertet werden kdnnen (,portfolio exception®). Die
Deutsche Borse AG filhrt keine Portfoliobetrachtung durch, daher hat diese Anderung keine Auswir-
kung auf die Bewertung. Die Anderung der Fair Value-Hierarchieangaben durch IFRS 13 umfasst
zusatzliche Angaben, die in Bl Erlauterung 32 dargestellt sind.

Anpassung IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses* (Juni 2011)

Durch die Anpassung von IAS 1 sind die im sonstigen Ergebnis erfassten Aufwendungen und Ertrage
nun in zwei Kategorien zu unterteilen. Die Klassifizierung erfolgt dabei in Abhangigkeit davon, ob der
Posten kiinftig erfolgswirksam Uber die Gewinn- und Verlustrechnung gebucht wird (sog. Recycling)
oder nicht. Posten, die nicht Uber die Gewinn- und Verlustrechnung gebucht werden, sind getrennt
von Posten darzustellen, die erfolgswirksam erfasst werden. Die Anpassung des Standards wurde am
5. Juni 2012 von der EU Gbernommen und ist auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Juli 2012 begonnen haben. Die Anpassung ist gemaB IAS 8 ,Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden, Anderungen von Schatzungen und Fehler retrospektiv umzusetzen. Die Anwendung des
IAS 1 hat hauptsachlich Auswirkungen auf die Konzern-Gesamtergebnisrechnung.

Anderungen aus dem ,,Annual Improvements Project 2009-2011* (Mai 2012)

Es wurden sechs Anderungen eingefiihrt, die fiinf Standards betreffen. Diese Anderungen sind auf Ge-
schaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 begonnen haben. Die Anderungen
haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Deutsche Borse AG.

Anpassungen IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Anhangangaben* (Dezember 2011)

Die Anpassungen sehen neue Angabepflichten im Zusammenhang mit bestimmten Aufrechnungsverein-
barungen vor: Die Pflicht zur Offenlegung gilt ungeachtet dessen, ob die Aufrechnungsvereinbarung tat-
sachlich zu einer Aufrechnung der betroffenen finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Schulden
gefuhrt hat. Neben einer qualitativen Beschreibung der Aufrechnungsanspriiche sind insbesondere auch
quantitative Angaben erforderlich. Die Anderungen des IFRS 7 sind retrospektiv filr Geschéftsjahre an-
zuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 begonnen haben. Die Anderungen wurden von der
EU am 13. Dezember 2012 tbernommen.

Anderungen 1AS 36 ,Wertminderung von Vermogenswerten (Mai 2013)

Die Anderung korrigiert eine vorherige Anpassung, die unbeabsichtigt verlangte, dass der erzielbare
Betrag fur jede Zahlungsmittel generierende Einheit auch ohne vorgenommene Wertminderung anzu-
geben ist. Diese Anforderung wurde mit der Anderung im Mai 2013 wieder entfernt.

Zusatzliche Angaben werden nun erforderlich, wenn die Ermittlung des erzielbaren Betrags auf Basis
des beizulegenden Zeitwertes abziiglich VerauBerungskosten stattfindet und eine Wertminderung
durchgefiihrt wird. Die Anderungen sind auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem

1. Januar 2014 beginnen. Die Anderungen wurden am 19. Dezember 2013 von der EU tibernommen.
Die Deutsche Borse AG wendet die Anderungen gemeinsam mit den Anderungen zu IFRS 13 an.
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Anderungen 1AS 39 , Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung* — Novation von Derivaten

(Juni 2013)

Aufgrund der Anderungen bleiben Sicherungsbeziehungen bei Novation bestehen. Standardisierte
OTC-Derivate, die nun Uber eine zentrale Gegenpartei verrechnet (,gecleart”) werden, bleiben bei einem
Wechsel der Vertragsparteien des Sicherungsinstruments zu einer Clearingstelle unter bestimmten Be-
dingungen erhalten. Die bisherige Hedge Accounting-Beziehung bleibt somit bestehen. Die Anderungen
sind auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Die Ande-
rungen wurden am 19. Dezember 2013 von der EU Gbernommen. Die Deutsche Borse AG wendet

die Anderungen vorzeitig an.

Neue Rechnungslegungsstandards — bisher nicht umgesetzt

Folgende flir die Gruppe Deutsche Borse relevante Standards und Interpretationen, die die Gruppe
Deutsche Borse fiir das Jahr 2013 nicht vorzeitig anwendet, wurden bis zum Datum der Verdffentlichung
dieses Unternehmensberichts vom IASB verdffentlicht und teilweise von der EU-Kommission anerkannt.

IFRS 9 ,,Finanzinstrumente* (November 2009)

Mit IFRS 9 werden neue Regeln fur die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten
mit der Zielsetzung eingeflihrt, IAS 39 in Zukunft ersetzen zu konnen. Sie sehen vor, dass alle finanziel-
len Vermogenswerte, die bisher im Anwendungsbereich von IAS 39 sind, entweder zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Die aktuelle Fassung enthalt
kein Anwendungsdatum mehr, aber der Standard kann angewandt werden, sofern lokale Bilanzierungs-
anforderungen dies zulassen. IFRS 9 wurde im November 2009 herausgegeben, im Oktober 2010 neu
aufgelegt und im November 2013 geandert. Der Standard wurde bisher nicht von der EU Gbernommen.

Anpassung IFRS 9 ,,Finanzinstrumente“ (Oktober 2010)

Die Anpassung erganzt den Standard ,Finanzinstrumente” um Vorschriften zur Bilanzierung finanzieller
Verbindlichkeiten. Sofern fiir finanzielle Verbindlichkeiten die Fair Value Option angewandt wird, sind
Neuerungen beim Erfassen der Verdnderung des eigenen Kreditrisikos zu beriicksichtigen: Eine Ande-
rung des Kreditrisikos ist nun im Eigenkapital und nicht langer in der Gewinn- und Verlustrechnung zu
erfassen. In der aktuellen Fassung wurde das urspriingliche Anwendungsdatum entfernt. Die Anwen-
dung ist zulassig, sofern auch die Bilanzierungsvorschriften fir finanzielle Vermogenswerte angewandt
werden. Der Standard wurde bisher nicht von der EU Gbernommen.

Anderungen IFRS 9 und IFRS 7 - ,Verpflichtender Anwendungszeitpunkt und Anhangangaben

bei Ubergang" (Dezember 2011)

Zusatzlich zu den oben aufgefiihrten Anderungen zu IFRS 9 hat der IASB weitere Anderungen an IFRS 9
»Finanzinstrumente und IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Anhangangaben“ verdffentlicht. Gleichzeitig wur-
de damit die verpflichtende Anwendung des geanderten IFRS 9 auf Perioden, die am oder nach dem

1. Januar 2015 beginnen, verschoben. Da in der aktuellen Fassung des IFRS 9 vom November 2013
das Anwendungsdatum entfernt wurde, kénnen auch die Anderungen des IFRS 7 bis zur Einfilhrung
des IFRS 9 verschoben werden.
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Die in IFRS 9 geforderten zusétzlichen Anhangangaben wurden als Anderung an IFRS 7 hinzugefiigt:
Anzugeben sind insbesondere Ansatz und Bewertung fiir die erste Berichtsperiode, in der IFRS 9 An-
wendung findet, die Buchwertanderungen, die sich aus der Umstellung auf IFRS 9 ergeben, soweit sie
sich nicht auf Bewertungseffekte zum Zeitpunkt der Umstellung beziehen, und zusatzlich die Buchwert-
anderungen, die auf solche Effekte zurlickzufihren sind. Darlber hinaus muss es auf Grundlage der
offengelegten Informationen maoglich sein, die Bewertungskategorien entsprechend IAS 39 und IFRS 9
auf Bilanzpositionen sowie Klassen von Finanzinstrumenten iiberzuleiten. Die Anderungen der beiden
Standards wurden bisher nicht von der EU Gbernommen.

Anderungen IFRS 9, IFRS 7 und IAS 39 - ,Sicherungsbilanzierung” (November 2013)

Die oben aufgefiihrten Anderungen wurden auBerdem um neue Regeln fiir die allgemeine Bilanzierung
von Sicherungsbeziehungen erganzt. Es besteht die Moglichkeit, die Regeln von IAS 39 zu Portfolio-Fair-
Value-Hedges gegen Zinsrisiken anzuwenden oder den Vorschriften des IFRS 9 zu folgen. Wird IFRS 9
erstmalig angewandt, steht auBerdem das Wahlrecht zur Verfligung, Sicherungsbeziehungen nach

IAS 39 oder nach IFRS 9 Kapitel 6 zu bilanzieren. Ferner wurde die vorzeitige Anwendung der Regel
gestattet, Veranderungen des beizulegenden Zeitwertes, die aus eigenem Kreditrisiko bei Verbindlichkei-
ten resultieren, im sonstigen Gesamtergebnis darzustellen, sofern die Anderungen des beizulegenden
Zeitwertes in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen werden. Das urspriingliche Datum fiir das
Inkrafttreten des IFRS 9 wurde mit der Anderung im November 2013 entfernt.

Anderungen 1AS 32 -, Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten* (Dezember 2011)

Der IASB hat die Vorschriften zur Saldierung von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Ver-
bindlichkeiten tberarbeitet und die Ergebnisse in Form von Anderungen an IAS 32 ,Finanzinstrumente:
Darstellung” veroffentlicht.

Die in IAS 32 formulierten Voraussetzungen zur Saldierung wurden im Grundsatz beibehalten und ledig-
lich durch zusatzliche Anwendungsleitlinien konkretisiert. Hierin betont der Standardsetzer zum einen
ausdrucklich, dass ein unbedingter, rechtlich durchsetzbarer Aufrechnungsanspruch auch bei Insolvenz
einer beteiligten Partei vorliegen muss. Zum anderen werden beispielhaft Kriterien angefiihrt, unter
denen eine Bruttoerflillung von finanziellem Vermdgenswert und finanzieller Verbindlichkeit dennoch

zu einer Saldierung fihren. Die erganzten Leitlinien sind retrospektiv flir Geschaftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Die Anderungen wurden am 13. Dezember 2012
von der EU Ubernommen.
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Anderungen IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer* (November 2013)

Fur die Bilanzierung von Betragen, die Arbeitnehmer verpflichtend zu ihrer leistungsorientierten Pensions-
zusage beitragen, wird es kiinftig ein Wahlrecht geben. Die Anderung erméglicht die Zuordnung von
Arbeitnehmerbeitragen, die unabhangig von den Dienstjahren geleistet werden, zu der Periode, in der die
Arbeitsleistung erbracht wird. Es ergibt sich eine negative Leistungszuordnung flir den korrespondieren-
den Dienstzeitraum. Zuvor wurden die eingezahlten Beitrage der Arbeitnehmer der Versorgungsverpflich-
tung zugeteilt. Die Anderung ist auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2014
beginnen und erlaubt eine vorzeitige Anwendung. Die Anderung wurde bisher nicht von der EU iiber-
nommen.

Anderungen aus dem ,,Annual Improvements Project 2010-2012* (Dezember 2013)

Es sind acht Anderungen vorgesehen, die sieben Standards betreffen. Diese Anderungen sind auf
Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2014 beginnen. Die Anderungen wurden
bisher nicht von der EU Gbernommen.

Anderungen aus dem ,,Annual Improvements Project 2011-2013“ (Dezember 2013)

Es sind vier Anderungen vorgesehen, die vier Standards betreffen. Diese Anderungen sind auf Geschéfts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2014 beginnen. Die Anderungen wurden bisher nicht
von der EU Gbernommen.

Die Gruppe Deutsche Borse kann derzeit noch nicht abschlieBend beurteilen, welche Auswirkungen
sich aus der Anwendung der neuen bzw. angepassten Standards ergeben werden. Neben erweiterten
Angabepflichten wird insbesondere die Erstanwendung von IFRS 9 Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss haben.

2. Konsolidierungskreis

Der in den Konsolidierungskreis aufgenommene Anteilsbesitz der Deutsche Borse AG an Tochterunter-
nehmen, assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen zum 31. Dezember 2013 geht aus
den folgenden Tabellen hervor. Die Finanzinformationen in diesen Tabellen stehen, soweit nicht anders
angegeben, im Einklang mit den Rechnungslegungsvorschriften des Landes, in dem die jeweilige Gesell-
schaft ihren Sitz hat.
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Tochterunternehmen, die voll in den Konsolidierungskreis einbezogen wurden

Anteil am Kapital
am 31.12.2013

Gesellschaft Sitz unmittelbar (mittelbar)
%

Borse Frankfurt Zertifikate Holding S.A.? Luxemburg 100,00
Borse Frankfurt Zertifikate AG* Deutschland (100,00)
Clearstream Holding AG Deutschland 100,00
Clearstream International S.A. Luxemburg (100,00)
Clearstream Banking S.A. Luxemburg (100,00)”
Clearstream Banking Japan, Ltd. Japan (100,00)

REGIS-TR S.A. Luxemburg (50,00)
Clearstream Banking AG Deutschland (100,00)
Clearstream Services S.A. Luxemburg (100,00)
Clearstream Fund Services Ireland Ltd. Irland (100,00)
Clearstream Operations Prague s.r.o Tschechien (100,00)
LuxCSD S.A. Luxemburg (50,00)
Deutsche Borse Asia Holding Pte. Ltd. Singapur 100,00
Eurex Clearing Asia Pte. Ltd. Singapur (100,00)
Deutsche Borse Services s.r.o Tschechien 100,00
Deutsche Boerse Systems, Inc. USA 100,00
Eurex Global Derivatives AG Schweiz 100,00
Eurex Zirich AG Schweiz (100,00)®
Eurex Frankfurt AG Deutschland (100,00)

Eurex Bonds GmbH Deutschland (79,44)

Eurex Clearing AG Deutschland (100,00)

Eurex Clearing Security Trustee GmbH Deutschland (100,00)

Eurex Repo GmbH Deutschland (100,00)

Eurex Services GmbH Deutschland (100,00)

U.S. Exchange Holdings, Inc. USA (100,00)
International Securities Exchange Holdings, Inc. USA (100,00)

ETC Acquisition Corp. USA (100,00)

International Securities Exchange, LLC USA (100,00)

ISE Gemini, LLC USA (100,00)

Longitude LLC USA (100,00)

Longitude S.A. Luxemburg (100,00)

Finnovation S.A. Luxemburg 100,00
Infobolsa S.A. Spanien 50,00
Difubolsa, Servigos de Difusao e Informagao de Bolsa, S.A. Portugal (50,00)
Infobolsa Deutschland GmbH Deutschland (50,00)
Open Finance, S.L. Spanien (31,00)
Market News International Inc. USA 100,00
MNI Financial and Economic Information (Beijing) Co. Ltd. China (100,00)
Need to Know News, LLC USA (100,00)
Risk Transfer Re S.A. Luxemburg 100,00
STOXX Ltd. Schweiz 50,10
Tradegate Exchange GmbH Deutschland 76,2319

1) Enthélt Kapital- und Gewinnrticklagen, Gewinn- bzw. Verlustvortrag sowie Jahrestberschuss bzw. Jahresfehlbetrag und ggf. weitere Bestandteile nach den jeweils

geltenden nationalen Rechnungslegungsvorschriften
2) Bis zum 12. Dezember 2013 Scoach Holding S.A.
3) Vorlaufige Zahlen
4) Bis zum 1. November 2013 Scoach Europa AG
5) Vor Gewinnabfiihrung oder Verlustiibernahme
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Jahresergebnis

Erst-

Wahrung Grundkapital Eigenkapital” Bilanzsumme Umsatz 2013 2013 konsolidierung
Tsd. Tsd. Tsd. Tsd. Tsd.

€ 50 16.297% 16.382% 0? 4.341% 01.07.2013

€ 140 4.222 7.990 20.289 588 01.07.2013

€ 101.000 2.285.314 2.391.839 0 102.069” 2007

€ 25.000 820.942 845.455 65.900° 101.593 2002

& 75.000? 672.231% 11.257.001% 382.557%° 18.2667 2002

JPY 6.500 35.252% 56.494% 80.377% 7.1687 2009

& 3.600 1.060? 2.240% 0 -1.103? 2010

25.000 300.704 1.214.923 259.536° 81.696 2002

30.000 62.161 131.902 208.861 8.174 2002

500 779 2.261 2.131 194 10.10.2012

CZK 160.200 238.912% 258.686° 346.717% 41.510? 2008

€ 6.000 5.065 5.297 243 -270 2010

SGD 0 0 100 0 0 14.11.2013

SGD 0 0 200 0 0 14.11.2013

CzZK 200 115.419 208.047 613.487 30.366 2006

us$ 400 4.400 5.582 8.789 349 2000

CHF 100 351.922 361.742 128.138 69.466 01.01.2012

CHF 10.000 310.398 346.694 43.055 5.382 1998

€ 6.000 1.050.920 1.849.282 0 66.670% 1998

€ 3.600 8.247 10.017 4.311 732 2001

€ 25.000 249.813 16.762.785 0° 1.227% 1998

€ 25 75 75 3 0 15.10.2013

€ 100 550 13.808 15.698 11.591% 2001

€ 25 1.182.469 1.251.681 0 69.212° 2007

Us$ 1.000 -857.494 946.200 0 -150.371 2003

Us$ 0 1.724.709 2.292.482 0 32.691 2007

Us$ 0 3.785 3.789 150 150 2007

Us$ 0 40.528 109.590 286.690 44.429 2007

us$ 5.000 8.448 9.830 18.383 3.448 05.08.2013

us$ 0 3.901 4.154 1.623 -44 2007

& 1.100 1.072? 1.757% 4.045? 618 28.06.2012

& 156.4007 131.4517 163.397% 33.672% 3.101? 2008

& 331 11.782% 13.234% 7.551% 4949 2002

& 50 164 198 130 9 2002

€ 100 1.397 1.412 140 101 2003

€ 4 779 1.316 2.334 36 2011

us$ 9.911 21.114 18.469 19.133 624 2009

us$ 0 260 528 1.042 18 2011

us$ 4.193 5.766 7.536 6.308 341 2009

€ 1.225 1.225 11.293 1.483 0 2004

CHF 1000 96.856 110.638 88.827 28.979 2009

€ 500 977 1.367 1.779 264 2010

6) Besteht aufgrund der Geschaftstatigkeit aus Zins- und Provisionsergebnissen
7) Davon 22,92 Prozent mittelbar tber die Clearstream Holding AG und 77,08 Prozent mittelbar (iber die Clearstream International S.A.

8) Davon 50 Prozent unmittelbar und 50 Prozent mittelbar Giber die Eurex Global Derivatives AG
9) Darin sind Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen mit ihren Tochterunternehmen in Héhe von 81.632 T € enthalten.

10)Davon 1,23 Prozent mittelbar tiber die Tradegate AG Wertpapierhandelsbank gehalten
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Zum 31. Dezember 2013 hielt die Deutsche Borse AG 50 Prozent der Stimmrechte an der Info-
bolsa S.A., Madrid, Spanien. Das wesentliche Entscheidungsgremium der Infobolsa S.A. ist das
Board of Directors. Hier hat die Deutsche Borse AG Uber den Stichentscheid des Vorsitzenden die
Stimmenmehrheit.

An der LuxCSD S.A., Luxemburg, halt die Deutsche Borse AG indirekt 50 Prozent der Stimmrechte.
Da ihr Tochterunternehmen Clearstream International S.A., das 50 Prozent der Stimmrechte halt,
Uber das Mandat des Aufsichtsratsvorsitzenden verfligt, das zudem mit einem Stichentscheid ausge-
stattet ist, wird von einem beherrschenden Einfluss ausgegangen.

Des Weiteren halt die Deutsche Borse AG indirekt 50 Prozent der Stimmrechte an der REGIS-TR S.A.,
Luxemburg. Da ihr Tochterunternehmen Clearstream Banking S.A., das 50 Prozent der Stimmrechte
halt, iber das Mandat des Aufsichtsratsvorsitzenden verfligt, welches wiederum mit einem Stichent-
scheid ausgestattet ist, wird von einem beherrschenden Einfluss ausgegangen.

Veranderungen im Konsolidierungskreis

Deutschland Ausland Summe
Zum 1. Januar 2013 9 27 36
Zugénge 2
Abgange 0
Zum 31. Dezember 2013 11 31 42

Die SIX Swiss Exchange AG hat den Kooperationsvertrag zur Beteiligung an der Scoach Holding S.A. im
Dezember 2012 mit Wirkung zum Ablauf des 30. Juni 2013 geklindigt. Mit Wirkung zum 1. Juli 2013
wurden daher die von der Scoach Holding S.A. gehaltenen Anteile an der Scoach Schweiz AG auf die
SIX Swiss Exchange AG Ubertragen; die bisher von der SIX Swiss Exchange AG gehaltenen Anteile an
der Scoach Holding S.A. wurden von dieser Gbernommen und im Anschluss eingezogen. Nach dieser
Ubertragung hat sich der Beteiligungsanteil der Deutsche Bérse AG an der Scoach Holding S.A. auf

100 Prozent erhoht. Die dieser Tauschtransaktion zugrunde liegende Gegenleistung belief sich auf insge-
samt 15,3 Mio. €. Aus der Neubewertung der vor dem Erwerb gehaltenen Anteile an der Scoach-Gruppe
ergab sich insgesamt ein steuerneutraler Beteiligungsertrag in Hohe von 2,0 Mio. €; davon entfielen

0,1 Mio.€ auf die Neubewertung der vor der Tauschtransaktion gehaltenen Anteile an der Scoach Hol-
ding S.A. und der Scoach Europa AG. Der beizulegende Zeitwert der vor der Transaktion gehaltenen
Anteile an der Scoach Holding S.A. und der Scoach Europa AG belief sich auf 7,7 Mio.€. Aus dieser
Transaktion ergab sich ein Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 4,6 Mio.€. Die Scoach Holding S.A.
und die Scoach Europa AG werden seit 1. Juli 2013 voll in den Konzernabschluss der Deutsche Borse
AG einbezogen. Die Scoach Europa AG wurde zum 1. November 2013 in Borse Frankfurt Zertifikate AG
umfirmiert. Die Scoach Holding S.A. wurde zum 12. Dezember 2013 in Borse Frankfurt Zertifikate Hol-
ding S.A. umfirmiert. Daher werden in diesem Bericht in der Regel nur die neuen Namen verwendet.
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Geschafts- oder Firmenwert aus dem Unternehmenszusammenschluss
mit der Scoach Holding S.A. und der Scoach Europa AG

Vorlaufige Berechnung
des Geschifts- oder
Firmenwertes

01.07.2013
Mio. €
Ubertragene Gegenleistung
Beizulegender Zeitwert der Eigenkapitalanteile vor dem Erwerb 15,8
Erhaltene Ausgleichszahlung in bar -0,5
Summe Gegenleistung 15,3
Erworbene Vermdgenswerte und Schulden
Kundenbeziehungen 3,3
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 0,6
Latente Steueranspriiche auf Verlustvortrage 1,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 3,7
Sonstige kurzfristige Vermoégenswerte 6,5
Summe Vermoégenswerte 15,3
Latente Steuerschulden auf temporare Differenzen -1,0
Sonstige Schulden -3,6
Summe Schulden -4,6
Summe erworbener Vermogenswerte und Schulden 10,7
Geschéfts- oder Firmenwert (steuerlich nicht abzugsfahig) 4,6

Mit Wirkung zum 29. Mai 2012 hat die International Securities Exchange, Inc. die Topaz Exchange, LLC,

Dover, USA, gegriindet. Die Borse hat nach Erteilung der SEC-Borsenlizenz am 29. Juli 2013 ihren Ge-
schaftsbetrieb am 5. August 2013 aufgenommen. Sie wird seit Juli 2013 voll in den Konzernabschluss
einbezogen. Die Topaz Exchange, LLC wurde zum 18. Februar 2014 in ISE Gemini, LLC umfirmiert.

Mit Wirkung zum 15. Oktober 2013 griindete die Eurex Clearing AG die Eurex Clearing Security
Trustee GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland. Da die Eurex Clearing AG tber 100 Prozent der
Stimmrechte verfligt, wird von einem beherrschenden Einfluss ausgegangen. Die Tochtergesellschaft

wird seit Grindung voll in den Konzernabschluss einbezogen.

Am 14. November 2013 griindete die Deutsche Borse AG die Unternehmen Deutsche Boerse Asia Hol-

ding Pte. Ltd. und Eurex Clearing Asia Pte. Ltd., beide mit Sitz in Singapur, Singapur. Als 100-prozentige

Tochtergesellschaften der Deutsche Borse AG werden die beiden Gesellschaften seit Griindung voll in

den Konzernabschluss einbezogen.
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Mit Wirkung zum 10. Januar 2014 erwarb die Deutsche Bdrse AG zum Kaufpreis von 3,2 Mio. £ zu-
zlglich einer umsatzabhangigen Kaufpreiskomponente in Hohe von 5,2 Mio. £ einen Anteil von 100 Pro-
zent an der Impendium Systems Ltd. mit Sitz in London, GroBbritannien. Da die Deutsche Borse AG der
alleinige Anteilseigner ist, wird von einem beherrschenden Einfluss ausgegangen. Die Tochtergesellschaft
wird seit dem ersten Quartal 2014 voll in den Konzernabschluss einbezogen. Die Kaufpreisallokation
war bis zur Aufstellung dieses Konzernabschlusses nicht abgeschlossen.

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Anteil am
Kapital am
31.12.2013 Jahres-
Gesellschaft, unmittelbar ~ Wah- Grund-  Vermogens- Umsatz  ergebnis Assoziiert
Sitz Segment (mittelbar) rung kapital werte Schulden 2013 2013 seit
% Tsd. Tsd. Tsd. Tsd. Tsd.

Deutsche Borse
Commodities GmbH,
Deutschland Xetra 16,20 € 1.000 1.280.718" 1.277.891" 4.363" 672" 2007
European Energy
Exchange AG,
Deutschland®? Eurex (62,57) € 40.050 940.941Y  821.240" 62.219Y 13.683" 1999
ID’s SAS, Frankreich Eurex 25,01 € 1.000 3.348" 580" 2.389Y 509" 2010
Digital Vega FX Ltd., Market
GroBbritannien Data +

Services 13,02 GBP 0 954" 7017 138" —-4589 2011
Indexium AG, Market
Schweiz Data +

Services 49,90 CHF 100 16.709 21.333 8.456 911 2009
Phineo gAG,
Deutschland Xetra 12,007 € 50 1.332Y 109Y 156" 198" 2010
Direct Edge
Holdings, LLC, USA Eurex (9,50) US$  145.910° 221.475 75.566  508.079 16.339 09.02.2012
The Options Clearing
Corporation, USA Eurex (20,00) Us$ 600" 2.953.365” 2.941.732” 157.232” 3.563” 2007
Hanweck Associates,
LLC, USA Eurex (26,44) Us$ -693° 893" 1.586" 3.349Y -793% 2010

Tradegate AG Wert-
papierhandelsbank,
Deutschland® Xetra 4,92 € 24.554 47.931"Y 16.957Y 31.360" 4.127Y 2010

BrainTrade Gesell-
schaft fur Bérsen-
systeme mbH,

Deutschland Xetra 25,58 € 1.400 5.895Y 4.136" 8.099" 358" 01.07.2013
Zimory GmbH, Market
Deutschland Data +
Services 30,03 € 267" 11.566" 641" 1.419Y -5.285Y 17.05.2013
Deutsche Borse Market
Cloud Exchange AG, Data +
Deutschland!® Services 49,901 € 50 9.321 307 0 -986 17.05.2013
Global Markets
Exchange Group
International, LLP,
GroBbritannien Eurex 28,57 GBP 4.025° 20.250 259 0 -979 24.10.2013

1) Vorlaufige Zahlen

2) Teilkonzernzahlen

3) Im Geschaftsjahr 2013 lag keine Beherrschung vor.

4) Rumpfgeschéftsjahr, endete am 30. November 2013

5) Die Deutsche Borse AG ist zudem an der Phineo Pool GbR, Berlin, Deutschland, die insgesamt 48 Prozent der Anteile an der Phineo gAG halt, beteiligt.
Diese Anteile werden gesamthanderisch verwaltet.

6) Wert des Eigenkapitals

7) Zahlen zum 31. Dezember 2012

8) Der beizulegende Zeitwert der Beteiligung an der bérsennotierten Gesellschaft betrug zum Bilanzstichtag 6,6 Mio. €.

9) Davon 14,29 Prozent unmittelbar und 14,29 Prozent mittelbar tiber Bérse Frankfurt Zertifikate AG

10) Die Deutsche Bérse Cloud Exchange AG ist im Teilkonzern der Zimory GmbH enthalten.

11) Zusétzlich werden 14,78 Prozent mittelbar tiber die Zimory GmbH gehalten.
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Im Geschaftsjahr 2013 hat die Eurex Zlrich AG weitere 2.573.356 Aktien der European Energy
Exchange AG (EEX) erworben und steigerte dadurch ihren Beteiligungsanteil von 56,14 Prozent auf
62,57 Prozent. Der gesamte Kaufpreis flir die erworbenen Tranchen belief sich auf 15,4 Mio.€. Aus
den zum Berichtszeitpunkt abgeschlossenen Kaufpreisallokationen ergab sich ein zusatzlicher Geschafts-
und Firmenwert in Hohe von 1,5 Mio. €. Da die Gruppe Deutsche Borse im Geschéftsjahr 2013 keine
Stimmrechtsmehrheit im Aufsichtsrat der EEX hatte, konnte sie in 2013 keine Kontrolle ausiiben; die
Gesellschaft wurde daher als assoziiertes Unternehmen in den Konzernabschluss der Gruppe Deutsche
Borse einbezogen. Aufgrund der Tatsache, dass dem von der Eurex Zirich AG gestellten Aufsichtsrats-
vorsitzenden ab 1. Januar 2014 ein Stichentscheid im Aufsichtsrat der European Energy Exchange AG
zusteht, bt die Eurex Zirich AG seither Beherrschung lber die EEX aus. Die Gesellschaft wird seit

1. Januar 2014 voll konsolidiert. Im Rahmen der Kaufpreisallokation, die bis zur Aufstellung dieses
Konzernabschlusses noch nicht abgeschlossen war, wurden folgende Vermogenswerte und Schulden
identifiziert:

Geschéfts- oder Firmenwert aus der Ubernahme der Beherrschung an der
European Energy Exchange AG zum 1. Januar 2014
Vorlaufige Berechnung

des Geschéfts- oder
Firmenwertes

01.01.2014
Mio. €
Ubertragene Gegenleistung
Beizulegender Zeitwert der vor Erlangung der Kontrolle gehaltenen Anteile an der European Energy Exchange AG 139,4
Erworbene Bankguthaben -61,6
Summe Gegenleistung 77,8
Erworbene Vermogenswerte und Schulden
Kundenbeziehungen 69,8
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 13,4
Finanzanlagen 448
Sonstige langfristige Vermogenswerte 2,0
Latente Steueranspriiche 4.8
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 82,6
Latente Steuerschulden auf temporare Differenzen -24,7
Sonstige langfristige Schulden -0,8
Sonstige kurzfristige Schulden -79,3
Neubewertung des Anteils nicht beherrschender Gesellschafter -72,4
Summe erworbener Vermégenswerte und Schulden 40,2
Geschéfts- oder Firmenwert (steuerlich nicht abzugsfahig) 37,6

Eine Vollkonsolidierung der EEX zum 1. Januar 2013 hétte zu einer Erhdhung der Nettoerldse um
47,1 Mio.€ sowie des Ergebnisses vor Steuern (EBT) in Hohe von 9,1 Mio. € gefuhrt.
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Am 17. Mai 2013 erwarb die Deutsche Borse AG einen stimmberechtigten Anteil von 30,03 Prozent an
der Zimory GmbH, Berlin, Deutschland zu einem Kaufpreis von 10,0 Mio.€. Im Kaufpreis enthalten ist
ein Geschafts- oder Firmenwert in Héhe von 5,8 Mio.€. Da die Deutsche Borse AG (ber die Zugehorig-
keit zum Board of Directors einen maBgeblichen Einfluss im Sinne des IAS 28.6 (a) ausibt, wird das
Unternehmen als assoziiertes Unternehmen eingestuft und nach der Equity-Methode bilanziert.

Mit Wirkung zum 17. Mai 2013 griindeten die Deutsche Borse AG und die Zimory GmbH die Deutsche
Borse Cloud Exchange AG, Eschborn, Deutschland, an der die Deutsche Borse AG 49,90 Prozent der
Anteile halt. Da die Deutsche Borse AG einen maBgeblichen Einfluss tber die Zugehorigkeit zum Board
of Directors im Sinne des |AS 28.6 (a) austbt, wird das Unternehmen als Gemeinschaftsunternehmen
eingestuft und nach der Equity-Methode bilanziert.

Infolge der Kiindigung des Kooperationsvertrags zur Beteiligung an der Scoach Holding S.A. durch die
SIX Swiss Exchange AG und der daraus resultierenden Erhéhung des Beteiligungsanteils der Deutsche
Borse AG an der Scoach Holding S.A. auf 100 Prozent, erlangte die Gruppe Deutsche Borse mit Wirkung
zum 1. Juli 2013 Uber die Zugehorigkeit zum Board of Directors im Sinne des IAS 28.6 (a) einen maB-
geblichen Einfluss auf die BrainTrade Gesellschaft fiir Borsensysteme mbH. Seither wird die BrainTrade
Gesellschaft fiir Borsensysteme mbH als assoziiertes Unternehmen eingestuft und nach der Equity-
Methode bilanziert.

Die Direct Edge Holdings, LLC und die BATS Global Markets, Inc. hatten im August 2013 einen Fusions-
vertrag abgeschlossen. Dieser Vertrag war bis zum 31. Dezember 2013 nicht vollzogen. Bei Vollzug
sollte die International Securities Exchange Holdings, Inc. (ISE), New York, USA, einen Anteil von
22,04 Prozent an Direct Edge Holdings, LLC aufgeben und letztlich einen Anteil von 9,5 Prozent an
dem fusionierten Unternehmen halten. Vor diesem Hintergrund wurde im dritten Quartal 2013 ein
Anteil der bisher als assoziiert eingestuften Beteiligung an der Direct Edge Holdings, LLC, als ,zur Ver-
auBerung gehalten” eingestuft, der verbleibende Anteil wurde weiterhin als assoziiert klassifiziert. Am
31. Januar 2014 war die Transaktion abgeschlossen.

Am 24. Oktober 2013 erwarb die Deutsche Borse AG 50.000 Aktien der Klasse B an der Global Mar-
kets Exchange Group International LLP, London, GroBbritannien, zu einem Kaufpreis von 4,0 Mio. £
und verfligt dadurch Uber 28,57 Prozent der Anteile. Aus dieser Transaktion resultierte ein Geschafts-
und Firmenwert in Hohe von 3,1 Mio. £. Da die Deutsche Borse AG einen maBgeblichen Einfluss durch
die Zugehorigkeit zum Board of Directors im Sinne des IAS 28.6 (a) ausiibt, wird die Global Markets
Exchange Group International LLP seither als assoziiertes Unternehmen eingestuft und nach der Equity-
Methode bilanziert.

Sofern der Stimmrechtsanteil der Unternehmen der Gruppe Deutsche Borse weniger als 20 Prozent
betragt, wird der maBgebliche Einfluss der Gruppe Deutsche Borse im Einklang mit IAS 28.6 (a) durch
Vertreter der Gruppe im Aufsichtsrat oder im Board of Directors der folgenden Unternehmen sowie
durch entsprechende Uberwachungssysteme ausgeiibt:

= Deutsche Borse Commodities GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland
= Digital Vega FX Ltd., London, GroBbritannien

= Phineo gAG, Berlin, Deutschland

= Tradegate AG Wertpapierhandelsbank, Berlin, Deutschland
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3. Zusammenfassung der wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss der Deutsche Borse AG wurde in Euro, der funktionalen Wahrung der Deutsche
Borse AG, aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrdage in Millionen Euro (Mio.€)
angegeben. Den Jahresabschlissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen
liegen die im Folgenden dargestellten konzernweiten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze auf
der Basis von IFRS zugrunde. Sie wurden flr die dargestellten Perioden konsistent angewandt.

Anpassungen von Bilanzierungsmethoden

Im Vorjahr wurden Repo- und Optionsgeschéfte in der Position ,Finanzinstrumente der Eurex Clea-
ring AG“ nur dann saldiert ausgewiesen, sofern offene Geschafte mit einem identischen Gegengeschaft
glatt gestellt wurden. Zum 31. Dezember 2013 erfolgt eine Saldierung offener Repo- und Options-
geschéfte, sofern ein Clearingmitglied jeweils gegenlaufige Positionen mit demselben Erflillungzeitpunkt
gegenltber dem zentralen Kontrahenten hat. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst. Die
Position Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG reduziert sich damit auf der Aktiv- und der Passiv-
seite der Bilanz jeweils um 21,7 Mrd.€. Flr Details siehe B Erlauterung 15.

Im Januar 2013 erweiterte die Gruppe Deutsche Borse ihr Produktporfolio um Repo-Geschafte mit
einer Laufzeit von Uber einem Jahr. Aufgrund dessen wurde die Position ,Finanzinstrumente der Eurex
Clearing AG" in lang- und kurzfristig gegliedert.

Aufgrund der geanderten Managementstruktur wurden auch die Segmente zum 1. Januar 2013 geén-
dert und Vorjahreszahlen entsprechend angepasst.

Erfassung von Erlésen und Aufwendungen

Die Handels-, Clearing- und Settlemententgelte werden am Handelstag als Umsatzerldse erfasst und
monatlich abgerechnet. Depotverwahrungserlose sowie Erlose fur die Systementwicklung und den Sys-
tembetrieb werden grundsatzlich zeitanteilig erfasst und monatlich abgerechnet. Kursvermarktungserlose
werden monatlich abgerechnet. Entgelte, die den Handelsteilnehmern in Zusammenhang mit Aufwen-
dungen der International Securities Exchange, LLC und der ISE Gemini, LLC fur die Regulierung durch
die US-amerikanische Borsenaufsichtsbehdrde Securities Exchange Commission (SEC) weiterbelastet
werden, werden am Erfullungstag verbucht.

Die International Securities Exchange, LLC und die ISE Gemini, LLC erzielen Marktdatenumsatze aus
dem Vertrieb von Handels- und Quotierungsinformationen flr Optionspapiere Uber die US-amerikani-
sche Options Price Reporting Authority, LLC (OPRA, Regulierungsbehorde, die flir die Verteilung von
Umsatzerlosen aus Marktdaten unter den US-Optionsbdrsen zustandig ist). Nach den aufsichtsrecht-
lichen Bestimmungen der SEC sind US-Borsen verpflichtet, der OPRA Informationen lber Handelsum-
satze und Quotierungen bereitzustellen. GemaB ihrem Anteil an qualifizierten Handelsumsatzen in
Optionspapieren beziehen die International Securities Exchange, LLC und die ISE Gemini, LLC einen
Teil des Ertrags des Branchenverbands der US-Optionsbdrsen. Die Erlése werden am jeweiligen Han-
delstag ermittelt und quartalsweise eingezogen.

Erlésschmalerungen werden grundsatzlich von den Umsatzerlosen abgesetzt. Sofern sie die zugehdrigen
Umsatzerlose Ubersteigen, werden sie als Aufwand im Posten ,volumenabhdngige Kosten* erfasst. Die-
ser Posten umfasst zudem Aufwendungen, die von der Anzahl bestimmter Handels- und Abwicklungs-

transaktionen, vom Verwahrvolumen oder vom Volumen im Rahmen der globalen Wertpapierfinanzie-
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rung (Global Securities Financing) abhangig sind oder die aus ,Revenue Sharing“-Vereinbarungen oder
Maker-Taker-Preismodellen resultieren. Volumenabhangige Kosten entfallen, wenn die entsprechenden
Erlose nicht mehr erzielt werden.

Zinsertrage und -aufwendungen werden unter Berticksichtigung der Effektivzinsmethode tber die Lauf-
zeit des jeweiligen Finanzinstruments erfasst. Zinsertrage werden erfasst, wenn es hinreichend wahr-
scheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschéaft dem Unternehmen zuflieBen wird und
die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann. Zinsaufwendungen werden in der Periode als Auf-
wand erfasst, in der sie angefallen sind. Zinsertrage und -aufwendungen aus dem Bankgeschaft werden
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung saldiert und in =] Erlauterung 4 gesondert ausgewiesen.

Dividendenertrage werden im Beteiligungsergebnis erfasst, wenn der Anspruch auf Zahlung rechtlich
entstanden ist.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten werden als laufender Aufwand in der Periode ihrer Entstehung gebucht. Entwicklungs-
kosten werden aktiviert, sofern sie die in IAS 38 aufgeflihrten Ansatzkriterien erfullen. Diese Entwick-
lungskosten enthalten direkt zurechenbare Kosten fiir Arbeitnehmer, bezogene Dienstleistungen und
Arbeitsplatzumgebung, inklusive anteiliger indirekter Kosten, die der Vorbereitung zur Nutzung des Ver-
mogenswertes direkt zugeordnet werden konnen, wie die Kosten der Infrastruktur zur Softwareentwick-
lung. Entwicklungskosten, die die Voraussetzungen einer Aktivierung nicht erfiillen, werden erfolgswirk-
sam erfasst. Die Zinsaufwendungen, die nicht einer der jeweiligen Entwicklungen direkt zugerechnet
werden konnten, werden im Berichtsjahr erfolgswirksam in den Finanzaufwendungen erfasst und nicht
in die Herstellungskosten einbezogen. Sofern eine Trennung von Forschungs- und Entwicklungskosten
nicht moglich ist, werden die Ausgaben erfolgswirksam in der Periode ihrer Entstehung erfasst.

Alle Entwicklungskosten (primare Kosten und Folgekosten) werden auf Projekte gebucht. Um zu ent-
scheiden, welche Kostenanteile zu aktivieren sind und welche Anteile nicht aktiviert werden mussen,
werden die Projekte in folgende Phasen untergliedert:

Nicht aktivierte Phasen

1. Konzeption

= Definition des Produktkonzepts

= Spezifikation des erwarteten wirtschaftlichen Nutzens
= Erste Kosten- und Umsatzprognose

Aktivierte Phasen

2. Detailspezifikation

= Zusammenstellen und Prifen der genauen Spezifikationen
= Problemldsungsprozess

3. Bauen und Testen
= Softwareprogrammierung
= Produkttests

Nicht aktivierte Phasen
4. Abnahme
= Planung und Durchflihrung von Abnahmetests
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5. Simulation

= Simulationsvorbereitung und -durchfiihrung

= Zusammenstellen und Testen von Simulations-Softwarepaketen
= Zusammenstellen und Priifen von Dokumenten

6. Markteinfiihrung (Roll-out)

= Planen der Produkteinfihrung

= Zusammenstellen und Versenden der Produktionssysteme
= Zusammenstellen und Prufen von Dokumenten

GemahB IAS 38 werden nur die Ausgaben aktiviert, die in den Phasen ,Detailspezifikation“ und
»Bauen und Testen® anfallen. Alle Gbrigen Phasen der Projekte zur Softwareentwicklung werden
als Aufwand erfasst.

Immaterielle Vermdgenswerte

Aktivierte Entwicklungskosten werden ab dem Beginn der Softwarenutzung tber deren voraussichtliche
Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die wirtschaftliche Nutzungsdauer flir selbst erstellte Software wird
grundsatzlich mit flnf Jahren angenommen, fiir neu entwickelte Handelsplattformen sowie Clearing-
systeme wird eine Nutzungsdauer von sieben Jahren zugrunde gelegt.

Entgeltlich erworbene Software wird zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige Abschreibungen
und gegebenenfalls Wertminderungsaufwendungen, bilanziert. Die planmaBigen Abschreibungen erfolgen
linear Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer oder hdochstens bis zum Erléschen des Nutzungsrechts.

Nutzungsdauer Software

Vermégenswert Abschreibungsdauer
Standardsoftware 3 bis 10 Jahre
Erworbene Individualsoftware 3 bis 6 Jahre
Selbst erstellte Individualsoftware 3 bis 7 Jahre

Bei Abgang oder wenn kein weiterer wirtschaftlicher Nutzen zu erwarten ist, werden die immateriellen
Vermogenswerte ausgebucht.

Die Abschreibungsperiode fir immaterielle Vermégenswerte mit einer begrenzten Nutzungsdauer wird
mindestens zum Ende jedes Geschéftsjahres Uberpruft. Sofern sich die erwartete Nutzungsdauer von
vorangegangenen Schatzungen unterscheidet, wird die Abschreibungsperiode entsprechend angepasst.

Geschafts- oder Firmenwerte werden zu Anschaffungskosten bilanziert und mindestens jahrlich auf
Wertminderung tberpruft.

Bei den im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbenen anderen immateriellen Vermo-
genswerten entsprechen die Anschaffungskosten den beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt.
Sofern die Vermogenswerte eine begrenzte Laufzeit haben, werden sie um planmaBige Abschreibungen
linear Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer gemindert. Vermdgenswerte mit einer unbestimmten
Nutzungsdauer werden mindestens jahrlich auf Wertminderung getestet.
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Nutzungsdauer anderer immaterieller Vermogenswerte aus
Unternehmenszusammenschlissen

Vermogenswert Abschreibungsdauer
Borsenlizenz der ISE unbestimmt
Teilnehmerbeziehungen 30 Jahre
Kundenbeziehungen 8 bis 30 Jahre
Markenname ISE 10 Jahre
Markenname STOXX unbestimmt
Historische Daten 5 Jahre

Da die Borsenlizenz der ISE eine unbestimmte Laufzeit hat und die ISE davon ausgeht, diese als Teil
ihrer allgemeinen Geschaftsstrategie beizubehalten, wird die Nutzungsdauer dieses Vermogenswertes
als unbestimmt eingeschatzt. Der Markenname STOXX umfasst den Markennamen an sich, die Index-
Methodologien sowie die Internetdomdnen, da diese Ublicherweise nicht getrennt voneinander Ubertra-
gen werden. Es bestehen keine Hinweise darauf, dass der Markenname STOXX eine zeitlich begrenzte
Nutzungsdauer aufweist. In jeder Berichtsperiode wird Uberprift, ob die Ereignisse und Umstande es
weiterhin rechtfertigen, die Nutzungsdauer fur die Bdrsenlizenz der ISE und den Markennamen STOXX
als unbestimmt einzuschatzen.

Sachanlagen

Abnutzbare Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um kumulierte
Abschreibungen, bilanziert. PlanmaBige Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode. Herstel-
lungskosten umfassen alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene
Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Finanzierungskosten wurden im Berichtsjahr nicht ange-
setzt, da sie keiner bestimmten Herstellung direkt zugerechnet werden konnten.

Nutzungsdauer Sachanlagen

Vermégenswert Abschreibungsdauer
Computerhardware 3 bis 5 Jahre
Blroausstattung 5 bis 25 Jahre
Einbauten in gemieteten Immobilien nach Mietvertragsdauer

Reparatur- und Instandhaltungskosten werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung als Aufwand gebucht.

Sofern es wahrscheinlich ist, dass der Gruppe ein mit einer Sachanlage verbundener, kiinftiger wirtschaft-
licher Nutzen zuflieBen wird, und wenn die Anschaffungs- oder Herstellungskosten verlasslich bewertet
werden kdnnen, werden nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten zum Zeitpunkt ihres An-
fallens als Buchwert-Zugang erfasst. Der Buchwert jener Teile, die ersetzt wurden, wird ausgebucht.

Wertminderung auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte

Bestimmte langfristige nicht finanzielle Vermogenswerte werden auf Wertminderung Uberprift. An jedem
Bilanzstichtag wird Gberpriift, ob Anhaltspunkte daflir vorliegen, dass ein Vermogenswert wertgemindert
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sein konnte. In diesem Fall wird der Buchwert dem erzielbaren Betrag (der hohere der beiden Betréage
aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abzliglich VerduBerungskosten) gegenubergestellt, um
die Hohe der gegebenenfalls vorzunehmenden Wertminderung zu ermitteln.

Der Nutzungswert wird auf Basis der abgezinsten geschatzten kiinftigen Zahlungsstrome aus der fort-
gesetzten Nutzung des Vermodgenswertes und aus seiner letztendlichen VerauBerung vor Steuern ge-
schatzt. Zu diesem Zweck werden die Abzinsungssatze auf Grundlage der giltigen gewichteten Kapital-
kosten geschatzt und um Steuereffekte bereinigt. Wenn flir einen Vermogenswert kein erzielbarer Betrag
ermittelt werden kann, wird der erzielbare Betrag der Zahlungsmittel generierenden Einheit ermittelt,
der der betreffende Vermogenswert zugeordnet werden kann.

Unabhéngig davon, ob ein Anhaltspunkt fiir eine Wertminderung vorliegt, werden immaterielle Ver-
mogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer oder noch nicht nutzungsbereite immaterielle
Vermogenswerte mindestens jahrlich auf Wertminderung tberprift. Sofern Anhaltspunkte flir eine
Wertminderung vorliegen, erfolgt ein Wertminderungstest. Wenn der geschatzte erzielbare Wert niedriger
ist als der Buchwert, wird ein Wertminderungsaufwand erfasst und der Nettobuchwert des Vermdgens-
wertes auf seinen geschatzten erzielbaren Wert verringert.

Geschéfts- oder Firmenwerte werden den identifizierbaren Gruppen von Vermdgenswerten (Zahlungs-
mittel generierende Einheiten) oder Gruppen von Zahlungsmittel generierenden Einheiten, die Synergien
aus der jeweiligen Erwerbstransaktion ziehen, zugeordnet. Diese Ebene entspricht der niedrigsten Stufe,
auf der die Gruppe Deutsche Borse den Geschéfts- oder Firmenwert Giberwacht. Sofern der Buchwert der
Zahlungsmittel generierenden Einheit, der ein Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist, einschlieBlich
dieses Geschéfts- oder Firmenwertes hoher ist als der erzielbare Betrag dieser Gruppe von Vermogenswer-
ten, ist ein Wertminderungsaufwand zu erfassen. Der Wertminderungsaufwand wird zuerst dem Geschafts-
oder Firmenwert zugeordnet und danach den anderen Vermogenswerten im Verhéltnis ihrer Buchwerte.

Zu jedem Bilanzstichtag wird Uberprift, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass eine in den Vorjahren
vorgenommene Wertminderung fir langfristige Vermogenswerte (auBer Geschafts- oder Firmenwerte)
nicht mehr zutreffend ist. In diesem Fall wird der Buchwert des Vermogenswertes erfolgswirksam
erhoht. Der Hochstbetrag dieser Zuschreibung ist begrenzt auf den Buchwert, der sich ergeben hatte,
ohne dass eine Wertminderung in Vorperioden erfasst worden ware. Wertaufholungen flr Geschéfts-
oder Firmenwerte werden nicht vorgenommen.

Finanzanlagen

Finanzanlagen umfassen Anteile an assoziierten Unternehmen sowie die finanziellen Vermogenswerte.
Anteile an assoziierten Unternehmen enthalten Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und Anteile an
anderen assoziierten Unternehmen. Sie werden beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten ange-
setzt und im Rahmen der Folgebewertung nach der Equity-Methode bilanziert.

Finanzielle Vermogenswerte

Finanzielle Vermogenswerte sind flir die Gruppe Deutsche Borse insbesondere andere Beteiligungen,
Forderungen und Wertpapiere aus dem Bankgeschaft, sonstige Wertpapiere und sonstige Auslei-

hungen, Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG, Forderungen und sonstige Vermdgenswerte sowie
Bankguthaben.
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Erfassung von finanziellen Vermdgenswerten
Finanzielle Vermogenswerte werden erfasst, wenn eine Konzerngesellschaft Vertragspartei der vertragli-
chen Regelungen des Finanzinstruments wird. Sie werden grundsatzlich zum Handelstag erfasst. Kredite
und Forderungen aus dem Bankgeschaft, zur VerauBerung verfliigbare finanzielle Vermdégenswerte aus
dem Bankgeschaft sowie Kassamarktgeschafte in Aktien Gber den zentralen Kontrahenten (d. h. die Eurex
Clearing AG) werden zum Erfullungstag erfasst.

Finanzielle Vermogenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert und im Falle
eines finanziellen Vermogenswertes, der in Folgeperioden nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet wird, einschlieBlich der Transaktionskosten bewertet.

Folgebewertung von finanziellen Vermdgenswerten

Die Folgebewertung von Finanzinstrumenten geschieht anhand der im Folgenden erlduterten Kategorien.
Die Gruppe Deutsche Bdorse macht von der Moglichkeit, finanzielle Vermogenswerte der Kategorie ,Bis
zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen® zuzuordnen, im Berichtsjahr wie in den Vorjahren keinen
Gebrauch. Dartber hinaus verzichtet die Gruppe auf die Moglichkeit, finanzielle Vermégenswerte erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert zu designieren (Fair Value Option). Die finanziellen Vermogens-
werte werden den einzelnen Kategorien zugeordnet, wenn sie das erste Mal erfasst werden.

Zu Handelszwecken gehaltene Vermégenswerte

Derivate, die nicht als Sicherungsinstrumente designiert sind, sowie die Finanzinstrumente der Eurex
Clearing AG (siehe hierzu weiter unten) werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Hierunter fallen neben den Finanzinstrumenten der Eurex Clearing AG insbesondere Zinsswaps, Wah-
rungsswaps und Devisentermingeschéfte. Sofern sie innerhalb eines Jahres erflllt werden, werden sie
den kurzfristigen Vermogenswerten zugeordnet, ansonsten den langfristigen.

Der beizulegende Zeitwert dieser Derivate wird auf der Grundlage der beobachtbaren aktuellen Markt-
preise ermittelt. Realisierte und nicht realisierte Gewinne und Verluste werden, sofern sie aus dem
Bankgeschaft resultieren, unmittelbar in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im Posten ,Sonstige
betriebliche Ertrage” bzw. ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® bzw., sofern sie auBerhalb des Bank-
geschafts anfallen, im Posten ,Finanzertrage” bzw. ,Finanzaufwendungen“ erfasst.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen umfassen insbesondere lang- und kurzfristige Forderungen aus dem Bankge-
schaft, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige kurzfristige Forderungen. Sie wer-
den zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Berilicksichtigung von gegebenenfalls notwendigen
Wertminderungsaufwendungen ausgewiesen. Agios und Disagios sind in den fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten des entsprechenden Instruments enthalten und werden nach der Effektivzinsmethode
ab- bzw. zugeschrieben und sind, sofern sie das Bankgeschaft betreffen, im Posten ,Nettozinsertrage
aus dem Bankgeschaft“ bzw. in den Posten ,Finanzertrage” oder ,Finanzaufwendungen“ enthalten.

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Als ,zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte® sind nicht-derivative finanzielle Vermo-
genswerte klassifiziert, die nicht den Kategorien ,Kredite und Forderungen“ und ,zu Handelszwecken
gehaltene Vermogenswerte” zuzuordnen sind. Diese Vermogenswerte umfassen in den Posten ,andere
Beteiligungen“ und ,sonstige Wertpapiere" ausgewiesene Eigenkapital- bzw. Schuldinstrumente sowie
in den kurz- und langfristigen Forderungen und Wertpapieren aus dem Bankgeschaft ausgewiesene
Schuldinstrumente.

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte werden grundsatzlich mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet, der auf einem aktiven Markt beobachtbar ist. Nicht realisierte Gewinne und Verluste
werden erfolgsneutral im Posten ,,Neubewertungsriicklage” erfasst. Hiervon ausgenommen sind Wert
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minderungen und Effekte aus der Wahrungsumrechnung von monetaren Posten; diese Effekte werden
erfolgswirksam erfasst.

Eigenkapitalinstrumente, fir die kein aktiver Markt existiert, werden — sofern verfiighar — auf Grundlage

aktueller, vergleichbarer Markttransaktionen bewertet. Wird ein Eigenkapitalinstrument nicht auf einem
aktiven Markt gehandelt und sind alternative Bewertungsmethoden fir dieses Eigenkapitalinstrument
nicht anwendbar, wird es vorbehaltlich eines Wertminderungstests zu Anschaffungskosten bilanziert.

Realisierte Gewinne und Verluste werden grundsatzlich als Finanzertrage oder Finanzaufwendungen
erfasst. Zinsertrage im Zusammenhang mit Schuldinstrumenten des Bankgeschafts werden nach der
Effektivzinsmethode in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im Posten ,Nettozinsertrage aus dem
Bankgeschaft” erfasst. Sonstige realisierte Gewinne und Verluste werden in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung im Posten , Sonstige betriebliche Ertrage” bzw. ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® erfasst.

Falls es sich bei Schuldinstrumenten des Bankgeschéafts um gesicherte Grundgeschéfte im Rahmen von
Marktwert-Absicherungsgeschaften (Fair Value Hedges) handelt, wird der beizulegende Zeitwert mittels
Hedge Accounting angepasst; siehe Bl Abschnitt ,, Marktwert-Absicherungsgeschafte (Fair Value Hedges)".

Ausbuchung von finanziellen Vermdgenswerten

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte an den Cashflows er-
|6schen oder wenn im Wesentlichen alle Risiken und Chancen aus dem Eigentum der finanziellen Ver-
mogenswerte Ubertragen werden.

Die Clearstream Banking S.A. tritt im Zusammenhang mit dem Wertpapierleihesystem ASLplus als
Vertragspartner bei der Wertpapierleihe auf. Dabei tritt sie rechtlich zwischen Ver- und Entleiher, ohne
wirtschaftlicher Vertragspartner zu werden (durchlaufender Posten). Bei diesen Transaktionen stimmen
die entliehenen und die verliehenen Wertpapiere tberein. Folglich werden diese Transaktionen nicht in
der Konzernbilanz erfasst.

Wertminderung finanzieller Vermogenswerte
Zu jedem Bilanzstichtag wird fiir finanzielle Vermogenswerte, die nicht erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet werden, Uberprift, ob Anzeichen fir eine Wertminderung vorliegen.

Die Gruppe Deutsche Borse hat Kriterien fiir die Beurteilung objektiver Hinweise auf das Vorliegen eines
moglichen Wertminderungsaufwands festgelegt; diese umfassen insbesondere finanzielle Schwierigkei-
ten des Schuldners und Vertragsverletzungen.

Die Hohe der Wertberichtigung fiir einen finanziellen Vermogenswert, der zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten bewertet wird, ergibt sich aus der Differenz zwischen dem Buchwert und dem Barwert der ge-
schatzten zukulnftigen Zahlungsstrome, diskontiert mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz. Eine spatere
Wertaufholung ist maximal bis zum Buchwert, der sich ohne vorherige Wertminderung ergeben hatte,
zu erfassen.

Die Hohe der Wertberichtigung flr einen finanziellen Vermogenswert, der zu Anschaffungskosten bewer-
tet wird (Eigenkapitalinstrumente, die nicht borsennotiert sind), ergibt sich aus der Differenz zwischen
dem Buchwert und dem Barwert der geschatzten zukinftigen Zahlungsstrome, diskontiert mit einem
aktuellen Marktzins. Eine spatere Wertaufholung ist nicht zulassig.

Bei zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten ermittelt sich die Wertminderung als
Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem beizulegenden Zeitwert. Eine ggf. bereits im Eigen-
kapital erfasste Verringerung des beizulegenden Zeitwertes ist bei Feststellung der Wertminderung er-
folgswirksam umzubuchen. Eine spatere Wertaufholung ist nur bei Fremdkapitalinstrumenten erfolgs-
wirksam zu erfassen, wenn der Grund fir die urspriinglich vorgenommene Abschreibung entfallen ist.
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Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen verzinsliche Verbindlichkeiten, sonstige langfristige
Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft, Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG, die
Bardepots der Marktteilnehmer sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Sie werden
erfasst, wenn eine Konzerngesellschaft Vertragspartei des Finanzinstruments wird.

Sie werden grundsatzlich zum Handelstag erfasst. Kassamarktgeschafte in Aktien iber den zentralen
Kontrahenten (d. h. die Eurex Clearing AG) werden zum Erflillungstag erfasst.

Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden miteinander verrechnet und nur der Netto-
betrag wird in der Konzernbilanz ausgewiesen, wenn ein Gruppenunternehmen gegenwartig Uber ein
einklagbares Recht zur Verrechnung der erfassten Betrage verfiigt und entweder beabsichtigt, auf Netto-
basis abzurechnen oder den finanziellen Vermdgenswert zu realisieren und gleichzeitig die Verbindlich-
keit zu erfullen.

Finanzverbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden
Finanzverbindlichkeiten, die nicht zu Handelszwecken dienen, werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert. Diese Verbindlichkeiten enthalten emittierte Anleihen und Privatplatzierungen (sog.
Private Placements). Die im Zusammenhang mit der Platzierung der Finanzverbindlichkeiten angefalle-
nen Finanzierungskosten werden, soweit sie direkt zurechenbar sind, im Rahmen der Effektivzinsmethode
beriicksichtigt. Disagien werden periodisch abgegrenzt; sie verringern den Buchwert der Verbindlichkeiten.

Finanzverbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

Ein Termingeschaft mit einem nicht beherrschenden Gesellschafter Uber den Erwerb von Minderheits-
anteilen, das durch Barausgleich oder Lieferung von anderen finanziellen Vermogenswerten erfillt wird,
ist eine finanzielle Verbindlichkeit, die zum beizulegenden Zeitwert angesetzt wird. Die Folgebewertung
erfolgt erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert. Der der Transaktion zugrunde liegende Anteil eines
nicht beherrschenden Gesellschafters wird so bilanziert, als ob er zum Zeitpunkt der Transaktion bereits
erworben wurde.

Derivative Finanzinstrumente und Absicherungsgeschafte

Derivative Finanzinstrumente werden zur Absicherung des Zins- oder Wahrungsrisikos eingesetzt. Sémt-
liche derivative Finanzinstrumente werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Der Marktwert von
Zinsswap-Vereinbarungen wird auf Grundlage von beobachtbaren aktuellen Marktzinssatzen ermittelt.
Grundlage flr die Ermittlung des Marktwertes von Devisentermingeschéaften bilden die Devisentermin-
kurse zum Bilanzstichtag flr die verbleibende Restlaufzeit.

Hedge Accounting wird bei derivativen Finanzinstrumenten angewandt, die Teil einer Sicherungsbezie-
hung sind, die als hoch wirksam eingestuft ist und fiir die bestimmte Voraussetzungen erfillt sind,
insbesondere in Bezug auf die Dokumentation der Sicherungsbeziehung und der Risikostrategie sowie
die zuverlassige Beurteilung der Effektivitat.

Zahlungsfluss-Absicherungsgeschifte (Cashflow-Hedges)

Der als hoch wirksam eingestufte Teil des Gewinns oder Verlusts aus dem Sicherungsinstrument wird
erfolgsneutral bilanziert. Dieser Gewinn oder Verlust passt letztlich den Wert des abgesicherten Zah-
lungsflusses an, d. h. dass der Gewinn oder Verlust aus dem Sicherungsinstrument erfolgswirksam er-
fasst wird, soweit das gesicherte Grundgeschéft in der Bilanz berlicksichtigt oder erfolgswirksam ist. Der
ineffektive Teil des Gewinns oder Verlusts wird sofort erfolgswirksam erfasst.
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Marktwert-Absicherungsgeschéfte (Fair Value Hedges)

Der Gewinn oder Verlust aus dem Sicherungsinstrument wird zusammen mit dem Gewinn oder Verlust
des gesicherten Vermogenswertes bzw. der gesicherten Verbindlichkeit (Underlying), der dem abgesi-
cherten Risiko zuzurechnen ist, sofort erfolgswirksam erfasst. Bei Gewinn oder Verlust des gesicherten
Underlying wird sein Buchwert angepasst.

Absicherungen von Nettoinvestitionen (Hedges of a Net Investment) in einen auslandischen
Geschaftsbetrieb

Der effektive Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem Sicherungsgeschaft, das als hoch wirksame Ab-
sicherung eingestuft wird, wird unmittelbar im Eigenkapital erfasst. Er wird zum Zeitpunkt der VerauBe-
rung des auslandischen Geschaftsbetriebs erfolgswirksam erfasst. Der ineffektive Teil des Gewinns oder
Verlusts wird sofort erfolgswirksam erfasst.

Derivative Finanzinstrumente, die nicht Teil einer Sicherungsbeziehung sind
Gewinne oder Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten, die nicht Teil einer hoch wirksamen Siche-
rungsbeziehung sind, werden sofort in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG (zentraler Kontrahent)

Die Eurex Clearing AG fungiert als zentraler Kontrahent und garantiert die Erfillung aller Geschéafte mit
Futures und Optionen an den Eurex-Borsen (Eurex Deutschland und Eurex Zlrich AG). Ferner gewahr-
leistet sie als zentraler Kontrahent die Erflillung aller Geschafte auf Eurex Bonds (Handelsplattform fiir
Anleihen) und auf Eurex Repo (Handelsplattform flir Pensionsgeschafte) sowie die Erflillung bestimmter
in Aktien an der Frankfurter Wertpapierborse (FWB) abgeschlossener Borsengeschafte und bestimmter
Kassamarktgeschafte der Irish Stock Exchange. Des Weiteren garantiert die Eurex Clearing AG auch die
Erflllung aller OTC-Geschaéfte (,over the counter”, d. h. auBerborslich), die in das Handelssystem der
Eurex-Borsen, Eurex Bonds, Eurex Repo, der FWB sowie der Irish Stock Exchange eingegeben werden.

Die Geschafte kommen hierbei nur zwischen der Eurex Clearing AG und einem Clearingmitglied zustande.

Kassageschafte in Aktien und Anleihen Uber den zentralen Kontrahenten werden gemaB IAS 39 zum
Erfillungstag angesetzt und zeitgleich ausgebucht.

Fur Produkte, die nach dem Mark-to-Market-Verfahren abgerechnet werden (Futures und Optionen auf
Futures), bucht die Eurex Clearing AG borsentéglich Gewinne und Verluste aus offenen Positionen der
Clearingteilnehmer. Durch die sog. Variation Margin werden Gewinne und Verluste der offenen Futures-
Positionen, die durch Marktpreisveranderungen entstehen, téglich ausgeglichen. Der Unterschied zu
anderen Margin-Arten besteht darin, dass es sich hier nicht um eine zu hinterlegende Sicherheitsleis-
tung, sondern um einen taglichen Gewinn- und Verlustausgleich in bar handelt. Aus diesem Grund wer-
den Futures gemaB IAS 39 nicht in der Konzernbilanz ausgewiesen. Bei Future-Style-Optionen muss die
Optionspramie in voller Hohe erst am Ende der Laufzeit oder bei Austibung bezahlt werden. Die Opti-
onspramie wird in der Konzernbilanz als Forderung und Verbindlichkeit zu ihrem beizulegenden Zeitwert
zum Handelstag ausgewiesen.

Sog. klassische Optionen, fir die der Optionskaufer die Optionspréamie in voller Hohe beim Kauf der
Option entrichten muss, werden zum beizulegenden Zeitwert in der Konzernbilanz erfasst. Forward-
Geschafte in Anleihen mit festgelegten Zinssatzen werden bis zum Erflllungstag als Derivate mit dem
beizulegenden Zeitwert in der Konzernbilanz erfasst. Die Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Repo-Geschéften werden als zu Handelszwecken gehalten eingestuft und zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Variation Margins sowie in Geld zu erbringende
Sicherheitsleistungen, die am Bilanzstichtag ermittelt worden sind und erst am Folgetag gezahlt werden,
werden mit ihrem Nominalwert in der Konzernbilanz ausgewiesen.
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Die ,Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG“ werden als langfristig ausgewiesen, wenn die Restlaufzeit
der zugrunde liegenden Geschafte zum Stichtag zwolf Monate Uberschreitet.

Die in der Konzernbilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte basieren auf den taglichen Abrechnungs-
preisen, die die Eurex Clearing AG nach in den Kontrakispezifikationen festgelegten Regeln bestimmt und
verdffentlicht (siehe auch die & Clearingbedingungen der Eurex Clearing AG).

Sicherheiten (Collateral) der Eurex Clearing AG in Geld oder Wertpapieren

Da die Eurex Clearing AG die Erfullung aller gehandelten Kontrakte garantiert, hat sie ein mehrstufiges
Sicherheitssystem etabliert. Die zentrale Stutze des Sicherheitssystems ist die Ermittlung des Gesamt-
risikos je Clearingmitglied (Margin), das durch Hinterlegung von Sicherheiten in Barmitteln oder Wert-
papieren (Collateral) abgedeckt wird. Dabei werden die auf Basis aktueller Kurse errechneten Verluste
und kinftige mogliche Kursrisiken bis zum Zeitpunkt der nachsten Sicherheitsleistung abgedeckt.

Uber diese taglich zu erbringenden Sicherheitsleistungen hinaus muss jedes Clearingmitglied Beitrage
zum Clearingfonds leisten (siehe hierzu den Bl Risikobericht im zusammengefassten Lagebericht). Sicher-
heiten in Geld werden in der Konzernbilanz unter der Position ,,Bardepots der Marktteilnehmer” aus-
gewiesen, die korrespondierenden Betrage unter ,Bankguthaben mit Verfligungsbeschrankung®.

Sicherheiten in Wertpapieren werden nach IAS 39.20 (b) in Verbindung mit IAS 39.37 nicht beim
iibertragenden Clearingmitglied ausgebucht, da die Ubertragung der Wertpapiere nicht die Bedin-
gungen fir eine Ausbuchung erfllt.

Eigene Aktien

Die zum Bilanzstichtag im Bestand der Deutsche Borse AG befindlichen eigenen Aktien werden direkt
vom Konzerneigenkapital abgesetzt. Aus eigenen Aktien resultierende Gewinne oder Verluste werden
ergebnisneutral ausgewiesen. Die mit dem Erwerb direkt in Zusammenhang stehenden Transaktionskosten
werden als Abzug vom Konzerneigenkapital (gemindert um alle damit verbundenen Ertragsteuervorteile)
bilanziert.

Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Forderungen, sonstige Vermogenswerte und liquide Mittel werden zum Nennbetrag angesetzt. Erkenn-
bare Risiken sind durch angemessene Wertberichtigungen bertcksichtigt.

Bankguthaben mit Verfligungsbeschrankung umfassen Bardepots von Marktteilnehmern, die groBtenteils
uber Nacht im Wesentlichen im Rahmen von Reverse Repurchase Agreements bei Banken angelegt werden.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte

Langfristige Vermogenswerte, die zur sofortigen VerauBerung in ihrem gegenwartigen Zustand verfligbar
sind und deren VerauBerung mit hoher Wahrscheinlichkeit innerhalb eines tberschaubaren Zeitraums
erwartet wird, werden als ,zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte” ausgewiesen. Eine
Transaktion wird mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartet, wenn bereits MaBnahmen zur VerduBerung
eingeleitet und entsprechende Beschliisse von den relevanten Gremien gefasst wurden.


http://www.eurexclearing.com/clearing-de/ressourcen/regelwerke/137078/
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Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen betreffen beitrags- und leistungsorientierte Plane.

Beitragsorientierte Plane (,,Defined Contribution Pension Plans“)

Beitragsorientierte Plane bestehen im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung lber Pensionskassen
und vergleichbare Versorgungseinrichtungen sowie in Form eines 401(k)-Plans. Daneben werden Bei-
trage im Rahmen der gesetzlichen Rentenversicherung gezahlt. Die Hohe der Beitrage bestimmt sich
i.d.R. in Abhangigkeit des Einkommens. Flr beitragsorientierte Plane werden keine Ruickstellungen
erfasst. Die gezahlten Beitrage werden im Jahr der Zahlung als Pensionsaufwand ausgewiesen.

Beitragsorientierte Pléane bestehen flr Mitarbeiter, die in Deutschland, Luxemburg, Tschechien, GroB-
britannien oder den USA arbeiten. Zudem werden ZuschUsse zu den privaten Rentenversicherungsfonds
der Mitarbeiter bezahlt.

Leistungsorientierte Plane

Rickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Pro-
jected Unit Credit Method) auf Basis versicherungsmathematischer Gutachten bewertet, wobei die unter-
schiedlichen Pensionsplane gesondert bewertet werden. Vom Barwert der Pensionsverpflichtungen wird
der Zeitwert des Planvermogens, ggf. unter Beriicksichtigung der Regelungen zur Wertobergrenze eines
Uberhangs des Planvermégens lber die Verpflichtung (sog. Asset Ceiling), abgezogen, sodass sich die
Nettopensionsverpflichtung bzw. der Vermdgenswert aus den leistungsorientierten Planen ergibt. Der
Nettozinsaufwand eines Geschaftsjahres wird ermittelt, indem der zu Beginn des Geschaftsjahres
ermittelte Diskontierungszinssatz auf die zu diesem Zeitpunkt ermittelte Nettopensionsverpflichtung
angewandt wird.

Der jeweilige Diskontierungszinssatz wird von der Rendite langfristiger Unternehmensanleihen abgeleitet,
wobei die Anleihen zumindest ein Rating von AA (Moody’s Investors Service, Standard & Poor’s, Fitch
Ratings und Dominion Bond Rating Service) auf Grundlage der von Bloomberg zur Verfligung gestellten
Informationen und eine Laufzeit, die annahrend mit der Laufzeit der Pensionsverpflichtungen Uberein-
stimmt, aufweisen. Die Anleihen missen zudem auf die gleiche Wahrung wie die zugrunde liegende
Pensionsverpflichtung lauten. Der Bewertung der Pensionsverpflichtungen in Euro liegt ein Diskontie-
rungszinssatz von 3,4 Prozent zugrunde, der nach dem aufgrund der aktuellen Marktentwicklung aktu-
alisierten Towers Watson ,,GlobalRate: Link“-Verfahren ermittelt wurde.

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste, die sich aus der Erwartungsénderung hinsichtlich
der Lebenserwartung, Rententrends, Gehaltsentwicklungen und des Diskontierungszinses gegenutber der
Einschatzung zum Periodenbeginn bzw. gegentiber dem tatsachlichen Verlauf wahrend der Periode erge-
ben, werden erfolgsneutral unmittelbar im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine erfolgswirksame Erfassung
der im sonstigen Ergebnis ausgewiesenen versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste in nach-
folgenden Perioden ist nicht gestattet. Ebenfalls erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis auszuweisen sind
Differenzen zwischen dem am Periodenanfang ermittelten (Zins-)Ertrag aus Planvermogen und dem am
Ende der Periode tatsachlich festgestellten Ertrag aus Planvermogen. Die versicherungsmathematischen
Gewinne oder Verluste sowie das vom erwarteten Ergebnis abweichende tatsachliche Ergebnis aus dem
Planvermdgen sind Bestandteil der Neubewertungsricklage.

Andere langfristige fallige Leistungen an Arbeitnehmer und Vorstdnde (Erwerbsunfahigkeitsrente, Uber-
gangsgelder und Hinterbliebenenversorgung) werden ebenfalls nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
bewertet. Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste und ein nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand werden in voller Hohe sofort erfolgswirksam erfasst.
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Sonstige Riickstellungen

Rickstellungen werden gebildet, wenn die Gruppe aus einem Ereignis der Vergangenheit eine gegenwar-
tige Verpflichtung hat, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erflillung dieser
Verpflichtung wahrscheinlich ist und eine verlassliche Schatzung der Hohe dieser Verpflichtung maoglich
ist. Die Hohe der Rickstellung entspricht der bestmdoglichen Schatzung der Ausgabe, die nétig ist, um
die Verpflichtung zum Bilanzstichtag zu erfiillen. Eine Riickstellung fiir Restrukturierung wird nur dann
angesetzt, wenn ein detaillierter, formaler Restrukturierungsplan vorliegt und bei den Betroffenen die
gerechtfertigte Erwartung geweckt wurde, dass die RestrukturierungsmaBnahmen umgesetzt werden.
Dies kann durch den Beginn der Umsetzung des Plans oder die Anklindigung seiner wesentlichen Be-
standteile den Betroffenen gegentber erfolgen. Eventualverbindlichkeiten werden in der Bilanz nicht
angesetzt; es sind jedoch ergdnzende Angaben erforderlich, sofern die Méglichkeit eines Abflusses von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen nicht unwahrscheinlich ist.

Aktienbasierte Vergiitung

Die Gruppe Deutsche Borse verfligt mit dem Group Share Plan sowie dem Aktientantiemeprogramm
(ATP) Uber aktienbasierte Verguitungsbestandteile fir Mitarbeiter, leitende Angestellte und Vorstande.

Group Share Plan
Im Rahmen des Group Share Plan werden Aktien zu einem Abschlag gegentiber dem Marktpreis gewahrt.
Die Aufwendungen fiir diesen Abschlag werden zum Zeitpunkt der Gewahrung erfolgswirksam erfasst.

Aktientantiemeprogramm (ATP)

Fur die ATP-Aktien gelten grundsatzlich die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze fir anteilsbasierte
Vergltungstransaktionen, bei denen die Deutsche Bérse AG die Wahl zwischen Barausgleich und Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente hat. Im Geschéftsjahr 2013 wurde wie in den Vorjahren fiir die
im jeweils folgenden Geschaftsjahr fallige Tranche die Beschlussvorlage zum Barausgleichs erstellt. Vor
diesem Hintergrund ergibt sich gemal IFRS 2 eine gegenwartige Annahme, dass alle ATP-Aktien durch
Barausgleich beglichen werden. Entsprechend bewertet die Gruppe Deutsche Borse die ATP-Aktien als
aktienbasierte Vergltungstransaktionen mit Barausgleich. Die Kosten der Bezugsrechte werden anhand
eines Optionspreismodells (Fair Value-Bewertung) ermittelt und erfolgswirksam im Personalaufwand
erfasst. Ein Anspruch auf Auszahlung einer eventuellen Aktientantieme entsteht erst nach Ablauf des
dem Programm zugrunde liegenden Dienst- bzw. Performance-Zeitraums von drei Jahren.

Fir den Vorstand der Deutsche Borse AG wurde seit dem Geschéftsjahr 2010 eine gesonderte variable
Aktienvergltung vereinbart. Ausgehend vom Zeitpunkt der Festlegung des 100-Prozent-Zielwertes der
Aktientantieme durch den Aufsichtsrat wird fur jedes Vorstandsmitglied die entsprechende Anzahl an
virtuellen Aktien auf Basis des durchschnittlichen Aktienkurses der Aktie der Deutsche Bérse AG der
vorangegangenen zwei Monate ermittelt. Der spatere Auszahlungsbetrag der Aktientantieme bemisst sich
in Abhangigkeit von der Entwicklung der relativen Aktienrentabilitat (Shareholder Return) und der Ent-
wicklung des Kurses der Aktie der Deutsche Borse AG. Die Begleichung der Anspriiche aus diesem Aktien-
tantiemeprogramm erfolgt nach Ablauf des dreijahrigen Performance-Zeitraums durch Barausgleich.

Latente Steuern

Die latenten Steuern werden auf Basis der bilanzorientierten Methode ermittelt. Temporare Differenzen
zwischen dem steuerlichen Wertansatz und dem Wertansatz nach IFRS, die bei der kiinftigen Nutzung
bzw. VerauBerung von Aktiva oder bei der Erfullung von Verbindlichkeiten zu steuerlichen Be- oder
Entlastungen flihren, werden der Ermittlung der latenten Steuern zugrunde gelegt.
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Die Abgrenzungen werden mit den Steuersatzen berechnet, die bei Umkehr der zeitlich befristeten Unter-
schiede nach heutigen Verhaltnissen zu erwarten sind und die bis zum Bilanzstichtag gliltig oder ange-

kindigt sind. Auf noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage werden aktive latente Steuern nur in dem

Umfang gebildet, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein kiinftiges zu versteuerndes Ergebnis zur Verfu-
gung stehen wird. Latente Steueranspriiche und Steuerschulden werden saldiert, wenn ein einklagbares
Recht zur Aufrechnung tatsachlicher Steuererstattungsanspriche gegen tatsachliche Steuerschulden be-

steht und sie sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden.

Leasing

Leasingvertrage werden entweder als Operating-Leasingverhaltnis oder als Finanzierungs-Leasingver-
haltnis klassifiziert. Als Finanzierungs-Leasingverhaltnis wird ein Vertrag beurteilt, wenn alle wesent-
lichen mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen des Vermogenswertes vom Leasinggeber
auf den Leasingnehmer Ubertragen werden. In den Ubrigen Féallen handelt es sich um Operating-
Leasingverhaltnisse.

Leasinggegenstande und die zugehdrigen Verbindlichkeiten werden mit dem niedrigeren Wert aus beizu-
legendem Zeitwert und dem Barwert der Mindestleasingraten angesetzt, sofern die Voraussetzungen fur
Finanzierungsleasing vorliegen. Der Leasinggegenstand wird Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer
bzw. die kirzere Vertragslaufzeit linear abgeschrieben. In den Folgeperioden wird die Verbindlichkeit
nach der Effektivzinsmethode bewertet.

Aufwendungen, die im Zusammenhang mit Operating-Leasingvertragen anfallen, werden in der Periode
ihres Anfallens linear erfolgswirksam erfasst.

Konsolidierung

In den Konzernabschluss der Deutsche Borse AG werden alle Tochterunternehmen einbezogen, die von
der Deutsche Borse AG direkt oder indirekt beherrscht werden. Die Gruppe Deutsche Borse beherrscht
ein Unternehmen, wenn sie schwankenden Renditen aus ihrem Engagement in dem betroffenen Un-
ternehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese besitzt und diese Renditen mittels ihrer Verfligungs-
gewalt Uber das Unternehmen beeinflussen kann.

Die erstmalige Einbeziehung von Tochterunternehmen im Rahmen von Unternehmenszusammenschlis-
sen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die identifizierten Vermogenswerte, Schulden und Eventualschul-
den des erworbenen Unternehmens werden zu ihren zum Erwerbszeitpunkt gultigen beizulegenden
Zeitwerten angesetzt. Eine positive Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem erworbenen
Anteil am beizulegenden Zeitwert der identifizierbaren Netto-Vermogenswerte der Tochtergesellschaft
wird als Geschéfts- oder Firmenwert bilanziert. Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschéfts- oder
Firmenwert zu den Anschaffungskosten abziglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bilanziert.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen Gesellschaften werden gegeneinander
aufgerechnet. Ertrage und Aufwendungen aus konzerninternen Transaktionen werden miteinander ver-
rechnet. Zwischenergebnisse aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen werden eliminiert, eben-
so die innerhalb der Gruppe ausgeschitteten Dividenden. Latente Steuern auf Konsolidierungsvorgénge
werden dann gebildet, wenn sich der abweichende Steueraufwand in spateren Geschaftsjahren voraus-
sichtlich wieder ausgleicht.

Auf Konzernfremde entfallende Anteile am Eigenkapital werden unter dem , Ausgleichsposten flir Anteile
nicht beherrschender Gesellschafter” im Eigenkapital ausgewiesen. Sofern sie als ,kiindbares Instrument*
einzustufen sind, werden sie als Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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Wahrungsumrechnung

Transaktionen, die auf eine von der funktionalen Wahrung einer Gesellschaft abweichende Wahrung
lauten, werden in die funktionale Wahrung zum Devisenkassakurs zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls
umgerechnet. Zum Bilanzstichtag werden monetare Bilanzposten in Fremdwéahrung zum Devisenkurs
am Bilanzstichtag bewertet und nicht monetare Bilanzposten, die zu ihren historischen Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bilanziert werden, werden zum Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls fortgeflihrt.
Nicht monetare, mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertete Bilanzposten werden zu dem Kurs umge-
rechnet, der am Tag der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes glltig ist. Wahrungsdifferenzen wer-
den, sofern keine Sicherungsgeschafte abgeschlossen werden, als sonstiger betrieblicher Aufwand oder
Ertrag in der Periode erfasst, in der sie entstanden sind. Gewinne und Verluste aus einem monetaren
Posten, der Teil einer Nettoinvestition in einem auslandischen Geschaftsbetrieb ist, werden erfolgsneutral
in die Position ,Angesammelte Gewinne“ eingestellt.

Die Jahresabschlisse der Gesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden wie folgt
in die Berichtswahrung umgerechnet: Vermogenswerte und Schulden werden zum Stichtagskurs in Euro
umgerechnet. Die Positionen der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden mit Durchschnittskursen
der Berichtsperiode umgerechnet. Daraus resultierende Wahrungsdifferenzen werden erfolgsneutral in der
Position ,Angesammelte Gewinne® eingestellt. Zum Zeitpunkt der VerauBerung des betreffenden Tochter-
unternehmens werden diese Wahrungsdifferenzen im Konzernergebnis in der Periode erfasst, in der
auch der Gewinn oder Verlust aus der Entkonsolidierung erfasst wird.

Folgende fiir die Gruppe Deutsche Bérse wesentliche Wechselkurse zum Euro wurden angewandt:

Umrechnungskurse
Durchschnitts- Durchschnitts- ~ Schlusskurs am  Schlusskurs am
kurs 2013 kurs 2012 31.12.2013 31.12.2012
Schweizer Franken CHF 1,2294 1,2043 1,2256 1,2073
US-Dollar USD (US$) 1,3317 1,2929 1,3769 1,3196
Tschechische Kronen CZK 26,0261 25,1182 27,4000 25,0960

Geschéfts- oder Firmenwerte, die mit dem Erwerb eines auslandischen Geschaftsbetriebs in Zusammen-
hang stehen, sowie jegliche am beizulegenden Zeitwert ausgerichtete Anpassungen der Buchwerte der
Vermogenswerte und Schulden, die aus der Erstkonsolidierung stammen, werden in der funktionalen

Wahrung des auslandischen Geschaftsbetriebs bilanziert und zum Stichtagskurs umgerechnet.

Schatzungen, Bewertungsunsicherheiten und Ermessensentscheidungen

Im Rahmen der Anwendung von Bilanzierungsgrundsatzen, beim Bilanzausweis und der Erfassung
von Ertragen und Aufwendungen muss der Vorstand Ermessensentscheidungen und Schatzungen vor-
nehmen. Anpassungen in diesem Zusammenhang werden in der Periode der Anderung sowie ggf. in
folgenden Perioden berticksichtigt.

Wertminderungen

Die Gruppe Deutsche Borse Uberprift Geschafts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermégenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer mindestens jahrlich auf Wertminderung. Zur Ermittlung des erzielba-
ren Betrags, der regelméaBig auf der Basis von Discounted-Cashflow-Modellen bestimmt wird, missen
bestimmte Annahmen getroffen werden. Hierbei dienen die jeweiligen Unternehmensplanungen fur
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einen Zeitraum von 3 bis 5 Jahren als Basis. Im Rahmen dieser Planungen werden wiederum Annah-
men Uber die kunftige Ertrags- und Aufwandsentwicklung der Zahlungsmittel generierenden Einheiten
getroffen. Sofern die tatsachliche Entwicklung von diesen Annahmen abweicht, kdnnen sich Anpassun-
gen ergeben. Zu den Auswirkungen von Anderungen des Diskontierungssatzes sowie weiterer Annahmen
siehe B Erlauterung 11.

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Bewertung der Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen erfolgt nach der Methode der laufenden
Einmalpramien, mittels derer der versicherungsmathematische Barwert der erdienten Anwartschaften
ermittelt wird. Zur Ermittlung des Barwertes mussen bestimmte versicherungsmathematische Annah-
men (z. B. Diskontierungszinssatz, Fluktuationsrate, Gehalts- und Rententrends) getroffen werden. Auf
Basis dieser Annahmen werden der laufende Dienstzeitaufwand und der Nettozinsaufwand bzw. -ertrag
der folgenden Periode ermittelt. Abweichungen von diesen Annahmen, z. B. aufgrund geanderter wirt-
schaftlicher Rahmenbedingungen, werden im folgenden Geschaftsjahr im ,sonstigen Ergebnis“ erfasst.
Eine Sensitivitatsanalyse der wesentlichen Einflussfaktoren ist in 21 Erlauterung 22 dargestellt.

Ertragsteuern

Die Gruppe Deutsche Borse unterliegt den jeweiligen Steuergesetzen der Lander, in denen sie operativ
tatig ist und Einkulinfte erzielt. Zur Ermittlung der Steuerrtickstellungen sind wesentliche Ermessens-
spielraume auszulben. Fur eine Vielzahl von Transaktionen und Berechnungen liegen zum Zeitpunkt
der Ermittlung noch keine finalen steuerlich relevanten Informationen vor. Die Gruppe Deutsche Boérse
ermittelt flr erwartete Risiken aus steuerlichen AuBenprifungen entsprechende Rickstellungen. So-
fern die finalen Ergebnisse dieser AuBenprifungen von den Schatzungen abweichen, werden die dar-
aus resultierenden Effekte auf die laufenden und latenten Steuern in der Periode erfasst, in der sie
bekannt wurden.

Rechtliche Risiken

Die Unternehmen der Gruppe Deutsche Borse sind Gegenstand von Rechtsstreitigkeiten. Solche Rechts-
streitigkeiten kdnnen zu Zahlungen durch Unternehmen der Gruppe fiihren. Wenn ein Abfluss von Res-
sourcen wahrscheinlich ist, werden Rickstellungen angesetzt, die auf einer Schatzung des wahrschein-
lichsten Betrags basieren, der notwendig ist, um der Verpflichtung nachzukommen, sofern der Betrag
verlasslich geschatzt werden kann. Das Management der Gesellschaft muss beurteilen, ob die mogliche
Verpflichtung aus Ereignissen der Vergangenheit resultiert, die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Mittelab-
flusses evaluieren sowie dessen Hohe einschatzen. Da der Ausgang eines Rechtsstreits immer unsicher
ist, wird die Beurteilung kontinuierlich Uberprift. Fir weitere Informationen zu den sonstigen Risiken
siehe Bl Erlauterung 37.

Mitarbeiterbeteiligungsprogramme

Erlauterung 39 enthalt Angaben zum Bewertungsmodell fiir die Optionen und Bezugsrechte. Sofern
die Schatzungen der eingehenden Bewertungsparameter von den tatsachlichen Werten abweichen, die
zum Zeitpunkt der Ausiibung der Optionen und Bezugsrechte vorliegen, sind Anpassungen erforderlich,
die bezogen auf die aktienbasierten Vergltungstransaktionen mit Barausgleich in der jeweiligen Berichts-
periode in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

Riickstellungen

Ferner wird im Rahmen der Bildung von Drohverlustriickstellungen fiir Mietaufwendungen die wahr-
scheinliche Inanspruchnahme geschatzt (siehe Bl Erlauterung 24). Bei der Bildung von personalbezoge-
nen Restrukturierungsrickstellungen wurden bestimmte Annahmen, z. B. Uber Fluktuationsrate, Diskon-
tierungssatz und Gehaltstrends, getroffen. Sofern die tatsachlichen Werte von diesen Annahmen
abweichen, konnen sich Anpassungen ergeben.
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

4 . Nettoerlose

Zusammensetzung der Nettoerlose

Nettozinsertrage aus dem

Umsatzerlse Bankgeschaft
| 2013 2012 - 2013 2012 |

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Eurex
Erlése aus Aktienindexderivaten 349,7 402,5 0 0
Erlése aus Zinsderivaten 183,9 170,9 0 0
Erlose aus US-Optionen (ISE) 180,8 157,7 0 0
Erlése aus Aktienderivaten 41,9 41,9 0 0
Sonstige 93,7 85,2 0 0

850,0 858,2 0 0
Xetra
Handel" 115,3 108,9 0 0
Clearing- und Abwicklungserlose 34,5 34,5 0 0
Sonstige 22,2 19,0 0 0

172,0 162,4 0 0
Clearstream
Depotverwahrungserldse 4453 438,2 0 0
Transaktionserlose 121,2 111,1 0 0
Erlose aus Global Securities Financing 88,3 89,4 0 0
Nettozinsertrage 0 0 35,9 52,0
Sonstige 119,2 118,9 0 0

774,0 757,6 35,9 52,0
Market Data + Services
Kursvermarktungserlose? 163,5 161,9 0 0
Indizes 84,4 83,6 0 0
Connectivity 70,7 66,3 0 0
Technology Services 56,0 68,3 0 0
Sonstige 23,7 22,0 0 0

398,3 402,1 0 0
Summe 2.194,3 2.180,3 35,9 52,0
Konsolidierung der Innenumsatze -34,0 -35,0 0 0
Konzern 2.160,3 2.145,3 35,9 52,0

1) Die Position ,Handel“ umfasst die Borse Frankfurt (ehemals Xetra Frankfurt Spezialistenhandel; seit Q3/2013 infolge der Beendigung des Kooperationsvertrags
betreffend Borse Frankfurt Zertifikate Holding S.A. inkl. Zertifikate und Optionsscheine) und das elektronische Handelssystem Xetra.
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Sonstige betriebliche Ertrage Volumenabhangige Kosten Nettoerl6se

I il il |
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
0 0 -24,4 -27,9 325,3 374,6

0 0 0 0 183,9 170,9

0 0 -89,3 -63,7 91,5 94,0

0 0 -1,7 -1,6 40,2 40,3

13,5 10,2 -7,4 -7,7 99,8 87,7
13,5 10,2 -122,8 -100,9 740,7 767,5

0 0 -22,6 -18,4 92,7 90,5

0 0 -6,5 -51 28,0 29,4

8,9 6,4 -0, -0,8 31,0 24,6
8,9 6,4 -29,2 -24,3 151,7 1445

0 0 -103,9 -103,7 341,4 334,5

0 0 -12,2 -12,1 109,0 99,0

0 0 -30,5 -323 57,8 57,1

0 0 0 0 35,9 52,0

7,4 3,1 -16,8 -14,7 109,8 107,3
7,4 3,1 -163,4 -162,8 653,9 649,9
0,3 0 -21,7 -20,8 1421 141,1
1,5 1,7 -89 -9,1 77,0 76,2

0 0 0 -0,7 70,7 65,6

0,5 0,9 -0,4 -0,9 56,1 68,3
1,3 1,4 -49 -4,2 20,1 19,2
3,6 4,0 -35,9 -35,7 366,0 370,4
33,4 23,7 -351,3 -323,7 1.912,3 1.932,3
-12,8 -12,0 46,8 47,0 0 0
20,6 11,7 -304,5 -276,7 1.912,3 1.932,3

2) Aufgrund der vollstandigen Integration der Produkte der Market News International Inc. und der Need To Know News, LLC werden die Umsatzerlése dieser beiden
Unternehmen unter den Kursvermarktungserlésen des Segments Market Data + Services ausgewiesen. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.
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Seit dem ersten Quartal 2012 verwendet die Gruppe Deutsche Borse als primare UmsatzkenngroBe

die Nettoerlose. Diese bestehen aus den Umsatzerlésen zuzlglich der Nettozinsertrage aus dem Bank-
geschaft und der sonstigen betrieblichen Ertrage sowie abzlglich der volumenabhangigen Kosten. Der
Anstieg der volumenabhangigen Kosten ist vorwiegend methodenbedingt: Durch geanderte Preismodelle
stiegen die volumenabhéngigen Kosten, aber auch die Umséatze erhéhten sich, sodass die Anderungen
insgesamt ergebnisneutral waren.

Aufgrund der mit Wirkung zum 1. Januar 2013 umgesetzten Neusegmentierung in der Organisations-
struktur der Gruppe Deutsche Borse wurden diverse Produkte (im Wesentlichen Connectivity und Tech-
nology Services) von den bisherigen Marktsegmenten in das neue Segment Market Data + Services
verlagert. Siehe dazu auch Bl Erlauterung 35. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Zusammensetzung der Nettozinsertrage aus dem Bankgeschaft

2013 2012

Mio. € Mio. €
Kredite und Forderungen 22,3 84,2
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -7,2 -58,0
Zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte 5,1 15,1
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte
oder finanzielle Verbindlichkeiten:

Zinsertrage 16,1 14,5
Zinsaufwendungen -0,3 -2,2

Zinsertrage — Zinsswaps — Fair Value Hedges 0 0,5
Zinsaufwendungen — Zinsswaps — Fair Value Hedges 0 -2,1
Summe 36,0 52,0
Zusammensetzung der sonstigen betrieblichen Ertrage

2013 2012

Mio. € Mio. €
Ertrage aus Wahrungsdifferenzen 6,9 1,4
Ertrage aus der Erfillung von Verkaufsoptionen 2,0 0
Ertrage aus Geschéftsbesorgung 0,7 0,9
Mietertrage aus Untervermietung 0,6 1,3
Ubrige 10,4 8,1
Summe 20,6 11,7

1) Siehe auch Details zum Erwerb der Clearstream Fund Services Ireland Ltd. in Bl Erlauterung 14.

Zu den Mietertragen aus Untervermietung siehe = Erlauterung 38.

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen u.a. Kooperations- und Schulungserlose sowie
Bewertungskorrekturen.

Unter volumenabhangigen Kosten sind Teil- bzw. Vorleistungen zu verstehen, die die Gruppe Deutsche
Borse von Dritten bezieht und als Bestandteil der eigenen Wertschopfungskette vertreibt, und die mittel-
bar von der Volumen- bzw. Umsatzentwicklung abhangig sind.
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5. Personalaufwand

Zusammensetzung des Personalaufwands

2013 2012

Mio. € Mio. €
Lohne und Gehélter 369,0 345,7
Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 107,0 68,5
Summe 476,0 414,2
Der Personalaufwand enthalt Kosten fur Effizienzprogramme in Hohe von 62,6 Mio.€ (2012:
14,4 Mio.€).
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zusammensetzung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen

2013 2012

Mio. € Mio. €
Kosten im Zusammenhang mit dem Vergleich mit der OFAC 129,0 -
Kosten fur IT-Dienstleister und sonstige Beratung 159,5 156,1
EDV-Kosten 78,5 81,4
Raumkosten 75,1 78,5
Nicht abzugsfahige Vorsteuer 34,4 34,5
Werbe- und Marketingkosten 34,4 23,1
Reise-, Bewirtungs- und Reprasentationsaufwendungen 20,6 19,5
Personalnebenkosten und freiwillige soziale Leistungen 12,6 11,7
Versicherungen, Beitrdge und Geblhren 12,0 12,2
Aufwendungen aus Geschaftsbesorgungsvertragen 7,7 11,7
Vergiitung von Aufsichtsgremien 5,0 4,4
Aufwendungen aus Wahrungsdifferenzen 3,9 2,5
Ubrige 15,3 3,8
Summe 588,0 439,4

Die Kosten flr IT-Dienstleister und sonstige Beratung betreffen im Wesentlichen Aufwendungen
im Zusammenhang mit der Entwicklung von Software. Eine Analyse der Entwicklungskosten ist

in B Erlauterung 7 ausgewiesen. Ferner enthalten diese Kosten Aufwendungen flr strategische und

rechtliche Beratungsdienstleistungen sowie flir Prifungstatigkeiten.

Zusammensetzung der Abschlusspriiferhonorare”

2013 2012

Mio. € Mio. €
Abschlussprifung 1,9 1,5
Sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 1,0 0,7
Steuerberatungsleistungen 0,5 0,5
Sonstige Leistungen 0,2 0,9
Summe 3,6 3,6

1) Mit Unternehmen der KPMG Europe LLP Gruppe. Es werden weitere Leistungen durch andere KPMG-Gesellschaften erbracht, hauptsachlich in Singapur, der

Tschechischen Republik und den USA.
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/. Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Aufwendungen betreffen ausschlieBlich Entwicklungskosten flir selbst erstellte Software.
sich in den einzelnen Segmenten um folgende Systeme oder Projekte:

Es handelt

Forschungs- und Entwicklungskosten

Gesamtaufwand fiir
Softwareerstellung

davon aktiviert

2013 2012 2013 2012
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Eurex
Eurex-Software 5,4 12,8 2,2 4.2
Handelsplattform Xetra/Eurex 25,0 27,5 10,2 14,7
Eurex Clearing Prisma 24,0 18,8 10,4 12,6
Neue Handelsplattform ISE 5,9 5,2 5,3 4.1
EurexOTC Clear 35,7 28,8 14,1 11,8
96,0 93,1 42,2 47,4

Xetra
Xetra-Software 4.8 51 0,3 0,3
CCP-Releases 2,9 3,4 0,3 0,6
7,7 8,5 0,6 0,9

Clearstream

Collateral Management and Settlement 58,9 41,0 34,0 20,9
Custody 10,2 12,2 5,2 7,7
Connectivity 20,0 4.4 6,9 3,1
Anteile an Investmentfonds 49 4.3 1,7 2,7
94,0 61,9 47,8 34,4
Market Data + Services 4,2 4,1 0,3 0,5
Forschungsaufwand 1,8 1,0 0 0
Summe 203,7 168,6 90,9 83,2
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8. Beteiligungsergebnis

Zusammensetzung des Beteiligungsergebnisses

2013 2012

Mio. € Mio. €
At-Equity-Ergebnis assoziierter Unternehmen
European Energy Exchange AG 3,8 0,5
Direct Edge Holdings, LLC 2,2 1,9
Borse Frankfurt Zertifikate Holding S.A. 1,4 4,5
Tradegate AG Wertpapierhandelsbank 0,3 0
ID’s SAS 0,2 0,1
Deutsche Borse Commodities GmbH 0,1 0,3
Summe Ertrage aus At-Equity-Bewertung 8,0 7,3
Zimory GmbH -0,6 k.A.
Deutsche Borse Cloud Exchange AG -0,5 k.A.
Digital Vega FX Ltd. -0,1 -0,1
Hanweck Associates, LLC -0,1 -0,1
Global Markets Exchange Group International, LLP -0,1 k.A.
Indexium AG 0 -4,0
Link-Up Capital Markets, S.L. 0 -0,5
Summe Aufwendungen aus At-Equity-Bewertung assoziierter Unternehmen -1,4 -4,7
Ergebnis assoziierter Unternehmen 6,6 2,6
Ergebnis aufgrund des Wechsels zur Vollkonsolidierung 2,0 k.A.
Ergebnis anderer Unternehmen 0,7 -6,9
Beteiligungsergebnis 9,3 -4,3

1) Bis zum 12. Dezember 2013 Scoach Holding S.A., siehe 5 Erlauterung 2.

Das Ergebnis anderer Unternehmen enthalt Wertminderungsaufwendungen in Hohe von 1,6 Mio.€
(2012: 10,8 Mio.€), die auf die Beteiligung an der Quadriserv Inc. entfallen. Die negative Wertentwick-
lung ist insbesondere auf das anhaltend schwierige Kapitalmarktumfeld und den ricklaufigen Markt-
anteil der Gesellschaft im Laufe des Geschaftsjahres 2013 zurlickzufiihren.

Das Ergebnis anderer Unternehmen enthalt Ertrage in Hohe von 0,2 Mio.€, die aus der mit dem Verkauf
der Beteiligung an der Link-Up Capital Markets, S.L, Madrid, Spanien verbundenen Neubewertung re-
sultieren. Die Beteiligung an der Link-Up Capital Markets, S.L. war seit dem vierten Quartal 2012 als
zur VerauBerung gehaltener Vermogenswert klassifiziert.

Im Berichtsjahr sind Dividenden in Hohe von 10,9 Mio.€ (2012: 10,1 Mio.€) aufgrund der Beteili-
gungen an assoziierten Unternehmen und 2,0 Mio.€ (2012: 2,8 Mio. €) aufgrund der Beteiligungen
an anderen Unternehmen zugeflossen.
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9. Finanzergebnis

Zusammensetzung der Finanzertrage

2013 2012

Mio. € Mio. €
Zinsen aus Reverse Repurchase Agreements der Kategorie , Kredite und Forderungen® 3,1 10,4
Ertrdge aus zur VerduBerung verfugbaren Wertpapieren 1,7 0,7
Sonstige Zinsen und zinsahnliche Ertrage 0,4 0,2
Zinsertrage aus Forderungen gegen assoziierte Unternehmen und Mitarbeiter der Kategorie
,Kredite und Forderungen” 0,3 0,2
Zinsen aus Bankguthaben der Kategorie ,Kredite und Forderungen* 0,2 0,7
Zinsédhnliche Ertrége aus der Bewertung von zu Handelszwecken gehaltenen Derivaten 0 0,1
Summe 5,7 12,3
Zusammensetzung der Finanzaufwendungen

2013 2012

Mio. € Mio. €
Zinsen auf langfristige Ausleihungen® 57,1 99,7
Zinsen auf Steuern 6,1 6,1
Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellung 3,9 4,3
Zinsdhnlicher Aufwand aus Wahrungsdifferenzen aus Verbindlichkeiten® 3,2 1,8
Zinsahnliche Aufwendungen fiir zu Sicherungszwecken gehaltene Derivate 2,1 0,9
Transaktionskosten fir langfristige Verbindlichkeiten” 0,8 1,7
Zinsen fiir kurzfristige Verbindlichkeiten” 0,3 0,9
Aufwendungen aus der Aufzinsung der Verbindlichkeit gegentiber der SIX Group AG 0 27,4
Sonstige Kosten 2,9 2,2
Summe 76,4 145,0
1) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Zusammensetzung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (Hauptbestandteile)

2013 2012

Mio. € Mio. €
Tatséchliche Ertragsteuern auf das Ergebnis:

des laufenden Jahres 181,0 224,1
aus fritheren Jahren -11,3 —1,47

Latenter Steuer(ertrag)/-aufwand auf temporére Differenzen 2,1 -56,9
Summe 171,8 165,8

1) Dieser Wert enthélt nicht die sonstigen Steuern in Hohe von 1,1 Mio. €.

Vom laufenden Steueraufwand in Hohe von 169,7 Mio. € entfallen 135,1 Mio. € auf das Inland und
34,6 Mio.€ auf das Ausland (2012: Inland 156,2 Mio. €, Ausland 67,6 Mio.€). Vom latenten Steuer-
aufwand/(-ertrag) in Hohe von 2,1 Mio.€ entfallen —1,1 Mio.€ auf das Inland und 3,2 Mio.€ auf das

Ausland (2012: Inland 6,3 Mio. €, Ausland —63,2 Mio.€).
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Um die latenten Steuern flr die deutschen Gesellschaften zu berechnen, wurde im Berichtsjahr ein un-
veranderter Steuersatz von 26 bis 28 Prozent verwendet. Dieser beriicksichtigt die Gewerbeertragsteuer
mit Hebesatzen von 280 bis 460 Prozent (2012: 280 bis 460 Prozent) auf den Steuermessbetrag von
3,5 Prozent (2012: 3,5 Prozent), die Korperschaftsteuer mit 15 Prozent (2012: 15 Prozent) und den
Solidaritatszuschlag von 5,5 Prozent (2012: 5,5 Prozent) auf die Kdrperschaftsteuer.

Fir die luxemburgischen Gesellschaften wurde ein Steuersatz von 29,22 Prozent (2012: 28,80 Prozent)
verwendet. Dieser berticksichtigt die Gewerbeertragsteuer mit einem Satz von 6,75 Prozent (2012:
6,75 Prozent) und die Korperschaftsteuer mit einem Satz von 22,47 Prozent (2012: 22,05 Prozent).

Fur die Gesellschaften in China, Irland, Japan, Portugal, Singapur, der Schweiz, Spanien, Tschechien
und den USA wurden Steuersatze von 12,5 bis 45 Prozent (2012: 17 bis 45 Prozent) angewandt.

Die folgende Ubersicht weist die Wertansatze der aktiven und passiven Bilanzposten fiir latente Steuern
sowie die damit im Zusammenhang stehenden erfolgswirksamen und erfolgsneutralen Steueraufwen-
dungen aus.

Zusammensetzung der latenten Steuern

Wah- Latenter Erfolgsneutraler
Latente Latente rungs- Steueraufwand/ Steueraufwand/
Steueranspriiche Steuerschulden differenzen  (-ertrag) (-ertrag)
I 11 ] I 1T 1
2013 2012 2013 2012 2013 2013 2012 2013 2012
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Pensionsriickstellungen
und ahnliche
Verpflichtungen 36,0 43,4 0 0 0,3 3,3 1,3 3,8? -14,8?
Sonstige
Rickstellungen 16,1 5,4 0 3,7 0,5 -7,5 0,6 0 0
Verzinsliche
Verbindlichkeiten 0 0 -1,1 -0,9 0 0,2 0,2 0 0
Immaterielle
Vermogenswerte 0 0 -19,9 -13,9 0 6,0 3,9 0 0
Immaterielle
Vermogenswerte aus
Kaufpreisallokation 0 0 -236,6 -248,1 -7,3 -4.2 -22,1 0 0
Langfristige
Vermogenswerte 1,79 0,3 0 0 0 -2,5 -39 0 0
Wertpapiere des
Anlagevermégens 0 0 -4,5 -7,3 0 -3,8 -0,4 1,07 6,82
Sonstige langfristige
Vermégenswerte 3,0 4.4 0 0 0 0,8 -0,1 0,6? -2,8?
Sonstige
Verbindlichkeiten 1,6 0 0 0 0 -1,6 0 0 0
Verlustvortrage 25,8% 36,4 0 0 0,4 11,4 -36,4 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 0 -16,5 -38,3 0 0 0 -21,8% =12 1%
Bruttowert 84,2 89,9 -278,6 -304,8 -6,1 2,1 -56,9 -16,4 -22,9
Saldierung der latenten
Steuern -35,2 -30,1 35,2 30,1
Summe 49,0 59,8 -243,4 -274,7 -6,1 2,1 -56,9 -16,4 -22,9

1) Davon -1,1 Mio. € aus Anderungen im Konsolidierungskreis, die sich aus der Beendigung der Kooperation Scoach (siehe 31 Erlduterung 2) ergeben.
2) Separater Ausweis in der Konzern-Eigenkapitalentwicklung unter ,Neubewertungsriicklage*

3) Davon 1,2 Mio. € aus Anderungen im Konsolidierungskreis, die sich aus der Beendigung der Kooperation Scoach (siehe 5 Erlauterung 2) ergeben.

4) Separater Ausweis in der Konzern-Eigenkapitalentwicklung unter "Angesammelte Gewinne"
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64,8 Mio.€ (2012: 67,4 Mio.€) der latenten Steueranspriiche und 247,7 Mio.€ (2012: 242,7 Mio.€)
der latenten Steuerschulden haben eine voraussichtliche Restlaufzeit von tber einem Jahr.

Fur Steuern auf kinftige Dividenden, die unter Umstanden aus den Gewinnriicklagen von Tochter- und
assoziierten Unternehmen gezahlt werden, wurden keine passiven latenten Steuern ausgewiesen.
GemaB § 8b Abs. 5 Korperschaftsteuergesetz (KStG) sind 5 Prozent aller Dividenden und dhnlichen Ein-
klinfte bei deutschen Kapitalgesellschaften als steuerpflichtig zu behandeln. Die nicht ausgewiesenen
passiven latenten Steuern auf kiinftige Dividenden von Tochtergesellschaften und assoziierten Unter-
nehmen sowie aus Gewinnen aus der VerauBerung von Tochtergesellschaften und assoziierten Unter-
nehmen betragen 2,3 Mio. €.

Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum ausgewiesenen Steueraufwand

2013 2012

Mio. € Mio. €
Abgeleitete Ertragsteuern aus dem Ergebnis vor Steuern 173,7 217,5
Steuerlich genutzte Verluste und steuerlich unwirksame Verlustvortrage 5,9 22,4
Aktivierung latenter Steuern auf bisher nicht angesetzte Verlustvortrage -0,8 -36,4
Steuermehrungen aufgrund sonstiger steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen 6,7 7.8
Auswirkungen aufgrund unterschiedlicher Steuersétze 0,8 -1,0
Auswirkungen aufgrund Steuersatzanderungen 0 -20,7
Steuerminderung aufgrund von Dividenden sowie der VerauBerung von Beteiligungen -9,8 -21,5
Wahrungsdifferenzen 8,2 -0,6
Sonstige -1,5 -0,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fiir das laufende Jahr 183,2 167,2
Ertragsteuern aus friiheren Jahren -11,4 -0,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 171,8 166,9

Zur Ermittlung des erwarteten Steueraufwands wird das Ergebnis vor Steuern mit dem flr das Jahr
2013 angenommenen Gesamtsteuersatz der Gruppe von 26 Prozent (2012: 26 Prozent) multipliziert.

Zum Ende des Berichtsjahres bestanden aufgelaufene, noch nicht genutzte steuerliche Verluste von
176,7 Mio.€ (2012: 176,3 Mio.€), fur die keine aktiven latenten Steuerabgrenzungen gebildet wurden.
Die noch nicht genutzten Verluste in Hohe von 176,7 Mio. € entfallen zu 6,3 Mio. € auf das Inland und
zu 170,4 Mio.€ auf das Ausland (2012: Inland 7,2 Mio.€, Ausland 169,1 Mio.€). 2013 wurden steu-
erliche Verluste in Hohe von 3,6 Mio.€ (2012: 1,4 Mio. €) geltend gemacht.

Die Verluste kdnnen in Deutschland unter Berticksichtigung der Mindestbesteuerung, in Luxemburg nach
derzeitigem Recht zeitlich unbefristet vorgetragen werden. Die Verluste in sonstigen Landern kdnnen bis
zu 20 Jahre lang vorgetragen werden.
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11. Immaterielle Vermogenswerte

Erlauterungen zur Konzernbilanz

Immaterielle Vermoégenswerte

Geleistete Andere
Geschaéfts- Anzahlungen immaterielle
Erworbene  Selbst erstellte oder und Anlagen Vermogens-
Software Software Firmenwerte im Bau® werte Summe
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Anschaffungskosten zum
01.01.2012 304,2 751,5 2.105,9 56,3 1.980,3 5.198,2
Anderungen im
Konsolidierungskreis? 0 0 4,0 0 0 4,0
Zugénge 17,9 8,7 0,1 74,5 0 101,2
Abgange -36,3 -38,4 0 0 -3,1 -77,8
Umgliederungen 0 45,4 0 -45,4 0 0
Wahrungsdifferenzen -0,2 -0,6 -20,9 0 -31,8 -53,5
Anschaffungskosten zum
31.12.2012 285,6 766,6 2.089,1 85,4 1.945,4 5.172,1
Anderungen im
Konsolidierungskreis® 0 0 4.6 0 3,9 8,5
Zugénge 7,2 15,7 0 75,2 0,9 99,0
Abgédnge -88,5 -200,6 0 0 0 -289,1
Umgliederungen 0 75,4 0 -754 0 0
Wahrungsdifferenzen -0,2 -1,4 -40,4 0 -61,6 -103,6
Anschaffungskosten zum
31.12.2013 204,1 655,7 2.053,3 85,2 1.888,6 4.886,9
Abschreibung und
Wertminderungsaufwand
zum 01.01.2012 284,5 670,0 10,7 0 1.069,2 2.034,4
PlanméBige Abschreibung 10,1 29,9 0 0 19,5 59,5
Abgénge -36,2 -38,3 0 0 -3,1 -77,6
Waéhrungsdifferenzen -0,1 -0,4 0 0 -22,5 -23,0
Abschreibung und
Wertminderungsaufwand
zum 31.12.2012 258,3 661,2 10,7 0 1.063,1 1.993,3
PlanmaBige Abschreibung 12,7 39,7 0 0 17,4 69,8
Wertminderungsaufwand 0 0,6 0 0 0 0,6
Abgédnge -87,8 -202,5 0 0 0 -290,3
Wahrungsdifferenzen -0,2 -1,0 0 0 -44,0 -45,2
Abschreibung und
Wertminderungsaufwand
zum 31.12.2013 183,0 498,0 10,7 0 1.036,5 1.728,2
Buchwert zum
31.12.2012 27,3 105,4 2.078,4 85,4 882,3 3.178,8
Buchwert zum
31.12.2013 21,1 157,7 2.042,6 85,2 852,1 3.158,7

1) Die Zugénge geleisteter Anzahlungen und Anlagen im Bau beziehen sich ausschlieBlich auf selbst erstellte Software.
2) Hierbei handelt es sich ausschlieBlich um Zugdnge im Zuge des Erwerbs der Clearstream Fund Services Ireland Ltd.
3) Hierbei handelt es sich ausschlieBlich um Zugénge im Rahmen des Unternehmenzusammenschlusses mit der Borse Frankfurt Zertifikate Holding S.A. und der

Borse Frankfurt Zertifikate AG, siehe 3] Erlauterung 2.
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Software und geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Die Zugange und Umgliederungen bei Software betreffen im Wesentlichen die Entwicklung von Soft-
wareprodukten fir das Segment Clearstream sowie die Entwicklung der neuen Derivateplattform und des
Portfolio-Risikomanagementsystems (Eurex Clearing Prisma) des Segments Eurex.

Wegen fehlender Nutzungserlaubnis wurde auf die Handels- und Clearinganbindung OCC-Link (Segment
Eurex) im Geschéftsjahr eine auBerplanmaBige Abschreibung in Hohe von 0,6 Mio.€ (2012: null) vor-
genommen.

Buchwerte von wesentlichen Softwareanwendungen und Anlagen im Bau sowie
Restabschreibungsdauern fur Softwareanwendungen

Buchwert zum Restabschreibungsdauer zum
T 1T 1

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Mio. € Mio. € Jahre Jahre
Eurex
Derivate-Handelsplattform 34,8 27,9 49-59 k.A.
ISE-Handelsplattform einschlieBlich Applikationen 31,3 36,6 3,3-4,7 4,3
Eurex Clearing Prisma 16,1 17,8 6,3 k.A.
Eurex Release 14.0 Clearing 20,3 10,0 k.A. k.A.
Eurex Clearing Prisma Release 2.0 10,2 k.A. k.A. k.A.
Clearstream
GVAS 14,3 18,2 3,7 4,7
TARGET2-Securities 30,3 11,5 k.A. k.A.
Geschafts- oder Firmenwerte
Entwicklung der Geschafts- oder Firmenwerte
Summe
Geschéfts-
oder
Clearstream ISE STOXX Sonstige Firmenwerte
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Stand zum 01.01.2013 1.063,8 961,3 32,6 20,7 2.078,4
Anderungen im Konsolidierungskreis 0 0 0 4.6 4.6
Wahrungsdifferenzen 0 -40,0 0 -0,4 -40,4
Zugénge 0 0 0 0 0

Stand zum 31.12.2013 1.063,8 921,3 32,6 24,9 2.042,6
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Zur Bestimmung der Werthaltigkeit werden die Geschéfts- oder Firmenwerte auf die folgenden Gruppen
Zahlungsmittel generierender Einheiten (ZGEs) aufgeteilt:

Allokation der Geschafts- oder Firmenwerte auf die Gruppen Zahlungsmittel
generierender Einheiten (ZGEs)

Summe

ZGE ZGE Borse Geschafts-

ZGE ZGE Market Data ZGE Fund ZGE Frankfurt oder

Clearstream Eurex + Services Services Infobolsa Zertifikate ~ Firmenwerte

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Stand zum 31.12.2013 1.063,8 921,3 42,9 4,0 6,0 4,6 2.042,6

Die Geschafts- oder Firmenwerte, die im Rahmen der Ubernahmen der International Securities Exchange
und der Borse Frankfurt Zertifikate erworbenen Borsenlizenzen sowie der erworbene Markenname von
STOXX sind immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer. Die erzielbaren Betrage der
Zahlungsmittel generierenden Einheiten mit zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerten werden abhan-
gig von der jeweiligen Einheit entweder auf Basis des Nutzungswertes (ZGE Clearstream und ZGE Eurex)
oder auf Basis des beizulegenden Zeitwertes abziiglich VerauBerungskosten (ZGE Market Data + Services,
ZGE Infobolsa, ZGE Fund Services und ZGE Borse Frankfurt Zertifikate) ermittelt. Nur, sofern einer dieser
Werte (Nutzungswert oder beizulegender Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten) den Buchwert nicht
Ubersteigt, wird der jeweils andere Wert ermittelt. Da kein aktiver Markt fiir die Zahlungsmittel generie-
renden Einheiten vorliegt, wird sowohl fiir die Ermittiung des Nutzungs- als auch des beizulegenden
Zeitwertes abziiglich VerauBerungskosten die Discounted Cashflow-Methode zugrunde gelegt.

Die wesentlichen Annahmen zur Bestimmung des erzielbaren Betrags sind abhangig von der jeweiligen
Zahlungsmittel generierenden Einheit. Annahmen zu Preisen oder Marktanteilen basieren auf Erfahrungs-
werten oder Daten aus der Marktforschung. Andere wesentliche Annahmen basieren hauptsachlich

auf externen Faktoren. Wichtige gesamtwirtschaftliche Kennzahlen sind z. B. die Sténde und Volatilitaten
von Aktienindizes sowie Zinssatze, Wechselkurse, das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts, Arbeits-
losenquoten und die Staatsverschuldung. Der Diskontierungssatz basiert auf einem risikofreien Zinssatz
zwischen 2,5 und 2,6 Prozent und einer Marktrisikopramie in Hohe von 6,5 Prozent. Ausgehend hier-
von werden fur jede Zahlungsmittel generierende Einheit individuelle Diskontierungssatze ermittelt, die
die Beta-Faktoren, die Fremdkapitalkosten sowie die Kapitalstruktur der jeweiligen Peer Group berlck-
sichtigen.

Die Berechnung der unten angegebenen Sensitivitaten erfolgt jeweils durch die Anpassung eines Para-
meters (Abzinsungssatz, Umsatzerlése und Wachstumsrate in der ewigen Rente), unter der Annahme,
dass alle anderen Parameter im Bewertungsmodell konstant bleiben. Mogliche Korrelationen zwischen
den Parametern bleiben somit unberticksichtigt.

Zahlungsmittel generierende Einheit Eurex
Der aus der Ubernahme der ISE resultierende Geschafts- oder Firmenwert ist einer Gruppe von Zah-
lungsmittel generierenden Einheiten im Segment Eurex zugeordnet.

Da der Geschafts- oder Firmenwert der ISE in US-Dollar ermittelt wird, ergibt sich flir 2013 eine Wah-
rungsdifferenz in Hohe von —40,0 Mio.€ (2012: -20,7 Mio.¥€).
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Zur Bestimmung des Nutzungswertes mit Hilfe der Discounted Cashflow-Methode werden Annahmen,
die aus externen Quellen abgeleitet werden, zu den Volumina in Index- und Zinsderivaten sowie zu den
Volumina auf dem US-amerikanischen Aktienoptionsmarkt als wesentliche Kriterien zugrunde gelegt.

Die Cashflows werden sowohl fiir die europaischen als auch fur die amerikanischen Aktivitaten Gber
einen Zeitraum von funf Jahren geplant (2014 bis 2018). Cashflows tber diesen Zeitraum hinaus wer-
den unter Annahme einer 1,0-prozentigen Wachstumsrate fortgeschrieben. Der verwendete Abzinsungs-
satz vor Steuern betragt 13,4 Prozent (2012: 13,0 Prozent).

Weder ein Anstieg des Abzinsungssatzes um 1,0 Prozent noch eine Reduzierung der geplanten Um-
satzerlose um 5,0 Prozent pro Jahr noch ein Abschmelzen der Wachstumsrate der ewigen Rente auf
0 Prozent wiirde zu einer Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwertes in der Zahlungsmittel
generierenden Einheit Eurex flhren.

Zahlungsmittel generierende Einheit Clearstream

Der Geschafts- oder Firmenwert ,Clearstream® ist einer Gruppe Zahlungsmittel generierender Einheiten
im Segment Clearstream zugeordnet. Der erzielbare Betrag wird auf Basis des Nutzungswertes mit der
Discounted Cashflow-Methode ermittelt. Zur Bestimmung des Nutzungswertes werden Annahmen zum
verwahrten Vermogen, den Transaktionsvolumina und den Marktzinssatzen als wesentliche Kriterien
zugrunde gelegt.

Die Cashflows werden fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren geplant (2014 bis 2018). Uber das Jahr
2018 hinaus wird eine ewige Rente mit einer Wachstumsrate von 1,5 Prozent (2012: 2,5 Prozent)
angenommen. Der verwendete Abzinsungssatz vor Steuern wird auf Basis des Eigenkapitalkostensatzes
ermittelt und betragt 14,6 Prozent (2012: 13,1 Prozent).

Weder ein Anstieg des Abzinsungssatzes um 1,0 Prozent noch eine Reduzierung der geplanten Um-
satzerlose um 5,0 Prozent pro Jahr noch ein Abschmelzen der Wachstumsrate der ewigen Rente auf
0 Prozent wiirde zu einer Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwertes in der Zahlungsmittel
generierenden Einheit Clearstream fiihren.

Zahlungsmittel generierende Einheit Fund Services

Der Geschafts- oder Firmenwert aus dem Erwerb der Clearstream Fund Services Ireland Ltd. wird einer
eigenstandigen Zahlungsmittel generierenden Einheit Fund Services (im Vorjahr als Clearstream Ireland
bezeichnet) zugeordnet. Der erzielbare Betrag wird auf Basis des beizulegenden Zeitwertes abzuglich
VerauBerungskosten mit der Discounted Cashflow-Methode ermittelt. Die Cashflows werden fiir einen
Zeitraum von fiinf Jahren geplant (2014 bis 2018). Uber das Jahr 2018 hinaus wird eine ewige Rente
mit einer Wachstumsrate von 2,5 Prozent (2012: O Prozent) angenommen. Der verwendete Abzinsungs-
satz nach Steuern wird auf Basis des Eigenkapitalkostensatzes ermittelt und betragt 11,5 Prozent (2012:
14,5 Prozent).

Weder ein Anstieg des Abzinsungssatzes um 1,0 Prozent noch eine Reduzierung der geplanten Umsatz-
erlose um 5,0 Prozent pro Jahr noch ein Abschmelzen der Wachstumsrate der ewigen Rente auf

0 Prozent wirde zu einer Wertminderung des Geschéfts- oder Firmenwertes in der Zahlungsmittel gene-
rierenden Einheit Fund Services fuhren.

Zahlungsmittel generierende Einheit Market Data + Services

Der im Rahmen des Erwerbs der STOXX Ltd. im Jahr 2009 entstandene Geschafts- oder Firmenwert
wird einer Gruppe von Zahlungsmittel generierenden Einheiten im Segment Market Data + Services
zugeordnet. Er ist im Wesentlichen durch die starke Position begriindet, die STOXX Ltd. bei europaischen
Indizes einnimmt, sowie durch die Wachstumsaussichten in der Produktion und dem Vertrieb von Tick-
daten flr Indizes, die Entwicklung, Pflege und Weiterentwicklung von Formeln fiir Indizes sowie die
Anpassung (Customising) von Indizes.
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Der Geschafts- oder Firmenwert, der im Rahmen der Ubernahme der Market News International Inc.

(MNI) durch die Deutsche Borse AG im Jahr 2009 entstanden war (7,9 Mio. US$), wird ebenfalls der
Gruppe von Zahlungsmittel generierenden Einheiten im Segment Market Data + Services zugeordnet
und ist dem Zugang zu globalen handelsrelevanten Informationen, wie Meldungen von Behérden und
supranationalen Organisationen, zuzurechnen.

Zuletzt wird auch der im Rahmen des 100-prozentigen Anteilserwerbs der MNI an der Need to Know
News, LLC entstandene Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 3,0 Mio. US$ dieser Gruppe von Zah-
lungsmittel generierenden Einheiten im Segment Market Data + Services zugeordnet.

Der erzielbare Betrag der Zahlungsmittel generierenden Einheit Market Data + Services wird auf Basis
des beizulegenden Zeitwertes abzuglich VerauBerungskosten bestimmt. Als wesentliche Annahmen wer-
den insbesondere die erwartete Entwicklung der kiinftigen Daten- und Lizenzeinnahmen sowie des Kun-
denstamms bericksichtigt; die Annahmen beruhen auf externen Informationsquellen sowie internen
Erwartungen, die den Budgetwerten flir das Jahr 2014 entsprechen. Die Cashflows werden Uber einen
Zeitraum von funf Jahren geplant (2014 bis 2018), wobei fur darlber hinausgehende Zeitraume eine
ewige Rente mit einer Wachstumsrate von 2,0 Prozent (2012: 2,0 Prozent) angenommen wird. Der
verwendete Abzinsungssatz nach Steuern betragt 9,8 Prozent (2012: 9,2 Prozent).

Weder ein Anstieg des Abzinsungssatzes um 1,0 Prozent noch eine Reduzierung der geplanten Um-
satzerlose um 5,0 Prozent pro Jahr noch ein Abschmelzen der Wachstumsrate der ewigen Rente auf
0 Prozent wiirde zu einer Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwertes in der Zahlungsmittel
generierenden Einheit Market Data + Services fiihren.

Zahlungsmittel generierende Einheit Infobolsa

Der Geschafts- oder Firmenwert aus dem Erwerb des Teilkonzerns Infobolsa (inklusive des Geschafts-
oder Firmenwertes aus dem Erwerb der Anteile an der Open Finance, S.L.) wird der Zahlungsmittel
generierenden Einheit Infobolsa zugeordnet. Der erzielbare Betrag wird auf Basis des beizulegenden
Zeitwertes abziiglich VerauBerungskosten mit Hilfe der Discounted Cashflow-Methode bestimmt. Die der
Berechnung zugrunde liegenden Annahmen beruhen auf externen Informationsquellen sowie internen
Erwartungen des Managements. Die Cashflows werden Uber einen Detailplanungszeitraum von finf
Jahren geplant (2014 bis 2018), wobei fiir dariber hinausgehende Zeitrdume eine ewige Rente mit
einer Wachstumsrate von 2,0 Prozent (2012: 2,0 Prozent) angesetzt wird. Der verwendete Abzinsungs-
satz nach Steuern betragt 9,8 Prozent (2012: 9,2 Prozent).

Weder ein Anstieg des Abzinsungssatzes um 1,0 Prozent noch eine Reduzierung der geplanten Um-
satzerlése um 5,0 Prozent pro Jahr noch ein Abschmelzen der Wachstumsrate der ewigen Rente auf
O Prozent wirde zu einer Wertminderung des Geschéfts- oder Firmenwertes in der Zahlungsmittel
generierenden Einheit Infobolsa flhren.

Zahlungsmittel generierende Einheit Borse Frankfurt Zertifikate

Der Geschafts- oder Firmenwert aus dem Unternehmenszusammenschluss mit der Scoach Holding S.A.
und der Scoach Europa AG wird der eigenstandigen Zahlungsmittel generierenden Einheit Borse Frank-
furt Zertifikate zugeordnet. Der erzielbare Betrag wird auf Basis des beizulegenden Zeitwertes abzuglich
VerduBerungskosten mit Hilfe der Discounted Cashflow-Methode bestimmt. Die der Berechnung zugrun-
de liegenden Annahmen beruhen auf externen Informationsquellen sowie internen Erwartungen des
Managements. Die Cashflows werden (ber einen Detailplanungszeitraum von fiinf Jahren geplant (2014
bis 2018), wobei fir dartber hinausgehende Zeitraume eine ewige Rente mit einer Wachstumsrate von
2,0 Prozent angesetzt wird. Der verwendete Abzinsungssatz nach Steuern betragt 13,5 Prozent.
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Weder ein Anstieg des Abzinsungssatzes um 1,0 Prozent noch ein Abschmelzen der Wachstumsrate der
ewigen Rente auf O Prozent wiirde zu einer Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwertes in der
Zahlungsmittel generierenden Einheit Borse Frankfurt Zertifikate fihren. Eine Reduzierung der geplanten
Umsatzerlése um 5,0 Prozent pro Jahr wirde zu einer Wertminderung der immateriellen Vermoégens-
werte (inklusive des Geschafts- oder Firmenwertes) in der Zahlungsmittel generierenden Einheit Borse
Frankfurt Zertifikate in Hohe von 6,8 Mio. € flihren.

Andere immaterielle Vermogenswerte

Entwicklung der anderen immateriellen Vermogenswerte

Kunden-
beziehungen Kunden- Sonstige
Borsen- Teilnehmer- der ISE im Marken- beziehungen immaterielle
lizenz  beziehungen Bereich Marken- name der STOXX Vermogens-
der ISE der ISE Marktdaten name ISE STOXX Ltd. werte Summe
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Stand zum
01.01.2013 112,8 299,0 17,1 3,8 420,0 27,7 1,9 882,3
Anderungen im
Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0 3,9 3,9
Zugénge 0 0 0 0 0 0 0,9 0,9
PlanméBige
Abschreibung 0 -12,2 -0,7 -0,8 0 -3,0 -0,7 -17,4
Wahrungsdifferenzen -4,7 -11,7 -0,7 -0,1 0 0 -0,4 -17,6
Stand zum
31.12.2013 108,1 275,1 15,7 2,9 420,0 24,7 5,6 852,1
Restabschreibungs-
dauer (Jahre) — 24 24 4 - 8

Andere immaterielle Vermogenswerte: ISE

Zum Jahresende werden die anderen immateriellen Vermogenswerte der ISE auf ihre Werthaltigkeit
Uberprift. Bei der Ermittlung der flr diese Vermogenswerte erzielbaren Betréage wird der Nutzungswert
der Zahlungsmittel generierenden Einheit ISE, die dem Segment Eurex zuzuordnen ist, zugrunde gelegt.
Die Zahlungsmittel generierende Einheit des ISE-Teilkonzerns sind die US Optionsborsen.

Die wesentlichen Annahmen, die sich auch auf Einschatzungen von Analysten stiitzen, beruhen auf den
zu erwartenden Volumina und den Transaktionspreisen auf dem US-amerikanischen Optionsmarkt. Die
Cashflows werden Uiber einen Zeitraum von fiinf Jahren geplant (2014 bis 2018). Uber das Jahr 2018
hinaus wird eine Wachstumsrate von 2,5 Prozent (2012: 2,5 Prozent) angenommen. Der verwendete
Abzinsungssatz vor Steuern betragt 18,0 Prozent (2012: 16,2 Prozent).

Borsenlizenz der ISE

Im Rahmen der Kaufpreisallokation im Dezember 2007 wurde der beizulegende Zeitwert (Fair Value)
der Borsenlizenz ermittelt. Die im Jahr 2000 von der U.S. Securities and Exchange Commission
gewahrte Borsenlizenz gestattet dem ISE-Teilkonzern den Betrieb einer regulierten Wertpapierborse in
den USA. Die Nutzungsdauer der Borsenlizenz des ISE-Teilkonzerns wird als unbestimmt angesehen,
weil die Lizenz selbst keine zeitlich begrenzte Geltungsdauer hat und die Eurex-Unternehmensfiihrung
erwartet, dass sie die Lizenz als Bestandteil ihrer allgemeinen Geschaftsstrategie aufrechterhalten wird.
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Die Borsenlizenz erzeugt keine Cashflows, die weitgehend unabhangig von denjenigen des ISE-Teilkon-
zerns insgesamt sind. Deshalb ist die Borsenlizenz dem ISE-Teilkonzern als Zahlungsmittel generierender
Einheit zugeordnet.

Teilnehmerbeziehungen und Kundenbeziehungen der ISE im Bereich Marktdaten

Im Rahmen der Kaufpreisallokation wurden die Fair Values flr die Teilnehmer- und die Kundenbezie-
hungen ermittelt. Beide Vermogenswerte werden Uber einen Zeitraum von 30 Jahren linear abgeschrie-
ben. Sowohl aus den Teilnehmer- als auch aus den Kundenbeziehungen ergeben sich keine Cashflows,
die unabhangig von denjenigen des gesamten ISE-Teilkonzerns waren. Deshalb sind beide Positionen
dem ISE-Teilkonzern als Zahlungsmittel generierender Einheit zugeordnet.

Markenname ISE

Der Markenname ISE ist als Markenname registriert und entspricht daher dem IFRS-Kriterium flr einen
vom Geschafts- oder Firmenwert getrennten Ansatz. Der Vermogenswert wird gemaB Ergebnis der Kauf-
preisallokation vom Dezember 2007 Uber einen Zeitraum von zehn Jahren linear abgeschrieben. Da
auch hier keine vom ISE-Teilkonzern unabhangigen Mittelzuflisse erzeugt werden, ist auch der Marken-
name dem ISE-Teilkonzern als Zahlungsmittel generierender Einheit zugeordnet.

Ein Anstieg des Abzinsungssatzes um 1,0 Prozent, eine Reduzierung der geplanten Umsatzerldse um
5,0 Prozent pro Jahr oder ein Abschmelzen der Wachstumsrate der ewigen Rente auf O Prozent wirde
zu einer Wertminderung der anderen immateriellen Vermagenswerte in der Zahlungsmittel generierenden
Einheit ISE im Umfang zwischen 7 und 55 Mio. € flihren. Eine zuklinftig positivere Entwicklung dieser
Faktoren als oben angenommen kdnnte wiederum zu einer Zuschreibung der anderen immateriellen
Vermogenswerte der ISE fuhren.

Andere immaterielle Vermogenswerte: STOXX

Im Rahmen des Erwerbs der STOXX Ltd. wurden der Markenname STOXX, die Kundenbeziehungen
des Unternehmens sowie bereits voll abgeschriebene Vereinbarungen liber Wettbewerbsverbote (sog.
Non-Compete-Vereinbarungen) und sonstige immaterielle Vermogenswerte identifiziert, die der Zah-
lungsmittel generierenden Einheit STOXX zugeordnet werden, da sie keine eigenstéandigen Zahlungs-
mittelzuflisse erwirtschaften. Die Zahlungsmittel generierende Einheit STOXX wird dem Segment
Market Data + Services zugerechnet.

Der Wertminderungstest erfolgte auf Basis des VerauBerungswertes abzlglich der VerauBerungskosten
und unter Beriicksichtigung der erwarteten Entwicklung der Lizenz- und Vertriebsentgelte fiir Indizes
und Daten. Die Cashflows werden (iber einen Zeitraum von fiinf Jahren geplant (2014 bis 2018). Uber
das Jahr 2018 hinaus wird eine Wachstumsrate von 2,0 Prozent (2012: 2,0 Prozent) angenommen.
Der verwendete Abzinsungssatz nach Steuern betragt 10,8 Prozent (2012: 10,2 Prozent).

Markenname STOXX

Der Markenname STOXX umfasst den Markennamen an sich, die Index-Methodologien sowie die Inter-
netdomanen, da diese Ublicherweise nicht getrennt voneinander Ubertragen werden. Da der Marken-
name registriert ist, entspricht er dem IFRS-Kriterium flr einen vom Geschafts- oder Firmenwert getrenn-
ten Ansatz. Aufgrund der Historie des Markennamens STOXX und seines Bekanntheitsgrades im Markt
ist von einer unbestimmten Nutzungsdauer auszugehen.

Kundenbeziehungen STOXX

STOXX Ltd. verfugt Gber Beziehungen zu Kunden. Diese Kundenbeziehungen basieren auf unterschrie-
benen Vertragen und erfillen somit das Ansatzkriterium der Identifizierbarkeit getrennt vom Geschéfts-
oder Firmenwert.
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Ein Anstieg des Abzinsungssatzes um 1,0 Prozent wiirde zu keiner Wertminderung der anderen immate-
riellen Vermogenswerte in der Zahlungsmittel generierenden Einheit STOXX fiihren. Eine Reduzierung der
geplanten Umsatzerlése um 5,0 Prozent pro Jahr oder ein Abschmelzen der Wachstumsrate in der ewi-
gen Rente auf O Prozent wirde zu einer Wertminderung der anderen immateriellen Vermdgenswerte in
der Zahlungsmittel generierenden Einheit STOXX im Umfang zwischen 8 Mio.€ und 9 Mio. € fuhren.

12. Sachanlagen

Sachanlagen

Computer-

Hardware, Geleistete

Betriebs- und Anzahlungen

Einbauten in Geschéfts- und Anlagen
Gebauden ausstattung im Bau Summe
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Anschaffungskosten zum 01.01.2012 75,4 331,1 0,1 406,6
Zugénge 6,6 36,2 1,7 445
Abgange -3,4 -37,3 0 -40,7
Umgliederungen 0,1 0 -0,1 0
Wahrungsdifferenzen -0,2 -0,2 0 -0,4
Anschaffungskosten zum 31.12.2012 78,5 329,8 1,7 410,0
Zugénge 3.5 25,0 0,1 28,6
Abgange -2,0 -28,4 0 -30,4
Umgliederungen -1,8 3,4 -1,6 0
Wahrungsdifferenzen -0,9 -1,3 -0,1 -2,3
Anschaffungskosten zum 31.12.2013 77,3 328,5 0,1 405,9
Abschreibung und Wertminderungsaufwand zum 01.01.2012 29,4 246,1 0 275,5
PlanméBige Abschreibung 7,6 37,9 0 45,5
Abgénge -2,0 -37,0 0 -39,0
Wahrungsdifferenzen -0,1 -0,1 0 -0,2

Abschreibung und Wertminderungsaufwand
zum 31.12.2012 34,9 246,9 0 281,8
PlanméBige Abschreibung 8,7 39,7 0 48,4
Abgange -2,0 -28,3 0 -30,3
Umgliederungen -1,1 1,1 0 0
Wahrungsdifferenzen -0,5 -0,8 0 -1,3
Abschreibung und Wertminderungsaufwand

zum 31.12.2013 40,0 258,6 0 298,6
Buchwert zum 31.12.2012 43,6 82,9 1,7 128,2

Buchwert zum 31.12.2013 37,3 69,9 0,1 107,3
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Finanzanlagen

Anteile an Forderungen und Sonstige
assoziierten Andere Wertpapiere aus Wertpapiere und
Unternehmen Beteiligungen  dem Bankgeschaft Ausleihungen
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Anschaffungskosten zum 01.01.2012 132,5 142,5 1.431,6 21,6
Zugénge 2,2 2,6 80,5 7,2
Abgénge -21,5 -2,6 0 -1,3
Umgliederungen 68,8 -82,4 —-25,0Y 0
Wahrungsdifferenzen 0,5 -2,9 -0,1 -0,2
Anschaffungskosten zum 31.12.2012 182,5 57,2 1.487,0 27,32
Zugénge 34,8 0,3 8,5 6,0
Abgange 0 0 -8,1 -3,0
Zuftihrung/(Auflésung) Agio/Disagio 0 0 -0,3 0
Umgliederungen —-48,9% -0,2 —310,7" 0
Wahrungsdifferenzen -1,4 -0,7 -0,4 -0,8
Anschaffungskosten zum 31.12.2013 167,0 56,6 1.176,0 29,52
Neubewertung zum 01.01.2012 25,6 -30,8 -27,0 -4.,4
Abgange Wertberichtigungen 0 10,4 0 0
Dividenden -10,1 0 0 0
Ergebnis aus At-Equity-Bewertung” 7,0 0 0 0
Erfolgsneutrale Wahrungsumrechnung 1,3 0,4 0 0,3
Erfolgswirksame Wéhrungsumrechnung 0,1 0 0 0
Sonstige erfolgsneutrale Neubewertung 0 0,3 0 0
Sonstige erfolgswirksame Neubewertung 0 0 0 -2,5
Erfolgsneutrale Marktpreisdnderung -2,0 0 25,0 0,9
Erfolgswirksame Marktpreisdnderung 0 -10,8 0 0
Umgliederungen 0,4 0 0 0
Neubewertung zum 31.12.2012 22,3 -30,5 -2,0 -5,7
Abgénge Wertberichtigungen 0 0 0,6 0
Dividenden -10,9 0 0 0
Ergebnis aus At-Equity-Bewertung” 6,6 0 0 0
Erfolgsneutrale Wéhrungsumrechnung -0,3 0,6 0 0
Erfolgswirksame Wahrungsumrechnung 0 0 0 -0,1
Sonstige erfolgsneutrale Neubewertung 0 -1,2 0 0
Erfolgsneutrale Marktpreisanderung -0,4 0 4.5 1,3
Erfolgswirksame Marktpreisanderung 0 -1,6 -0,8 1,0
Umgliederungen -0,9? 0 0 0
Neubewertung zum 31.12.2013 16,4 -32,7 2,3 -3,5
Buchwert zum 31.12.2012 204,8 26,7 1.485,0 21,6
Buchwert zum 31.12.2013 183,4 23,9 1.178,3 26,0

1) Umgegliedert in kurzfristige Forderungen und Wertpapiere aus dem Bankgeschaft
2) Davon Bestandteil einer Verpfandungsvereinbarung mit der IHK Frankfurt am Main: 5,0 Mio. €
3) Umgliederung von Anteilen an der Direct Edge Holdings, LLC in die Kategorie ,Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte” sowie Statuswechsel der

bisher als assoziiert eingestuften Anteile an der Borse Frankfurt Zertifikate Holding S.A. aufgrund der Vollkonsolidierung seit 1. Juli 2013

4) Im Beteiligungsergebnis enthalten
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Zu den erfolgsneutralen Neubewertungen und Marktpreisanderungen siehe auch Bl Erlduterung 20.
Die anderen Beteiligungen umfassen zur VerauBerung verflgbare Aktien.

Im Berichtsjahr wurden erfolgswirksame Wertminderungsaufwendungen in Héhe von 1,6 Mio.€ (2012:
13,3 Mio. €) erfasst. Diese entfielen mit 1,6 Mio.€ (2012: 10,8 Mio. €) auf nicht bérsennotierte Eigen-
kapitalinstrumente. 2012 entfielen 2,5 Mio. € auf Ausleihungen, die im Rahmen der Bewertung der
Beteiligung an der Indexium AG abgeschrieben wurden. Zu weiteren Ausfiihrungen siehe 51 Erlaute-
rung 8.

Zusammensetzung der Forderungen und Wertpapiere aus dem Bankgeschaft
31.12.2013 31.12.2012

Mio. € Mio. €
Festverzinsliche Wertpapiere
von anderen Kreditinstituten 20,1 295,6
von multilateralen Banken 471,3 467,1
von regionalen oder lokalen Gebietskorperschaften 149,7 159,7
von anderen Kdrperschaften/Anstalten des 6ffentlichen Rechts 537,2 562,6
Summe 1.178,3 1.485,0

In den Wertpapieren aus dem Bankgeschaft sind borsennotierte Finanzinstrumente in Hohe von
1.178,3 Mio.€ (2012: 1.485,0 Mio.€) enthalten.

14. Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschafte

Die Gruppe Deutsche Borse setzt derivative Finanzinstrumente grundsatzlich zur Absicherung bestehen-
der oder geplanter, sehr wahrscheinlicher Grundgeschéfte ein. Die Finanzinstrumente werden in den
Positionen ,Sonstige langfristige Vermogenswerte®, ,Sonstige langfristige Verbindlichkeiten“ sowie in den
Positionen ,Forderungen und Wertpapiere aus dem Bankgeschaft“, ,Verbindlichkeiten aus dem Bank-
geschaft“ und ,Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente (Fair Value)

Konzernanhang  Vermoégenswerte Konzernanhang  Verbindlichkeiten
T ] T 1
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Cashflow-Hedges
kurzfristig 16 0 0,4 30 0 -14,6

Zu Handelszwecken
gehaltene Derivate

kurzfristig 16 0 0,1 28, 30 -22,6 -16,7
Summe 0 0,5 -22,6 -31,3
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Infolge des Erwerbs der Clearstream Fund Services Ireland Ltd. hatte die Clearstream International S.A.
drei geschriebene Verkaufsoptionen abgeschlossen, die durch Lieferung von Eigenkapitalinstrumenten
der Clearstream Fund Services Ireland Ltd. erfiillt werden sollten. Diese Optionen hatten zum 31. De-
zember 2012 einen beizulegenden Zeitwert von 3,4 Mio.€ und wurden in der Konzernbilanz unter
»oonstige langfristige Verbindlichkeiten“ und ,Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten* ausgewiesen. Die
als kurzfristige Verbindlichkeit eingestufte Option wurde im zweiten Quartal 2013 ausgelbt. Aufgrund
der Kuindigung des Vertrags mit dem Inhaber der restlichen Anteile der Clearstream Fund Services

Ireland Ltd. wurden die als langfristige Verbindlichkeiten eingestuften Optionen im Oktober 2013 ausge-

Ubt. Der gezahlte Gesamtbetrag im Rahmen der geschriebenen Verkaufsoptionen belief sich auf
1,5 Mio. €.

Marktwert-Absicherungsgeschafte (Fair Value Hedges)
Zum 31. Dezember 2013 und 2012 standen keine als Fair Value Hedges designierten Finanzinstru-

mente aus.

Cashflow-Hedges

Entwicklung der Cashflow-Hedges

2013 2012

Mio. € Mio. €

Cashflow-Hedges zum 1. Januar -14,2 -39
Wahrend des Geschéftsjahres erfolgsneutral erfasster Betrag 0,7 -9,4
Wahrend des Geschéftsjahres erfolgswirksam erfasster Betrag - -
Erfolgswirksam erfasster ineffektiver Betrag -0,2 -
Glattstellung 14,2 -
Realisierte Verluste -0,5 -0,9
Cashflow-Hedges zum 31. Dezember 0 -14,2

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber den Nennbetrag der Positionen, die durch Cashflow-Hedges
gesichert waren:

Offene Positionen Cashflow-Hedges

Zinstermingeschéfte Devisengeschafte

1 1
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Anzahl - 2 - 12

Nennbetrag Mio. € - 300,0 - 24,9

Fair Value Mio. € - -14,6 - 0,4
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2013 waren Schuldtitel der Deutsche Borse AG fallig. Um den Refinanzierungsbedarf fiir 2013 teilweise
abzusichern, wurden 2010 ein Festzins-Payer-Swap und eine Payer-Swaption abgeschlossen, um den
damals geltenden, als attraktiv eingeschéatzten (Termin-)Zinssatz (bedingt) festzuschreiben. Die Swaption
ist 2013 verfallen. Der Swap war mit einer Glattstellungszahlung in Héhe von 14,2 Mio. € erfillt worden.
Der in der Neubewertungsriicklage ausgewiesene Betrag wird Uber die urspriingliche Laufzeit des 2013
emittierten Schuldtitels aufgelost.

Absicherungen einer Nettoinvestition (Hedges of a net investment)
Zur Sicherung der Nettoinvestition in den Teilkonzern ISE gegen Fremdwahrungsrisiken aus der Umrech-

nung der auslandischen funktionalen Wahrung US-Dollar in Euro wurden die Schuldverschreibungen der
Serien A bis C im Rahmen der Privatplatzierungen in den USA als Sicherungsinstrumente designiert.

Zusammensetzung der Privatplatzierungen”

Emissions-
Typ volumen  Gegenwert Laufzeit
I 1T

zum Zeitpunkt
31.12.2013 31.12.2012 der Emission von bis

Mio. US$ Mio. € Mio. € Mio. €
Serie A 170,0 123,5 128,8 110,2 12.06.2008 10.06.2015
Serie B 220,0 159,8 166,7 142,7 12.06.2008 10.06.2018
Serie C 70,0 50,8 53,1 45,4 12.06.2008 10.06.2020

Summe 460,0 334,1 348,6 298,3

1) In der Position ,Verzinsliche Verbindlichkeiten“ ausgewiesen. Siehe den Bl Abschnitt ,Ertragslage” im zusammengefassten Lagebericht.

Effektive Wahrungsdifferenzen aus den Privatplatzierungen flieBen wie die Wahrungsdifferenzen aus der
Wahrungsumrechnung auslandischer Tochtergesellschaften in die Position ,,Angesammelte Gewinne“.
35,5 Mio.€ (2012: 50,0 Mio.€) wurden kumulativ erfolgsneutral in dieser Position erfasst. 2013 und
2012 ergaben sich keinerlei Ineffektivitaten aus den Net Investment Hedges.

Zu Handelszwecken gehaltene Derivate (Derivatives held for trading)

Zum 31. Dezember 2013 bestanden Wahrungsswaps mit Falligkeit unter drei Monaten mit einem
Nennbetrag in Hohe von 2.286,0 Mio.€ (2012: 2.302,9 Mio.€) und einem negativen beizulegenden
Zeitwert in Hohe von 16,5 Mio.€ (2012: negativer beizulegender Zeitwert von 16,7 Mio.€). Diese
Swaps wurden abgeschlossen, um erhaltene Fremdwahrungsbetrage aus begebenen Commercial Paper
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aus dem Bankgeschéft in Euro umzuwandeln und um auf Fremdwahrung lautende kurzfristige Forde-
rungen und Verbindlichkeiten in Euro wirtschaftlich abzusichern. Sie werden als kurzfristige Vermogens-
werte unter den Positionen ,Forderungen und Wertpapiere aus dem Bankgeschaft* und ,Verbindlichkei-
ten aus dem Bankgeschaft in der Bilanz ausgewiesen (siehe auch Bl Erlauterungen 16 und 28).

Offene Positionen Termingeschéfte

Wahrungsswaps Devisentermingeschéfte
1T I
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Anzahl 30 77 - 1
Nennbetrag Mio. € 2.285,9 2.302,9 - -
Nennbetrag Mio. US$ - - - 10,0
Positiver Fair Value Mio. € - - - 0,1
Negativer Fair Value Mio. € -16,5 -16,7 - -

Eurex Clearing AG gewahrt einigen Kunden Zuschisse. Deren Rickzahlung ist abhangig von der Erful-
lung bestimmter Kriterien. Eurex Clearing AG setzt die eingebetteten derivativen Finanzinstrumente ge-
sondert vom Basisvertrag an. Die Derivate in Hohe von 6,1 Mio.€ sind als zu Handelszwecken gehalten
klassifiziert und werden in den ,sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten“ ausgewiesen.

15. Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG

Zusammensetzung der Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG
31.12.2013 31.12.2012

Mio. € Mio. €
Repo-Geschéfte 147.924,7Y 145.843,8%
Optionen 9.583,2 10.378,5%
Sonstige 97,5 93,1
Summe 157.605,4 156.315,4%
davon langfristig 4.058,6 0
davon kurzfristig 153.546,8" 156.315,4?

1) Aufgrund konzerninterner GC Pooling-Geschafte werden finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von 500,0 Mio. € herauskonsolidiert.
2) Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst. Siehe hierzu B Erlauterung 3.

Die Gesamtposition der Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG wird in der Bilanz in lang- und kurz-
fristig untergliedert. Aufrechenbare Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber einem Clearingmitglied
werden saldiert ausgewiesen.
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Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht tiber die Saldierungseffekte bei den Finanzinstrumenten der
Eurex Clearing AG:

Bruttodarstellung der saldierten Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG"

Bruttobetrag der Bruttobetrag der saldierten Nettobetrag der
Finanzinstrumente Finanzinstrumente Finanzinstrumente

I 1T I
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Finanzielle Vermbgenswerte
aus Repo-Geschaften 176.803,4 162.533,0 -28.878,7 -16.689,2 147.924,7 145.843,8
Finanzielle Verbindlich-
keiten aus Repo-Geschéften -176.303,4 -162.533,0 28.878,7 16.689,2 —147.424,7 -145.843,8
Finanzielle Vermdgens-
werte aus Optionen 14.605,6 15.430,4 -5.022,4 -5.051,9 9.583,2 10.378,5
Finanzielle Verbindlich-
keiten aus Optionen -14.605,6 -15.430,4 5.022,4 5.051,9 -9.583,2 -10.378,5

1) Die von den Clearingmitgliedern hinterlegten Sicherheiten kdnnen den einzelnen Geschéften nicht direkt zugeordnet werden. Zur Zusammensetzung der Sicher-
heiten der Eurex Clearing AG siehe Bl Erlauterung 36.

16. Forderungen und Wertpapiere aus dem Bankgeschaft

Neben den langfristigen Forderungen und Wertpapieren aus dem Bankgeschaft, die den Finanzanlagen
zugeordnet sind (siehe hierzu Bl Erlauterung 13), bestanden zum 31. Dezember 2013 den kurzfris-
tigen Vermogenswerten zuzurechnende Forderungen und Wertpapiere aus dem Bankgeschaft, die aus-
schlieBlich den Clearstream-Teilkonzern betreffen.

Zusammensetzung der kurzfristigen Forderungen und Wertpapiere aus dem Bankgeschaft
31.12.2013 31.12.2012

Mio. € Mio. €

Kredite an Banken und Kunden
Reverse Repurchase Agreements 6.708,7 2.847,4
Guthaben auf Nostrokonten 991,3 1.975,4
Geldmarktgeschafte 1.044,0 7.729,6
Kredite aus dem Wertpapierabwicklungsgeschéft 487,0 228,4
9.231,0 12.780,8
Schuldinstrumente, die zur VerduBerung verfligbar sind 310,6 25,0
Zinsforderungen 2,4 2,0
Devisentermingeschéfte! 0 0,4
Summe 9.544,0 12.808,2

1) Siehe B Erlauterung 14.
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Kredite aus dem Wertpapierabwicklungsgeschaft sind kurzfristige Darlehen mit einer Laufzeit von bis zu
zwei Tagen, die in der Regel durch Sicherheiten gedeckt sind. Die mogliche Konzentration von Kreditrisiken
wird durch Kontrahenten-Kreditlimits Gberwacht (siehe hierzu Bl Erlduterung 36).

Restlaufzeit der Kredite an Banken und Kunden

31.12.2013 31.12.2012

Mio. € Mio. €
Nicht mehr als 3 Monate 9.231,0 12.780,8
Summe 9.231,0 12.780,8

Alle Wertpapiere, die zum 31. Dezember 2013 und 2012 gehalten wurden, waren bérsennotiert und
von staatlichen oder staatlich garantierten Emittenten begeben worden.

Restlaufzeit der Schuldinstrumente, die zur VerauBerung verfligbar sind

31.12.2013 31.12.2012

Mio. € Mio. €
Nicht mehr als 3 Monate 75,9 0
3 Monate bis 1 Jahr 2347 25,0
Summe 310,6 25,0

17. Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Zum 31. Dezember 2013 bestanden wie im Vorjahr keine Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Wertberichtigungskonto

Mio. €
Stand zum 01.01.2012 7,5
Zuflihrung 1,5
Inanspruchnahme -0,1
Auflésung -0,8
Stand zum 31.12.2012 8,1
Zuflihrung 2,5
Inanspruchnahme -0,1
Auflésung -0,9

Stand zum 31.12.2013 9,6




220

Gruppe Deutsche Borse Unternehmensbericht 2013

Im Berichtsjahr wurden uneinbringliche Forderungen in Héhe von 0,2 Mio.€ (2012: 0,7 Mio.€) aus-
gebucht, fur die zuvor keine Wertberichtigungen gebildet worden waren.

18. Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

Zusammensetzung der sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte

31.12.2013 31.12.2012

Mio. € Mio. €
Sonstige Forderungen aus dem CCP-Geschéft 181,5 87,7
Steuerforderungen (ohne Ertragsteuer) 49,9 21,5
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 23,7 20,8
Debitorische Kreditoren 5,9 0,7
Incentive-Programm 4.0 0
Forderungen gegenliber Versicherungsunternehmen 2,3 2,0
Ubrige 6,4 5,9
Summe 273,7 138,6

Die Ubrigen sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte enthalten ein Geldmarkt-Zertifikat (Certificate
of Deposit) in Hohe von 1,1 Mio.€ (2012: 1,4 Mio.€), das als Sicherheitsleistung fiir zwei Mietavale
(Letters of Credit) dient.

19. Bankguthaben mit Verfligungsbeschrankung

Betrége, die auf der Passivseite als Bardepots von Marktteilnehmern gesondert ausgewiesen werden,
sind verfligungsbeschrankt. Diese Mittel in Hohe von 16.221,7 Mio.€ (2012: 19.450,6 Mio.€) sind im
Wesentlichen mittels bilateraler oder Triparty Reverse Repurchase Agreements und in Form von Tages-
geldanlagen bei Banken angelegt (Bankguthaben mit Verfiigungsbeschrankung). Als Sicherheit fur die
Reverse Repurchase Agreements sind staatliche oder staatlich verbiirgte Schuldverschreibungen, Pfand-
briefe und Bankschuldverschreibungen mit einem externen Kredit-Rating von mindestens AA- zugelassen.
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20. Eigenkapital

Erlauterungen zur Konzernbilanz

Die Veranderungen des Eigenkapitals sind aus der Darstellung der Eigenkapitalentwicklung ersichtlich.
Zum 31. Dezember 2013 waren 193.000.000 auf den Namen lautende Stlickaktien der Deutsche

Borse AG begeben (31. Dezember 2012: 193.000.000). Die im Zusammenhang mit dem Ruckkauf

von 27.161 Stuckaktien angefallenen Transaktionskosten wurden in Hohe von O Mio. € (2012:

—0,1 Mio.€) direkt im Eigenkapital erfasst.

Vorbehaltlich der Zustimmung des Aufsichtsrats ist der Vorstand dazu berechtigt, das Grundkapital um

folgende Betrage zu erhohen:

Zusammensetzung des genehmigten Kapitals

Datum der
Ermachtigung

der Haupt- Ablauf der
Betrag in € versammlung Erméchtigung

Bestehende Bezugsrechte von Aktionaren konnen fiir Spitzen-
betrage ausgeschlossen werden und/oder ausgeschlossen
werden, falls die Ausgabe der Aktien:

Genehmigtes Kapital | 5.200.000 12.05.2011

= gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unter-
nehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an
Unternehmen oder von sonstigen Vermogensgegenstanden
erfolgt.

Genehmigtes Kapital Il 27.800.000  27.05.2010

= gegen Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag erfolgt, der
den Borsenkurs nicht wesentlich unterschreitet, wobei das
Emissionsvolumen 10 Prozent des Grundkapitals nicht
Ubersteigen darf.

= an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder der mit ihr verbun-
denen Unternenmen im Sinne der §§ 15ff. Aktiengesetz
(AktG) erfolgt, wobei ein anteiliger Betrag des Grundkapitals
von bis zu 3 Mio. € nicht Uberschritten werden darf.

= gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unterneh-
men, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen
oder von sonstigen Vermogensgegenstanden erfolgt.

Genehmigtes Kapital IlI 19.500.000 27.05.2010

K.A.

Genehmigtes Kapital IV 6.000.000  16.05.2012

= an Mitglieder des Vorstands und Arbeitnehmer der Gesell-
schaft sowie an Mitglieder der Vorsténde bzw. Geschéfts-
fihrungen und Arbeitnehmer der mit ihr verbundenen Unter-
nehmen im Sinne der §§ 15 ff. AktG erfolgt, wobei nicht mehr
als 900.000 neue Aktien pro Geschaftsjahr ausgegeben
werden durfen.

Weitere Rechte zum Bezug von Aktien waren weder zum 31. Dezember 2013 noch zum 31. Dezem-

ber 2012 vorhanden.
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Neubewertungsriicklage

Die Neubewertungsriicklage resultiert aus der Neubewertung von Wertpapieren und sonstigen kurz- und
langfristigen Finanzinstrumenten zu ihrem Marktwert nach Abzug latenter Steuern sowie aus dem Wert
der Aktienoptionen des Group Share Plan. Siehe hierzu &l Erlauterung 39. Weiterhin wurden in dieser
Position Reserven aus einer schon bestehenden Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen erfasst,
die im Zusammenhang mit dem Zukauf von weiteren Anteilen aufgedeckt wurden, da das Unterneh-
men ab diesem Zeitpunkt voll in den Konzernabschluss einbezogen wurde. Fir leistungsorientierte
Verpflichtungen werden zudem versicherungsmathematische Gewinne und Verluste unmittelbar in der

Neubewertungsriicklage erfasst.

Neubewertungsrticklage

Aufdeckung
stiller Wertpapiere
Reserven aus aus dem
Fair-Value- Andere Beteiligungen Bankgeschaft
Bewertung (Finanzanlagen) (Finanzanlagen)
Mio. € Mio. € Mio. €
Stand zum 01.01.2012 (brutto) 103,7 3,1 -26,7
Veranderung aus leistungsorientierten Verpflichtungen 0 0 0
Marktbewertung 0 0,4 25,0
Veranderung aus aktienbasierter Vergiitung 0 0 0
Erfolgswirksame Aufldsung 0 -1,6 0
Stand zum 31.12.2012 (brutto) 103,7 1,9 -1,7
Veranderung aus leistungsorientierten Verpflichtungen 0 0 0
Marktbewertung 0 -1,2 4,5
Erfolgswirksame Auflésung 0 0 0
Stand zum 31.12.2013 (brutto) 103,7 0,7 2,8
Latente Steuern
Stand zum 01.01.2012 0 -0,6 7,5
Zugange 0 0,1 0
Auflésungen 0 0 -7,2
Stand zum 31.12.2012 0 -0,5 0,3
Zugange 0 0,2 0
Auflésungen 0 0 -1,4
Stand zum 31.12.2013 0 -0,3 -1,1
Stand zum 01.01.2012 (netto) 103,7 2,5 -19,2
Stand zum 31.12.2012 (netto) 103,7 1,4 -1,4
Stand zum 31.12.2013 (netto) 103,7 0,4 1,7
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Wertpapiere
Sonstige aus dem
Finanzinstrumente Bankgeschaft Aktienoptionen  Leistungsorientierte
(Finanzanlagen) (kurzfristig) Cashflow-Hedges GSP Verpflichtungen Summe
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
-1,3 1,5 -3,2 2,4 -54,1 25,4
0 0 0 0 =587 =B68,7
0,9 -1,6 -10,0 0 0 14,7
0 0 0 -2,4 0 -2,4
0 0,2 -0,4 0 0 -1,8
-0,4 0,1 -13,6 0 -107,8 -17,8
0 0 0 0 14,2 14,2
1,3 -0,2 0,7 0 0 51
0 0 1,2 0 0 1,2
0,9 -0,1 -11,7 0 -93,6 2,7
0 -0,5 0,9 0 14,0 21,3
0 0,4 2,8 0 14,8 18,1
0 0 -0,1 0 0 -7,3
0 -0,1 3,6 0 28,8 32,1
0 0,1 0 0 0 0,3
0 0 -0,5 0 -3,8 -5,7
0 0 3,1 0 25,0 26,7
-1,3 1,0 -2,3 2,4 -40,1 46,7
-0,4 0 -10,0 -79,0 14,3
0,9 -0,1 -8,6 0 -68,6 29,4
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Angesammelte Gewinne

In der Position ,,Angesammelte Gewinne“ sind Wahrungsdifferenzen in Hohe von 39,4 Mio.€ (2012:
82,3 Mio.€) enthalten. Im Berichtsjahr wurden 57,4 Mio.€ aus der Wahrungsumrechnung auslan-
discher Tochtergesellschaften enthommen (2012: Entnahme von 30,7 Mio.€) und 14,5 Mio.€ im Zu-
sammenhang mit einem Net Investment Hedge zugefiihrt, der die Nettoinvestition in die ISE gegen
Fremdwahrungsrisiken absichert (2012: Zuftihrung von 7,5 Mio. €).

Regulatorischer Kapitalbedarf und regulatorische Eigenmittelquoten

Die Clearstream Banking S.A., die Clearstream Banking AG und die Eurex Clearing AG sowie die auf-
sichtsrechtliche Clearstream Holding-Gruppe unterliegen der Solvenzaufsicht durch die deutsche bzw.
luxemburgische Bankenaufsicht (Bundesanstalt fuir Finanzdienstleistungsaufsicht, BaFin, bzw. Commis-
sion de Surveillance du Secteur Financier, CSSF). Alle Gesellschaften, die dieser Aufsicht unterliegen,
sind Nichthandelsbuchinstitute. Marktpreisrisikopositionen bestehen lediglich als relativ kleine offene
Fremdwahrungsposition. Aufgrund des spezifischen Geschéfts dieser Gesellschaften sind die Bilanzakti-
va starken Schwankungen unterworfen. Dies fihrt bei den Clearstream-Gesellschaften auch zu einer
entsprechenden Volatilitat der Solvabilitatskennzahl, die im Jahresverlauf auf taglicher Basis erheblichen
Schwankungen unterliegt. Die Eigenkapitalanforderungen fiir die Kredit- und Marktpreisrisiken der Eurex
Clearing AG sind aufgrund des hohen Grades an besicherter oder nullgewichteter Geldanlagen im Jah-
resverlauf trotz der volatilen Bilanzsumme relativ stabil.

Die Eigenkapitalanforderungen unterliegen den nationalen Vorschriften der jeweiligen Gesellschaften.
Diese basieren auf der EU-Banken- und der EU-Kapitaladaquanzrichtlinie und letztlich auf den sog.
Basel |I-Vorschriften. Im Bereich des Adressenausfallrisikos wenden die betreffenden Unternehmen ein-
heitlich den Standardansatz an. Fir die Berechnung des operationellen Risikos wird bei der Eurex Clea-
ring AG der Basisindikatoransatz eingesetzt, wahrend fiir die Clearstream-Gesellschaften der AMA-Ansatz
(Advanced Measurement Approach) Verwendung findet.

Von den Gesellschaften, die der Solvenzaufsicht unterliegen, verfligt nur die Clearstream Banking S.A.
unter den maBgeblichen IFRS-Anséatzen lber aufsichtsrechtliches Ergénzungskapital. Dieses besteht
aus einem Genussrecht in Hohe von 150 Mio. € sowie in sehr geringem Umfang aus der Neubewer-
tungsriicklage. Das Genussrecht war urspringlich durch die Deutsche Borse AG gezeichnet. Im Zuge
von MaBnahmen zur weiteren Starkung der Clearstream-Kapitalbasis wurde dieses Genussrecht in die
Kapitalriicklagen der Clearstream Holding AG eingebracht sowie durch einige Anpassungen der Genuss-
rechtsbedingungen zu Erganzungskapital auf Ebene der Clearstream Banking S.A. aufgewertet.

Fur die Solvabilitatskennzahl der regulierten Gesellschaften gilt grundsatzlich eine MindestgréBe von

8 Prozent. Alle regulierten Gesellschaften (Clearstream Banking S.A., Clearstream Banking AG, Eurex
Clearing AG und die Clearstream Holding-Gruppe) sind als systemrelevant eingestuft. Als Folge dieser
Einstufung hat die CSSF fur die Clearstream Banking S.A. im Jahr 2013 die Mindestkapitalanforderun-
gen auf eine Kernkapitalquote (Core Tier 1 Ratio) von 9 Prozent angehoben. Die Eigenkapitalausstattung
der einzelnen Unternehmen tragt der Schwankung der Risikoaktiva ausreichend Rechnung. Im Rahmen
von Stresstiberlegungen werden die bendétigten Eigenmittel fir erwartete Spitzen ermittelt und erganzen-
de Reserven filir unerwartete Ereignisse hinzuaddiert. Die so ermittelte Soll-Eigenmittelausstattung wird
im Rahmen der Eigenkapitalausstattung bereitgestellt. Da die konkreten Eigenmittelanforderungen unter
den erwarteten Spitzenwerten liegen und diese in der Regel weit unterschreiten, kann dies — insbeson-
dere stichtagsbezogen — zu einer sehr hohen Solvabilitatskennzahl fiihren.
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Die Eigenmittelanforderungen der Clearstream-Gesellschaften haben sich im Berichtsjahr erhoht. Wesent-
liche Griinde hierfir sind deutlich gestiegene Kapitalanforderungen fiir das operationelle Risiko bei gleich-
zeitig reduzierten Kapitalanforderungen flr die Kredit- und Marktpreisrisiken. Der Anstieg der Kapital-
anforderungen fur die operationellen Risiken resultiert wiederum im Wesentlichen aus einer Ausweitung
der Risikoszenarien fur Rechts- und Compliancerisiken. Die Internationalitat des Geschafts mit einem
zunehmend komplexeren Regelwerk macht die starkere Berticksichtigung dieser Risiken notwendig. Die
Vergleichszahlung an die US-amerikanische Exportkontrollbehorde Office of Foreign Assets Control (OFAC)
in Hohe von rund 150 Mio. US$ sowie Zahlungen anderer Banken im Zuge von unterschiedlichen Ver-
fahren haben zudem auch eine Indikation lber das AusmaB maoglicher Schadensereignisse gegeben. Die
erhdhten Kapitalanforderungen schlagen sich dabei nahezu ausschlieBlich bei der Clearstream Banking
S.A. nieder, da diese Risiken im nationalen Geschéft der Clearstream Banking AG naturgemaB deutlich
begrenzt sind. Stichtagsbedingt sind die Kundengelder insbesondere in US-Dollar und Euro gegentiber
dem Jahresende 2012 deutlich zurtickgegangen, was sich in niedrigeren Bestanden auf den Nostrokon-
ten und folglich niedrigeren Kapitalanforderungen fiir das Kreditrisiko ausgewirkt hat.

Die Clearstream Holding-Gruppe hat auf die erhohten Eigenkapitalanforderungen mit einem Programm
zur Starkung des Eigenkapitals reagiert. Dies schlieBt eine Zuflihrung auf der Ebene der Clearstream Hol-
ding AG (einschlieBlich der Einbringung des Genussrechtes an der Clearstream Banking S.A. in Hohe von
150 Mio.€), die Thesaurierung von Gewinnen bei der Clearstream Banking S.A. und der Clearstream
International S.A. sowie die Kapitalzufiihrung der Bank-Tochter durch die Clearstream International S.A.
und die Aufwertung der Genussrechte der Clearstream Banking S.A. zu Erganzungskapital ein. Die Kapi-
talmaBnahmen sichern aktuell trotz der gestiegenen Kapitalanforderungen Solvabilitatskennzahlen von
Uber 20 Prozent.

Die Clearstream Holding-Gruppe erwartet daher kurz- bis mittelfristig keinen Kapitalbedarf. Mittel- bis

langfristig wird — falls berhaupt — nur ein moderat ansteigender Eigenkapitalbedarf auf Gruppenebene
aus den ab 2014 sukzessive auferlegten Kapitalpuffern, den Vorgaben aus den verpflichtenden Sanie-
rungsplanen, der Einstufung als systemrelevante Institute und der kiinftigen CSD-Verordnung erwartet.
Aus der Verlagerung der Aufsichtsfunktion fiir die Clearstream Banking S.A. auf die EZB wird dagegen

keine materielle Auswirkung auf die Eigenmittelanforderungen erwartet.

Die hinterlegten Geldsicherheiten bei der Eurex Clearing AG sind im Jahresverlauf unter Schwankungen
insgesamt auf hohem Niveau geblieben. Die Kapitalanforderungen der Eurex Clearing AG haben sich
gegeniber dem Vorjahr nur geringfligig erhoht, was im Wesentlichen aus Stichtagseffekten fur das Kre-
dit- und Marktpreisrisiko und aus nachlaufenden Effekten in der Durchschnittsbildung hinsichtlich der
Bemessungsgrundlage flr die Kapitalanforderungen bei den operationellen Risiken resultiert.

Das interne Risikomodell der Eurex Clearing AG ermittelt flir operationelle Risiken einen hoheren Kapital-
bedarf, als sich auf der bilanziellen Grundlage des Basisindikatoransatzes aufsichtsrechtlich ergibt. Die
Eurex Clearing AG hat daher schon immer einen Kapitalpuffer fiir derartige Risiken Uber die aufsichts-
rechtlichen Mindestanforderungen hinaus vorgehalten. Im Jahr 2011 wirkte die Bankenaufsicht vor
diesem Hintergrund darauf hin, dass die Eurex Clearing AG die Basis flr die Berechnung der aufsichts-
rechtlichen Eigenkapitalanforderung um einen angemessenen Clearinganteil der auf Rechnung der
Betreibergesellschaften vereinnahmten Entgelte erhdht. Die Eigenkapitalanforderungen flr operationelle
Risiken werden auf Basis historischer Ertrage einschlieBlich der angenommenen Clearingerlése aus
einem Dreijahresdurchschnitt einmal jahrlich berechnet und sind deshalb keinen taglichen Schwankun-
gen ausgesetzt. Die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen MindestgroBe ist dabei aufgrund des ausrei-
chenden Kapitalpuffers flir unbesicherte Geldanlagen zu jeder Zeit gewahrleistet.
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Am 1. August 2013 hat die Eurex Clearing AG den Erlaubnisantrag als zentrale Gegenpartei unter der
European Market Infrastructure Regulation (EMIR) eingereicht. EMIR setzt in Artikel 16 in Verbindung
mit der dazu ergangenen Level 2-EU-Ausfiihrungsverordnung eigene Anforderungen an die Eigenkapi-
talausstattung. Obwohl diese Anforderungen im Kern auf die Vorgaben flr Kreditinstitute zugreifen,
weichen die Kapitalanforderungen im Ergebnis durch ergénzende Anforderungen fir die geordnete Re-
organisation oder Abwicklung und das Geschaftsrisiko sowie weitere kleinere Sachverhalte und einer
anderen Kapitaldefinition von den Bankenanforderungen ab. Unter anderem wird der Anteil der Eurex
Clearing AG am Ausfallfonds vom (handelsrechtlichen) Kapital abgezogen. Ohne die kinftig nur im
Regelwerk fiir Banken verankerten Kapitalpuffer ist die Anforderung unter EMIR deutlich hoher als sie
sich aus dem Bankenregelwerk ergeben. Die Eurex Clearing AG hat im Vorfeld des EMIR-Erlaubnisantrags
daher Anfang 2013 das Eigenkapital durch eine Einzahlung in die Kapitalriicklagen um 110 Mio.€
erhoht. Mit der Erteilung der Erlaubnis wird fiir das zweite Quartal 2014 gerechnet. Zum Bilanzstichtag
greifen die EMIR-Anforderungen noch nicht. Aus dem erhohten Eigenkapital resultiert bei nur leicht
erhohten Kapitalanforderungen eine deutlich verbesserte Solvabilitatskennzahl.

Die Eurex Clearing AG erwartet vor dem Hintergrund der hohen EMIR-Kapitalanforderungen aktuell aus
den ab 2014 eingeflihrten Kapitalpuffern der Eigenkapitalrichtlinie Capital Requirements Directive (CRD)
IV keine nennenswerten Einflisse auf den Kapitalbedarf. Die Kapitalausstattung der Eurex Clearing AG
wird unabhangig davon standig Gberprift und im Rahmen einer mittelfristigen Kapitalplanung tberwacht.
Geringflgige Kapitalerhohungen sind jedoch vor dem Hintergrund der weiteren Entwicklung der Grund-
lagen fir die EMIR-Kapitalanforderungen (Ertrage und Kosten) und der Geschéaftsentwicklung unter ver-
anderten regulatorischen Rahmenbedingungen (EMIR, CRD 1V) flr die Eurex Clearing AG und deren
Kunden nicht auszuschlieBen.

Zusammensetzung der Eigenmittelanforderungen

Eigenmittelanforderungen fiir Eigenmittelanforderungen fiir

operationelle Risiken Kredit- und Marktpreisrisiken Summe Eigenmittelanforderungen

T 11 1 ]

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Clearstream Holding-
Gruppe 289,6 195,1 49,0 73,9 338,6 269,0
Clearstream Banking S.A. 223,0 116,7 46,2 67,9 269,2 184,6
Clearstream Banking AG 74,7 74,4 23,1 25,8 97,8 100,2
Eurex Clearing AG 71,2 69,3 7,3 3,8 78,5 73,1
Aufsichtsrechtliche Quoten

Eigenmittelanforderungen Regulatorisches Eigenkapital Solvabilitatskennzahl

1 |
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € % %
Clearstream Holding-
Gruppe 338,6 269,0 1.116,6 783,0 26,4 23,3
Clearstream Banking S.A. 269,2 184,6 801,3 459,9 23,8 19,9
Clearstream Banking AG 97,8 100,2 217,9 188,1 17,8 15,0

Eurex Clearing AG 78,5 73,1 2494 138,6 25,4 15,2
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Die Eurex Clearing AG ist von der britischen Finanzaufsichtsbehorde (Financial Services Authority, FSA)
als Recognised Overseas Clearing House (ROCH) anerkannt. Durch eine Reorganisation der britischen
Finanzaufsicht wurde die FSA zum 1. April 2013 aufgeldst und ihre Aufgaben hinsichtlich der Aufsicht
tber ROCHs wurden auf die Bank of England Ubertragen. Die Eurex Clearing AG muss als ROCH ein
regulatorisches Eigenkapital vorhalten, das mindestens der Halfte des Verwaltungsaufwands des Vor-
jahres entspricht; die sich ergebende regulatorische MindesteigenkapitalgréBe nach den ROCH-Vorgaben
betrug 43,1 Mio.€ zum 31. Dezember 2013 (2012: 48,0 Mio. €). Mit Erteilung einer Erlaubnis als
zentrale Gegenpartei unter EMIR wird der Status des ROCH in GroBbritannien entfallen.

Die gesetzlichen Mindestanforderungen wurden von allen Gesellschaften wahrend des Berichtsjahres
und bis zur Aufstellung des Konzernabschlusses zu jeder Zeit eingehalten.

21. Eigenkapital und Gewinnverwendung der Deutsche Borse AG

Der Jahresabschluss der Muttergesellschaft Deutsche Bérse AG, der zum 31. Dezember 2013 gemaB
den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt wurde, weist einen Jahres-
Uberschuss von 412,8 Mio. € (2012: 605,7 Mio.€) und ein Eigenkapital von 2.329,8 Mio.€ (2012:
2.301,5 Mio.€) aus.

Der Jahresuberschuss liegt deutlich unter dem Ergebnis des Vorjahres, was sich im Wesentlichen durch
das ricklaufige Beteiligungsergebnis sowie die gestiegenen Aufwendungen erklaren lasst.

Gewinnverwendungsvorschlag
31.12.2013 31.12.2012

Mio. € Mio. €
Jahresiberschuss 412,8 605,7
Einstellung in Gewinnriicklagen im Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses -12,8 -205,7
Bilanzgewinn 400,0 400,0
Vorschlag des Vorstands:
Ausschlttung einer reguldren Dividende von 2,10€ je Stlickaktie bei 184.115.657
dividendenberechtigten Stlickaktien an die Aktionére (im Jahr 2013 aus dem Ergebnis des Jahres
2012: 2,10€) 386,6 386,5
Einstellung in Gewinnrlicklagen 13,4 13,5
Dividendenberechtigte Stlickaktien
Stiick
Begebene Aktien zum 31. Dezember 2013 193.000.000
Zum Einzug vorgesehene Aktien, die im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms bis zum Bilanzstichtag erworben wurden —-8.884.343
Zahl der Aktien, die sich zum 31. Dezember 2013 im Umlauf befanden 184.115.657

Der Gewinnverwendungsvorschlag bertcksichtigt die von der Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar
gehaltenen eigenen Aktien, die geméaB § 71b Aktiengesetz (AktG) nicht dividendenberechtigt sind. Bis zur
Hauptversammlung kann sich durch den weiteren Erwerb eigener Aktien oder deren VerduBerung die
Zahl der dividendenberechtigten Aktien verandern. In diesem Fall wird bei unveranderter Dividende von
2,10€ je dividendenberechtigter Stlickaktie der Hauptversammlung ein entsprechend angepasster Be-
schlussvorschlag tber die Gewinnverwendung unterbreitet.
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22. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Leistungsorientierte Pensionsplane

Die leistungsorientierten Verpflichtungen der Unternehmen der Gruppe Deutsche Borse umfassen im
Wesentlichen Endgehaltsvereinbarungen und auf Kapitalbausteinen basierende Plane, die den Mitarbei-
tern lebenslange Renten oder nach Wahl Kapitalzahlungen auf Basis des zuletzt gezahlten Gehalts ga-
rantieren. In der Schweiz bestehen beitragsorientierte Plane mit Garantie. Die Gruppe Deutsche Borse
bedient sich zur Deckung ihrer Pensionsverpflichtungen teilweise externer Treuhandlésungen.

Nettoschuld der leistungsorientierten Verpflichtungen

31.12.2013 31.12.2012

Deutschland Luxemburg Sonstige Mio. € Mio. €
Barwert der zumindest teilweise fondsfinan-
zierten leistungsorientierten Verpflichtungen 275,7 50,6 149 341,2 326,2
Marktwert des Planvermogens -207,7 -42,3 -13,4 -263,4 -233,4
Finanzierungsstatus 68,0 8,3 1,5 77,8 92,8
Barwert der ungedeckten leistungsorientierten
Verpflichtungen 1,8 0,6 0 2,4 2,0
Nettoschuld der leistungsorientierten
Verpflichtungen 69,8 8,9 1,5 80,2 94,8
Effekt aufgrund der Begrenzung des
Vermogenswertes 0 0 0 0 0,6
Bilanzausweis 69,8 8,9 1,5 80,2 95,4

Insgesamt umfassen die leistungsorientierten Plane 2.435 (2012: 2.476) Anspruchsberechtigte. Der
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen teilt sich auf diese wie folgt auf:

Aufteilung der Anspruchsberechtigten
31.12.2013 31.12.2012

Deutschland Luxemburg Sonstige Mio. € Mio. €

Anwarter 129,5 50,0 14,9 194,4 188,6
Ehemalige mit unverfallbaren Anspriichen 93,8 0,6 0 94 .4 86,5
Pensionare bzw. Hinterbliebene 54,2 0,6 0 54.8 53,1
277,5 51,2 14,9 343,6 328,2

Im Rahmen der Altersversorgung bestehen folgende Altersversorgungsplane:

Vorstande von Konzerngesellschaften (Deutschland und Luxemburg)

Fir Mitglieder der Vorstande von Konzerngesellschaften bestehen Einzelzusagen; diese orientieren sich
an dem im Ubernachsten Absatz beschriebenen Plan fir leitende Angestellte, d. h. die Gesellschaft stellt
in jedem Kalenderjahr einen jahrlichen Versorgungsbeitrag zur Verfiigung, der nach versicherungsmathe-
matischen Grundsatzen in einen sog. Kapitalbaustein umgerechnet wird. Die Summe der in den einzel-
nen Kalenderjahren erworbenen Kapitalbausteine ergibt das Versorgungskapital, das bei Eintritt eines Ver-
sorgungsfalles in eine lebenslang laufende Rentenleistung umgerechnet wird. Darliber hinaus bestehen
mit Mitgliedern von Vorstanden von Konzerngesellschaften Ruhegeldvereinbarungen, die einen Anspruch
auf Ruhegeld nach Vollendung des 63. Lebensjahres und nach erfolgter Wiederbestellung gewahren. Der
Versorgungssatz betrug zu Beginn der Amtszeit 30 Prozent des individuellen ruhegeldfahigen Einkom-
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mens und erhohte sich mit jeder Wiederbestellung um 5 Prozentpunkte auf maximal 50 Prozent des
ruhegeldfahigen Einkommens. Fir Details zu den Versorgungszusagen fir Mitglieder des Vorstands der
Deutsche Borse AG siehe die Ausfiihrungen im Bl Verglitungsbericht.

Deutschland

Fir die Mitarbeiter der Gruppe Deutsche Borse in Deutschland besteht seit dem 1. Juli 1999 ein arbeit-
nehmerfinanzierter Leistungsplan (Deferred Compensation). Dieser Plan gibt den Mitarbeitern die Mog-
lichkeit, Teile ihrer klinftigen Entgeltanspriiche in ein wertgleiches Versorgungskapital umzuwandeln.
Die Versorgungsleistung besteht in einer Kapitalzahlung bei Erreichen der Altersgrenze von 65 Jahren
oder ggfs. zu einem friheren Zeitpunkt aufgrund von Invaliditat oder Tod, wobei die Auszahlung bei
Falligkeit in gleichen Jahresraten Uber einen Zeitraum von drei Jahren erfolgt. Das Versorgungskapital
wird mit 6 Prozent p.a. verzinst. Neuzusagen werden grundsatzlich nur auf Grundlage dieses Leistungs-
plans getatigt; Mitarbeitern mit Pensionszusagen auf Grundlage von Versorgungsordnungen, die vor
dem 1. Juli 1999 giiltig waren, wurde die Moglichkeit eingeraumt, unter Umwandlung ihrer alten
Pensionsansprliche an der Deferred Compensation teilzunehmen.

Leitenden Angestellten in Deutschland wurde im Zeitraum vom 1. Januar 2004 bis 30. Juni 2006 die
Teilnahme an folgendem Altersversorgungssystem angeboten, das auf Kapitalbausteinen beruht: Basis
der Versorgung ist ein jahrlich zuflieBendes Einkommen aus Jahresfixgehalt und variabler Vergltung. Die
teilnehmenden Unternehmen stellen jedes Jahr einen Beitrag in Hohe eines bestimmten Prozentsatzes
dieses versorgungsfahigen Einkommens zur Verfligung. Der Beitrag wird mit einem vom Alter abhangi-
gen Kapitalisierungsfaktor multipliziert und ergibt so den jahrlichen Kapitalbaustein. Die Summe der in
den einzelnen Kalenderjahren erworbenen Kapitalbausteine ergibt das Versorgungskapital, das bei Ein-
tritt des Versorgungsfalls in eine lebenslange Rente umgerechnet wird. Dieser Leistungsplan wurde am
30. Juni 2006 flir neue Mitarbeiter geschlossen; die leitenden Angestellten, die im oben genannten
Zeitraum tatig waren, kdnnen weiterhin Kapitalbausteine erdienen.

Luxemburg

Die Mitarbeiter des Clearstream-Teilkonzerns in Luxemburg nehmen an separaten leistungsorientierten
Pensionspléanen teil. Der leistungsorientierte Pensionsplan zu Gunsten der luxemburgischen Mitarbeiter
der Clearstream International S.A., der Clearstream Banking S.A. sowie der Clearstream Services S.A.
wird durch Barzahlungen an eine ,association d'épargne pension” (ASSEP) gemaB luxemburgischem
Recht finanziert. Die Versorgungsleistung besteht in einer einmaligen Kapitalzahlung, die grundsatzlich
bei Erreichen der Altersgrenze von 65 Jahren gezahlt wird. Der Leistungsplan deckt Invaliditat und To-
desfallschutz (,death in service“) nicht ab. Die ,association d’épargne pension” wird in voller Hohe
durch die teilnehmenden Unternehmen dotiert. Die Beitrage werden jahrlich auf der Basis versiche-
rungsmathematischer Gutachten ermittelt, wobei die Hohe der Verpflichtungen nach luxemburgischem
Recht ermittelt wird.

Schweiz

Die Mitarbeiter der STOXX Ltd. nehmen an einem separaten leistungsorientierten Pensionsplan teil.
Sie sind in einer Versorgungskasse der SIX Swiss Exchange AG bei der PREVAS Sammelstiftung,
ZUrich, versichert.

Fur die Mitarbeiter der Eurex Zirich AG und der Eurex Global Derivatives AG bestehen auf Basis von
Versicherungspolicen seit 2012 ein gesonderter Vorsorgeplan (Basisvorsorge) und ein Plan zur Zusatz-
versorgung (Bonusplan); beide Plane umfassen neben der Altersversorgung auch Leistungen bei Invalidi-
tat sowie Hinterbliebenenversorgung. Die Beitrage flir die Basisvorsorge werden vom Arbeitnehmer und
Arbeitgeber geleistet, wobei der Beitrag prozentual gestaffelt vom versicherten Lohn (Jahreslohn abzlg-
lich eines Koordinationsabzugs) abgeleitet wird. Beim Bonusplan bestimmt sich die Hohe der Beitrage
prozentual zum Bonus, wobei ebenfalls Arbeitnehmer und Arbeitgeber zur Finanzierung beitragen.

Das Renteneintrittsalter liegt bei 65 Jahren. Der Beglinstigte kann zwischen Rentenbezug und Einmal-
zahlung wahlen.
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Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen kann wie folgt auf die in der Konzernbilanz aus-

gewiesenen Ruckstellungen Ubergeleitet werden:

Entwicklung der Nettoschuld der leistungsorientierten Verpflichtungen

Effekt aufgrund
der Begren-
Barwert der zung des
Verpflich- Marktwert des Vermdgens-
tungen  Planvermdgens Summe wertes Summe
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Stand zum 01.01.2012 2448 -197,6 47,2 0 47,2
Laufender Dienstzeitaufwand 14,3 - 14,3 - 14,3
Zinsaufwand/(-ertrag) 11,9 -9,6 2,3 - 2,3
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand /
Effekte aus Abgeltungen und Kiirzungen 0,9 - 0,9 - 0,9
27,1 -9,6 17,5 0 17,5
Neubewertungen
Ertrége aus Planvermdgen ohne bereits im
Zinsertrag erfasste Betrage - -8,3 -8,3 - -8,3
Verluste aus der Anderung finanzieller
Annahmen 66,9 - 66,9 - 66,9
Erfahrungsbedingte Gewinne -5,5 - -55 - -55
Verdnderung bei der Begrenzung von
Vermdgenswerten ohne im Zinsaufwand
erfasste Betrage - - 0 0,6 0,6
61,4 -8,3 53,1 0,6 53,7
Effekt aus Wahrungsdifferenzen 0,3 0 0,3 0 0,3
Beitrage:
Arbeitgeber - -23,4 -23,4 - -23,4
Beglinstigte des Pensionsplans 0,7 -0,7 0 = 0
Rentenzahlungen -6,2 6,2 0 - 0
Ubertragungen 0,1 0 0,1 - 0,1
Stand zum 31.12.2012 328,2 -233,4 94,8 0,6 95,4
Anderungen im Konsolidierungskreis 0,3 - 0,3 = 0,3
Laufender Dienstzeitaufwand 17,1 - 17,1 - 17,1
Zinsaufwand/(-ertrag) 11,0 -8,6 2,4 - 2,4
28,1 -8,6 19,5 0 19,5
Neubewertungen
Ertrége aus Planvermdgen ohne bereits im
Zinsertrag erfasste Betrage - -10,4 -10,4 - -10,4
Verluste aus der Anderung demografischer
Annahmen 3,2 - 3,2 - 3,2
Verluste aus der Anderung finanzieller
Annahmen 5,4 - 5,4 - 5,4
Erfahrungsbedingte Gewinne -11,9 - -11,9 - -11,9
Veranderung bei der Begrenzung von
Vermogenswerten ohne im Zinsaufwand
erfasste Betrage - - 0 -0,6 -0,6
-3,3 -10,4 -13,7 -0,6 -14,3
Effekt aus Wahrungsdifferenzen -0,2 0 -0,2 0 -0,2
Beitrage:
Arbeitgeber - -20,5 -20,5 - -20,5
Beglinstigte des Pensionsplans 0,8 -0,8 0 - 0
Rentenzahlungen -10,3 10,3 0 - 0
Stand zum 31.12.2013 343,6 -263,4 80,2 0 80,2
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Im Geschaftsjahr 2013 haben Mitarbeiter insgesamt 3,3 Mio.€ (2012: 3,1 Mio.€) aus ihren variablen
Verglitungen in Anspriiche aus Deferred Compensation gewandelt.

Annahmen

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden unter Anwendung versicherungs-
mathematischer Verfahren jahrlich zum Bilanzstichtag bewertet. Die Annahmen zur Ermittlung der versi-
cherungsmathematischen Verpflichtungen fiir die Pensionsplane unterscheiden sich je nach den indivi-
duellen Rahmenbedingen der betroffenen Lander und stellen sich wie folgt dar:

Versicherungsmathematische Annahmen

31.12.2013 31.12.2012

T 1 1

Deutschland Luxemburg Schweiz Deutschland Luxemburg Schweiz

% % % % % %

Diskontierungszins 3,40 3,40 2,00 3,50 3,50 2,00
Gehaltssteigerung 3,50 3,50 1,00 3,50 3,50 1,00
Rentensteigerung 2,00 2,00-2,25 0 2,00 2,00 0
Fluktuationsrate 2,00" 2,00" k.A.2 2,00 2,00 k.A.2

1) Bis zu einem Alter von 50 Jahren, danach 0,00 Prozent
2) Fluktuationsrate entsprechend des schweizerischen Bundesgesetzes lber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (im Folgenden ,BVG*)

Hinsichtlich der Lebenserwartung werden in Deutschland die von Prof. Dr. Klaus Heubeck entwickelten
»Richttafeln 2005 G* (Generationstafeln) in einer modifizierten Form zugrunde gelegt. Fur Luxemburg
werden Sterbetafeln des Institut national de la statistique et des études économiques du Grand-Duché
du Luxembourg zugrunde gelegt. Fur die Schweiz werden die BVG 2010-Generationentafeln angewandt.

Sensitivitatsanalyse

Die im Folgenden dargestellte Sensitivititsanalyse berlicksichtigt jeweils die Anderung einer Annahme,
wobei die Ubrigen Annahmen gegenlber der urspriinglichen Berechnung unverandert bleiben, d. h.
mogliche Korrelationseffekte zwischen den einzelnen Annahmen werden dabei nicht berlcksichtigt.
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Sensitivitatsanalyse fur die leistungsorientierte Verpflichtung

Veranderung der

vesicherungsmathematischen Auswirkung auf die Auswirkung auf die
Annahmen leistungsorientierte Verpflichtung leistungsorientierte Verpflichtung
T 1T 1
2013 2012
Leistungs- Leistungs-
orientierte orientierte
Verpflichtung Veranderung Verpflichtung Veranderung
Mio. € % Mio. € %
Barwert der Verpflichtung® 343,6 = 328,2 -
Diskontierungszins Erhéhung um 1,0 Prozentpunkt 293,5 -14,6 278,7 -15,1
Verringerung um 1,0 Prozentpunkt 406,9 18,4 388,1 18,3
Gehaltssteigerung Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte 3544 3,2 340,0 3,6
Verringerung um 0,5 Prozentpunkte 335,1 -2,5 318,7 -29
Rentensteigerung Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte 358,0 4.2 337,8 2,9
Verringerung um 0,5 Prozentpunkte 336,1 -2,2 319,6 -2,6
Lebenserwartung Zunahme um ein Jahr 351,7 2,3 335,4 2,2
Abnahme um ein Jahr 335,3 -2,4 320,5 -2,3

1) Barwert der Verpflichtungen unter Anwendung der Annahmen entsprechend der Tabelle ,Versicherungsmathematische Annahmen*

Zusammensetzung des Planvermodgens

Deutschland

In Deutschland wird das Planvermdgen durch einen Sicherungstreuhdnder treuhdnderisch fur einzelne
Unternehmen der Gruppe Deutsche Borse und flr die Berechtigten gehalten. Der Treuhander erwirbt auf
Weisung der Gesellschaft mit den Ubertragenen Mitteln treuhandisch Wertpapiere, ohne dass eine Be-
ratung seitens des Treuhanders erfolgt. Die Anlage der Beitrage erfolgt dabei entsprechend einer Anlage-
richtlinie, die von den Gesellschaften im Anlageausschuss in Abstimmung mit den tbrigen Mitgliedern
angepasst werden kann. Der Treuhander kann die Ausfiihrung von Weisungen ablehnen, sofern diese
nicht in Einklang mit der Zweckbindung oder den Auszahlungsbestimmungen stehen. Entsprechend der
Anlagerichtlinie werden rund 25 Prozent des Fondsvermdgens mit dem Ziel der Replikation des STOXX
Europe 600 Index in Aktien angelegt. Fir das Ubrige Fondsvermdgen wird ein Total-Return-Ansatz ver-
folgt, wobei die Anlage in verschiedenen Anlageklassen erfolgen kann.

Luxemburg

In Luxemburg obliegt die Festlegung der Anlagestrategie dem Board of Directors des Clearstream Pension
Fund. Ziel ist die Renditemaximierung relativ zu einer Benchmark. Diese Benchmark leitet sich jeweils
zur Halfte aus der Rendite von deutschen Bundesanleihen mit einer Laufzeit von flinf Jahren und der
Rendite des EURO STOXX 50 Index ab. GemaB Anlagerichtlinie darf der Fonds nur in festverzinsliche
Wertpapiere, Aktien und borsennotierte Investmentfondsanteile investieren sowie Barvermogen halten.

Schweiz

Das Vermogen der Vorsorgewerke der Eurex Zlrich AG und der Eurex Global Derivatives AG wird seit
2012 bei der AXA Stiftung Berufliche Vorsorge angelegt und entsprechend unter ,qualifizierende Versi-
cherungspolicen* ausgewiesen.
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Zusammensetzung des Planvermogens

31.12.2013 31.12.2012
| Mio. € % . Mio. € % |
Eigenkapitalinstrumente — Europa 60,8 23,1 86,3 37,0
Finanzdienstleister 11,6 16,3
Fertigung und Industrie 14,4 19,2
Energiewirtschaft und Rohstoffe 6,6 15,4
Technologieunternehmen 4,7 6,4
Andere 23,5 29,0
Eigenkapitalinstrumente — andere 0,6 0,2 0,6 0,3
Finanzdienstleister 0,1 0,1
Fertigung und Industrie 0,1 0,1
Energiewirtschaft und Rohstoffe 0,1 0,1
Technologieunternehmen 0,1 0,1
Andere 0,2 0,2
Rentenpapiere 165,8 63,0 104,0 44,6
Anleihen offentlich-rechtlicher Emittenten 163,5 87,6
Unternehmensanleihen 2,3 16,4
Derivate 0,8 0,3 0 0
Aktienindex- Futures 0,8 0,2
Zins-Futures 0 -0,2
Immobilien 0,8 0,3 0,7 0,3
Europa 0,7 0,6
Andere 0,1 0 0,1
Anteile an Investmentfonds 18,0 6,8 19,0 8,1
Andere 0,1 0 0,1 0
Summe borsennotiert 246,9 93,7 210,7 90,3
Qualifizierte Versicherungspolicen 7,7 2,9 7,9 3,4
Barmittel 8,6 8,3 14,8 6,3
Andere 0,2 0,1 0 0
Summe nicht bérsennotiert 16,5 6,3 22,7 9,7
Summe Planvermégen 263,4 100,0 233,4 100,0

Das Planvermégen umfasste zum 31. Dezember 2013 eigene Finanzinstrumente des Konzerns in Hohe
von 0,1 Mio.€ (2012: 0,1 Mio.€); von den Unternehmen der Gruppe Deutsche Borse genutzte Immo-
bilien oder sonstige Vermdgenswerte waren nicht enhalten.

Risiken

Die mit den leistungsorientierten Verpflichtungen verbundenen Risiken betreffen neben den Ublichen
versicherungsmathematischen Risiken v. a. finanzielle Risiken im Zusammenhang mit den Planver-
mogen; diese kdnnen insbesondere Adressen- und Marktpreisrisiken enthalten.
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Marktpreisrisiken

Die Rendite des Planvermogens wird in Hohe der Diskontierungssatze angenommen, die auf Basis von
Unternehmensanleihen bestimmt werden, deren Bonitat mit AA bewertet ist. Sofern die tatsachliche
Rendite des Planvermdgens die angewandten Diskontierungssatze unterschreitet, erhéht sich die Netto-
verpflichtung aus den Pensionsplanen. Nach einer Reduktion der Aktienquote flir das Planvermogen in
Deutschland im Jahr 2013 ist bei geringerer Volatilitat weiterhin davon auszugehen, dass die tatsach-
liche Rendite mittel- bis langfristig tber der Rendite von Unternehmensanleihen guter Bonitat liegt.

Das Aktienkursrisiko, das sich aus der Aktienguote des Planvermogens ergibt, erachtet die Gruppe
Deutsche Borse als angemessen. Das Unternehmen stiitzt seine Einschatzung auf das insgesamt ber-
schaubare Volumen der erwarteten Auszahlungen aus den Pensionsplanen in den nachsten Jahren, die
ebenfalls Uberschaubare Gesamthdhe der Verpflichtungen und die Fahigkeit, diese Zahlungen vollstandig
aus dem Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit bedienen zu kdnnen. Bei Anpassungen der Anlage-
richtlinie wird gleichwohl die Duration der Pensionverpflichtung und der erwarteten Auszahlungen Uber
einen Zeitraum von zehn Jahren berlcksichtigt.

Die Hohe der Nettoverpflichtung wird zudem insbesondere durch die Diskontierungssatze beeinflusst,
wobei das gegenwartig niedrige Zinsniveau zu einer vergleichsweise hohen Nettoverpflichtung beitragt.
Ein fortgesetzter Rickgang der Renditen von Unternehmensanleihen wirde zu einem weiteren Anstieg
der leistungsorientierten Verpflichtungen flihren, der nur teilweise durch die positive Entwicklung der
Marktwerte der im Planvermdgen enthaltenen Unternehmensanleihen kompensiert werden kann.

Inflationsrisiken

Maogliche Inflationsrisiken, die zu einem Anstieg der leistungsorientierten Verpflichtungen fiihren konnten,
bestehen insoweit, als es sich bei einigen Planen um Endgehaltsplane handelt bzw. die ,jahrlichen Kapi-
talbausteine” unmittelbar an die Gehalter gebunden sind, d. h. ein deutlicher Gehaltsanstieg wiirde sich
verpflichtungserhéhend auf die Plane auswirken. In Deutschland besteht indes keine vertragliche Ver-
einbarung im Hinblick auf Inflationsrisiken flir diese Pensionsplane. Fir den arbeitnehmerfinanzierten
Leistungsplan (,,Deferred Compensation®) ist ein Zinssatz von 6 Prozent p.a. vereinbart; eine Regelung
fur Inflation sieht der Plan nicht vor, sodass davon auszugehen ist, dass der Anreiz fir Mitarbeiter, Bei-
trage in den Leistungsplan einzuzahlen bei steigender Inflation eher gering ist.

In Luxemburg werden die Gehalter maximal einmal pro Jahr auf Basis eines Verbraucherpreisindex um
Inflationseffekte angepasst; diese Anpassung wirkt sich entsprechend verpflichtungserhohend auf den
Pensionsplan aus. Aufgrund der Tatsache, dass die Verpflichtung in Form einer Kapitalzahlung erftllt
wird, ergeben sich keine inflationsbedingten Auswirkungen, sobald der Beglinstigte die Altersgrenze
erreicht hat.

In der Schweiz ist fUr die bei der AXA Stiftung Berufliche Vorsorge und bei der PREVAS Sammelstiftung
bestehenden Leistungsplane vorgesehen, dass der Stiftungsrat jahrlich dartiber entscheidet, ob die
Altersrenten an die Preisentwicklung angepasst werden. Hierbei werden insbesondere die finanziellen
Moglichkeiten der Stiftung berlcksichtigt. Eine automatische Anpassung an Preissteigerungen ist tiber
die gesetzlichen Regelungen hinaus, die fur bestimmte Hinterlassenen- und Invalidenrenten angewandt
werden, nicht vorgesehen.
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Duration und erwartete Falligkeiten der Pensionsverpflichtungen
Die gewichtete Duration der Pensionsverpflichtungen betragt 16,42 Jahre zum 31. Dezember 2013.

Erwartete Falligkeiten der undiskontierten Pensionszahlungen

Erwartete Erwartete

Pensionszahlungen”  Pensionszahlungen”

31.12.2013 31.12.2012

Mio. € Mio. €

Weniger als 1 Jahr 8,7 8,1
Zwischen 1 und 2 Jahren 9,1 7,5
Zwischen 2 und 5 Jahren 37,3 39,3
Mehr als 5 Jahre bis 10 Jahre 72,1 59,9
Summe 127,2 114,8

1) Die erwarteten Zahlungen in CHF wurden mit dem jeweiligen Stichtagskurs zum 31. Dezember in Euro umgerechnet.

Die voraussichtlichen Aufwendungen fir leistungsorientierte Plane flr das Geschaftsjahr 2014 betragen
etwa 18,1 Mio.€ einschlieBlich der Nettozinsaufwendungen.

Beitragsorientierte Pensionsplane
Aufwendungen flr beitragsorientierte Plane sind im Berichtsjahr in Hohe von 27,7 Mio.€ (2012:

27,0 Mio. €) angefallen.

23. Entwicklung der sonstigen Ruckstellungen

Entwicklung der sonstigen Riickstellungen

Sonstige Sonstige
langfristige Steuerriick- kurzfristige
Riickstellungen stellungen  Riickstellungen Summe
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Stand zum 01.01.2013 80,3 252,2 88,9 421,4
Umgliederung -21,6 -0,4 20,8 —1,2Y
Inanspruchnahme -8,6 -22,2 -33,1 -63,9
Auflésung -2,2 -8,9 -6,4 -17,5
Zufiihrung 65,3 46,1 153,4 264,8
Stand zum 31.12.2013 113,2 266,8 223,6 603,6

1) Betrifft die Umgliederung in Verbindlichkeiten
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24. Sonstige langfristige Rickstellungen

Sonstige langfristige Rickstellungen haben eine Laufzeit von Uber einem Jahr.

Entwicklung der sonstigen langfristigen Rickstellungen
31.12.2013 31.12.2012

Mio. € Mio. €

Restrukturierungs- und EffizienzmaBnahmen 78,8 42,3
IHK-Schuldbeitritt” 9,5 9,6
Aktientantiemeprogramm 8,0 6,7
Drohverluste 5,9 6,1
Jubilden 5,4 5,5
Bonus 4.4 8,6
Vorruhestand 1,2 1,5
Summe 113,2 80,3
davon mit einer Restlaufzeit zwischen 1 Jahr und 5 Jahren 78,5 61,1
davon mit einer Restlaufzeit tiber 5 Jahre 34,7 19,2

1) IHK = Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main

In den Rickstellungen fiir Restrukturierungs- und EffizienzmaBnahmen sind Rickstellungen in Héhe
von 7,2 Mio.€ (2012: 8,5 Mio.€) fur das im September 2007 beschlossene Restrukturierungs- und
Effizienzprogramm, 28,9 Mio.€ (2012: 33,8 Mio. €) fir das im Jahr 2010 beschlossene Programm zur
Optimierung der operativen Effizienz und 42,7 Mio. € flr das im Jahr 2013 beschlossene Programm zur
Verbesserung der Kostenstruktur und der operativen Prozesse zur Anpassung an ein dauerhaft verander-
tes Marktumfeld enthalten. Die Zuflihrung enthélt Zinseffekte in Hohe von 3,6 Mio.€ (2012: 3,9 Mio.€)
vorwiegend aus der Laufzeitanderung.

Fir Details zu den Restrukturierungs- und Effizienzprogrammen siehe den Bl Abschnitt ,,Konzern-
steuerung — Steuerungssysteme* im zusammengefassten Lagebericht.

Rickstellungen fur IHK-Schuldbeitritte werden auf Basis der Zahl der berechtigten Mitarbeiter angesetzt.
Rickstellungen fir Vorruhestand werden auf Basis der betroffenen aktiven und ehemaligen Mitarbeiter
ermittelt. Die Zufihrung enthalt Zinseffekte in Hohe von 0,3 Mio.€ (2012: 0,3 Mio.€) vorwiegend aus
der Laufzeitanderung.

Fur Details zum Aktientantiemeprogramm siehe Bl Erlauterung 39.

In den Drohverlustriickstellungen sind zum 31. Dezember 2013 Rickstellungen fiir Drohverluste aus
Mietaufwendungen und Rickbauverpflichtungen in Héhe von 9,2 Mio.€ (2012: 7,1 Mio.€) enthalten.
Davon sind 3,3 Mio.€ (2012: 1,0 Mio.€) den kurzfristigen Rickstellungen zugeordnet. Fiir den als
langfristig ausgewiesenen Teil der Ruckstellungen ist mit einer Inanspruchnahme voraussichtlich erst
ab 2015 zu rechnen. 5,8 Mio. € der langfristigen Riickstellungen betreffen Riickbauverpflichtungen.
Der Rickstellungsbedarf je Gebaude wird auf Basis der erwarteten Riickbaukosten ermittelt.
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25. Verzinsliche Verbindlichkeiten

Die von der Gruppe Deutsche Borse ausgegebenen Euro- und US-Dollar-Schuldverschreibungen haben
einen Buchwert von 1.521,9 Mio.€ (2012: 1.737,4 Mio.€) und einen beizulegenden Zeitwert von
1.551,8 Mio.€ (2012: 1.821,9 Mio.€).

Ende des ersten Quartals 2013 hat die Deutsche Bdrse AG eine Unternehmensanleihe im Nominal-
volumen von 600 Mio.€ begeben. Die Anleihe hat eine Laufzeit von fiinf Jahren und einen Zins-
kupon von 1,125 Prozent jahrlich. Sie dient im Wesentlichen der Refinanzierung der im Laufe des
zweiten Quartals 2013 ausgelaufenen bzw. féllig gestellten Euroanleihen mit einem Nominalwert
von 797,8 Mio. €. Fiir weitere Details siehe den Abschnitt & Ertragslage und die = Tabelle ,Schuld-
verschreibungen der Deutsche Borse AG* im zusammengefassten Lagebericht.

Die bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten wurden weder zum 31. Dezember 2013 noch zum
31. Dezember 2012 durch Pfandrechte oder ahnliche Rechte gesichert.

26. Steuerrtckstellungen

Zusammensetzung der Steuerrlickstellungen
31.12.2013 31.12.2012

Mio. € Mio. €
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag: laufendes Jahr 31,1 33,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag: Vorjahre 185,3 168,9
Vermogensteuer und Umsatzsteuer 50,4 49,9
Summe 266,8 252,2

Steuerrlickstellungen in Hohe von 140,0 Mio.€ haben eine geschatzte Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr.

27. Sonstige kurzfristige Ruckstellungen

Zusammensetzung der sonstigen kurzfristigen Rickstellungen
31.12.2013 31.12.2012

Mio. € Mio. €
Regress-, Prozess- und Zinsrisiken” 117,9 8,1
Zinsen auf Steuern 49,1 43,1
Restrukturierungs- und EffizienzmaBnahmen? 16,5 5,6
Schadensersatzforderungen 10,6 13,3
Aktientantiemeprogramm 10,2 8,3
Bonus 6,3 0
Miete und Mietnebenkosten 1,9 3,1
Personalkosten 2,5 2,8
Drohverluste 3,3 1,0
Ubrige 5,3 3,6
Summe 223,6 88,9

1) Enthalt 110,3 Mio. € (151,9 Mio. US$) fiir den Vergleich mit der OFAC. Fur Details siehe Bl Erlauterung 37.

2) Davon Ruickstellungen fir das im Jahr 2007 beschlossene Restrukturierungs- und Effizienzprogramm in Hohe von 0,4 Mio. € (2012: 0,4 Mio. €), 1,6 Mio. €
(2012: 3,6 Mio. €) fur das im Jahr 2010 beschlossene Programm zur Steigerung der operativen Effizienz und 14,0 Mio. € fur das im Jahr 2013 beschlossene
Programm zur Verbesserung der Kostenstruktur und der operativen Prozesse zur Anpassung an ein dauerhaft verandertes Marktumfeld. Fiir Details siehe den
Abschnitt ,Konzernsteuerung” im zusammengefassten Lagebericht.
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Fir Details zur aktienbasierten Verglitung siehe ] Erlauterung 39. Fur Details zu den langfristigen Droh-
verlustriickstellungen siehe B Erlauterung 24.

28. Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft

Die Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft bestehen ausschlieBlich flir den Clearstream-Teilkonzern.

Zusammensetzung der Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
31.12.2013 31.12.2012

Mio. € Mio. €
Kundeneinlagen aus dem Wertpapierabwicklungsgeschaft 9.475,7 12.542,5
Ausgegebene Commercial Paper 194,1 208,3
Uberziehungen auf Nostrokonten 30,8 109,2
Devisentermingeschéfte — zu Handelszwecken gehalten 16,5 16,7
Geldmarktgeschéfte 8,1 3,5
Zinsverpflichtungen 0,1 0,1
Zinstermingeschéfte — Fair Value Hedges 0 0
Summe 9.725,3 12.880,3

Restlaufzeit der Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft

31.12.2013 31.12.2012
Mio. € Mio. €

Nicht mehr als 3 Monate 9.725,3 12.880,3

Summe 9.725,3 12.880,3
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29. Bardepots der Marktteilnehmer

Erlauterungen zur Konzernbilanz

Zusammensetzung der Bardepots der Marktteilnehmer

31.12.2013 31.12.2012
Mio. € Mio. €
Verbindlichkeiten aus Sicherheitsleistungen, die Clearingmitglieder
an die Eurex Clearing AG geleistet haben 16.217,7 19.447,4
Verbindlichkeiten aus Bardepots von Marktteilnehmern am Aktienhandel 4.0 3,2
Summe 16.221,7 19.450,6
30. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Zusammensetzung der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
31.12.2013 31.12.2012
Mio. € Mio. €
Verbindlichkeiten aus CCP-Positionen 176,9 152,1
Begebene Commercial Paper 100,0 0
Sonderzahlungen und Tantiemen 39,2 37,7
Steuerverbindlichkeiten (ohne Ertragsteuern) 30,5 24,5
Urlaubsanspriiche, Gleitzeit- und Uberstundenguthaben 16,7 17,4
Zinsverbindlichkeiten 9,6 33,4
Derivative Finanzinstrumente 6,1 14,6
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 4.2 3,8
Verbindlichkeiten flr Aufsichtsgremien 2,2 2,1
Verbindlichkeit aus der Riickzahlung von Euroanleihen 0 577,4Y
Earn-out-Komponente 0 1,2
Ubrige 26,7 24,2
Summe 412,1 888,4

1) Fir Detailinformationen siehe B Erlauterung 25.
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31. Falligkeitsanalyse — Finanzinstrumente

Zum Bilanzstichtag zugrunde liegende vertragliche Falligkeiten der Finanzinstrumente

Vertraglich vereinbarte Félligkeitstermine

Mehr als 3 Monate, aber nicht

1

Uber Nacht Nicht mehr als 3 Monate mehr als 1 Jahr
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Nicht derivative finanzielle
Verbindlichkeiten
Verzinsliche Verbindlichkeiten 0 0 6,8 0 33,7 877,3
Sonstige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 0 0 0,1 0 0 0
Nicht derivative
Verbindlichkeiten aus dem
Bankgeschaft 9.514,7 12.651,7 194,1 211,9 0 0
Verbindlichkeiten aus Liefer-
ungen und Leistungen, gegen-
Uber assoziierten Unterneh-
men, gegenliber sonstigen
nahe stehenden Unternehmen
und Personen und sonstige
kurzfristige Verbindlichkeiten 178,1 0 245,1 317,4 3,8 5,6
Bardepots der Marktteilnehmer 16.221,7 19.450,6 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten
gegenliber Kreditinstituten 0,1 0,1 0 0 0 0
Summe nicht derivative
finanzielle Verbindlichkeiten,
brutto 25.914,6 32.102,4 446,1 529,3 37,5 882,9
Derivate und Finanzinstru-
mente der Eurex Clearing AG
Finanzielle Verbindlichkeiten
und Derivate der Eurex Clearing
AG 25.980,7 16.508,9 103.079,9 104.121,9 23.986,2 35.683,4
abzlglich finanzieller Ver-
maogenswerte und Derivate
der Eurex Clearing AG —-26.480,7 -16.508,9 -103.079,9 -104.121,9 -23.986,2 -35.683,4
Mittelzufluss — Derivate und
Hedges
Cashflow-Hedges 0 0 0 6,1 18,7
Fair Value Hedges 0 0 0 0 0
Zu Handelszwecken gehaltene
Derivate 551,2 471,1 1.751,2 1.831,8 0 7,7
Mittelabfluss — Derivate und
Hedges
Cashflow-Hedges 0 0 0 -6,2 -18,7
Fair Value Hedges 0 0 0 0 0
Zu Handelszwecken gehaltene
Derivate -551,0 -346,8 -1.734,9 -1.973,3 -7,6
Summe Derivate und Hedges -499,8 124,3 16,3 -141,6 0,1

1) Die Darstellung wurde angepasst, so dass auf die jeweilige Bilanzposition inklusive nicht finanzieller Verbindlichkeiten tibergeleitet wird.



Aktie | Services | 2013 | Horizonte | Strategische Perspektiven | Verantwortung | Governance | Lagebericht | Abschluss | Anhang 2 7 1

Erlauterungen zur Konzernbilanz

Uberleitung auf
Vertraglich vereinbarte Falligkeitstermine Buchwert Buchwert
I | 1T
Mehr als 1 Jahr, aber nicht

mehr als 5 Jahre Uber 5 Jahre
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
1.011,2 244.8 709,2 895,2 -239,0 -279,9 1.521,9 1.737,4
0,3 0,8 0,4 0 1,8 5,2" 2,6 6,0"
0 0 0 0 0 0 9.708,8 12.863,6
110,7 690,3" 537,7 1.013,3"
0 0 16.221,7 19.450,6
0 0 0 0 0 0 0,1 0,1
1.011,5 245,6 709,6 895,2 -126,5 415,6 27.992,8 35.071,0
4.051,7 1,2 6,9 0 0 0 157.105,4 156.315,4
-4.051,7 -1,2 -6,9 0 0 0 -157.605,4 -156.315,4

5,6 1,4

0

0 0 0 0

-16,8 0 -4,2

0 0 0

0 -5,5 0 0

0 -16,7 0 -2,8
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32. Klassifikation der Finanzinstrumente nach IAS 39

Die folgende Tabelle zeigt eine Analyse der Finanzinstrumente in der Konzernbilanz gemaf ihrer Klassi-

fikation nach IAS 39 sowie die entsprechenden Buchwerte:

Klassifikation der Finanzinstrumente

Position in der Konzernbilanz Konzern-
(Klassifikation) anhang Kategorie WertmaBstab  Buchwert
T
31.12.2013 31.12.2012
Mio. € Mio. €
Andere Beteiligungen 13 AFSY Anschaffungskosten 19,3 20,9
AFSY  Beizulegender Zeitwert 4.6 5,8
Langfristige Forderungen und 13
Wertpapiere aus dem Bankgeschaft AFSY  Beizulegender Zeitwert 1.178,3 1.485,0
Sonstige Wertpapiere 13 AFSY Anschaffungskosten 0,7 0
AFSY  Beizulegender Zeitwert 24,9 21,5
Sonstige Ausleihungen 13 Kredite und Fortgefiihrte
Forderungen Anschaffungskosten 0,4 0,1
Langfristige Finanzinstrumente 15 Zu Handelszwecken
der Eurex Clearing AG gehalten  Beizulegender Zeitwert 4.058,6 0
Sonstige langfristige Vermoégenswerte Kredite und Fortgeflihrte
Forderungen Anschaffungskosten 7,4 3,8
Kurzfristige Finanzinstrumente 15  Zu Handelszwecken
der Eurex Clearing AG gehalten  Beizulegender Zeitwert 153.546,8 156.315,4
Kurzfristige Forderungen und 16
Wertpapiere aus dem Bankgeschaft AFSY  Beizulegender Zeitwert 310,6 25,0
Cashflow-Hedges  Beizulegender Zeitwert 0 0,4
Kredite und Fortgeflihrte
Forderungen Anschaffungskosten 9.233,4 12.782,9
Forderungen aus Lieferungen und 17 Kredite und Fortgeflihrte
Leistungen Forderungen Anschaffungskosten 218,8 211,8
Forderungen gegeniiber nahe Kredite und Fortgefiihrte
stehenden Unternehmen Forderungen Anschaffungskosten 4.1 3,0
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 18  Zu Handelszwecken
gehalten  Beizulegender Zeitwert 0 0,1
Kredite und Fortgefiihrte
Forderungen Anschaffungskosten 196,5 92,0
Bankguthaben mit Verfligungs- 19 Kredite und Fortgefiihrte
beschrankung Forderungen Anschaffungskosten 16.221,7 19.450,6
Kassenbestand und sonstige 33 Kredite und Fortgeflihrte
Bankguthaben Forderungen Anschaffungskosten 627,9 641,6

1) Zur VerauBerung verfligbare (,available for sale“, AFS) finanzielle Vermogenswerte

2) Hierbei handelt es sich um die Privatplatzierungen, die im Rahmen eines Net Investment Hedge designiert wurden (siehe Bl Erlauterung 14).

3) Betrifft die von der Clearstream International S.A. ausgegebenen Verkaufsoptionen beziiglich der Clearstream Fund Services Ireland Ltd.
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Position in der Konzernbilanz Konzern-
(Klassifikation) anhang Kategorie WertmaBstab  Buchwert
I 1
31.12.2013 31.12.2012
Mio. € Mio. €
Verzinsliche Verbindlichkeiten 14,25  Verbindlichkeiten zu
(ohne Finanzierungsleasing) fortgeflihrten Fortgeflihrte
Anschaffungskosten  Anschaffungskosten 1.187,8 811,4
Net Investment Fortgeflihrte
Hedge?  Anschaffungskosten 334,1 348,6
Langfristige Finanzinstrumente 15  Zu Handelszwecken Beizulegender
der Eurex Clearing AG gehalten Zeitwert 4.058,6 0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten zu
fortgeflihrten Fortgeflihrte
Anschaffungskosten  Anschaffungskosten 0,8 1,7
Kiindbare Beizulegender
Instrumente Zeitwert 0 3,07
Kurzfristige Finanzinstrumente 15  Zu Handelszwecken Beizulegender
der Eurex Clearing AG gehalten Zeitwert 153.046,8 156.315,4
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft 28  Verbindlichkeiten zu
fortgefiihrten Fortgefuhrte
Anschaffungskosten Anschaffungskosten 9.708,8 12.863,6
Zu Handelszwecken Beizulegender
gehalten Zeitwert 16,5 16,7
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber 33  Verbindlichkeiten zu
Kreditinstituten fortgeflihrten Fortgeflihrte
Anschaffungskosten Anschaffungskosten 0,1 0,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Verbindlichkeiten zu
Leistungen fortgeflihrten Fortgeflihrte
Anschaffungskosten Anschaffungskosten 123,7 108,2
Verbindlichkeiten gegentiber nahe Verbindlichkeiten zu
stehenden Unternehmen fortgeflihrten Fortgeflihrte
Anschaffungskosten Anschaffungskosten 1,9 16,7
Bardepots der Marktteilnehmer 29 Verbindlichkeiten zu
fortgeflihrten Fortgeflihrte
Anschaffungskosten  Anschaffungskosten 16.221,7 19.450,6
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 30, 14  Verbindlichkeiten zu
fortgeflihrten Fortgeflihrte
Anschaffungskosten Anschaffungskosten 295,3 771,0
Beizulegender
Cashflow-Hedges Zeitwert 0 14,6
Derivate zu
Handelszwecken Beizulegender
gehalten Zeitwert 6,1 0
Kindbare Beizulegender
Instrumente Zeitwert 0 0,4
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Die finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet wer-
den, sind den folgenden drei Hierarchieebenen zuzuordnen: Der Ebene 1 sind finanzielle Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten zuzuordnen, sofern ein Bdrsenpreis fiir gleiche Vermdgenswerte und Schul-
den auf einem aktiven Markt vorliegt. Die Zuordnung zu Ebene 2 erfolgt, sofern die Parameter, die der
Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes zugrunde gelegt werden, entweder direkt als Preise oder indi-
rekt aus Preisen abgeleitet beobachtbar sind. Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden
in der Ebene 3 ausgewiesen, sofern der beizulegende Zeitwert aus nicht beobachtbaren Parametern
ermittelt wird.

Zum 31. Dezember 2013 sind die finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet werden, folgenden Hierarchieebenen zugeordnet:

Fair Value-Hierarchie

Beizulegender
Zeitwert zum
31.12.2013  davon entfallen auf:

Ebene 1 Ebene 2 Ebene 3
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewertet
VERMOGENSWERTE
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte
Derivate
Langfristige Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG 4.058,6 4.058,6 0
Kurzfristige Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG 153.546,8 153.546,8
Summe 157.605,4 157.605,4
Zur VeraduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte
Eigenkapitalinstrumente
Andere Beteiligungen 4.6 0 4.6
Summe 4.6 0 4,6
Fremdkapitalinstrumente
Sonstige Wertpapiere 24,9 24,9 0 0
Langfristige Forderungen und Wertpapiere aus dem
Bankgeschaft 1.178,3 1.178,3 0 0
Kurzfristige Forderungen und Wertpapiere aus dem
Bankgeschaft 310,6 310,6
Summe 1.513,8 1.513,8 0
Summe Vermdgenswerte 159.123,8 159.119,2 4,6
VERBINDLICHKEITEN
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate
Langfristige Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG 4.058,6 4.058,6 0 0
Kurzfristige Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG 153.046,8 153.046,8 0 0
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 6,1 0 0 6,17
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft 16,5 0 16,5 0
Summe Verbindlichkeiten 157.128,0 157.105,4 16,5 6,1

1) Betrifft die derivativen Finanzinstrumente des Incentive-Programms
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Die zum 31. Dezember 2012 bilanzierten finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, waren im Vergleich dazu den Hierarchieebenen wie folgt
zugeordnet:

Fair Value-Hierarchie

Beizulegender
Zeitwert zum

31.12.2012 davon entfallen auf:
T 1

Ebene 1 Ebene 2 Ebene 3
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewertet
VERMOGENSWERTE
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte
Derivate
Kurzfristige Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG 156.315,4 156.315,4 0 0
Kurzfristige Forderungen und Wertpapiere aus dem
Bankgeschaft 0,4 0 0,4 0
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 0,1 0 0,1
Summe 156.315,9 156.315,4 0,5 0
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte
Eigenkapitalinstrumente
Andere Beteiligungen 5,8 0,5 5,3
Summe 5,8 0,5 53
Fremdkapitalinstrumente
Sonstige Wertpapiere 21,5 21,5 0 0
Langfristige Forderungen und Wertpapiere aus dem
Bankgeschaft 1.485,0 1.485,0 0 0
Kurzfristige Forderungen und Wertpapiere aus dem
Bankgeschaft 25,0 25,0 0 0
Summe 1.531,5 1.531,5 0 0
Summe Vermdgenswerte 157.853,2 157.847,4 5,8 0
VERBINDLICHKEITEN
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate
Kurzfristige Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG 156.315,4 156.315,4 0 0
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft 16,7 0 16,7 0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 3,0 0 0 3,00
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 15,0 0 14,6 0,47
Summe Verbindlichkeiten 156.350,1 156.315,4 31,3 3,4

1) Betrifft die von der Clearstream International S.A. ausgegebenen Verkaufsoptionen beziiglich der Clearstream Fund Services Ireland Ltd.

Im Laufe des Jahres 2013 gab es keine Ubertragungen zwischen den einzelnen Ebenen.

Die zum 31. Dezember 2013 in den Ebenen 2 und 3 aufgeflihrten finanziellen Vermdgenswerte und
finanziellen Verbindlichkeiten werden wie folgt bewertet:

Die in Ebene 2 aufgeflihrten Derivate enthalten Devisentermingeschéfte. Grundlage flr die Ermittiung
des Marktwertes der Devisentermingeschéfte bilden die Devisenterminkurse zum Bilanzstichtag fir die
verbleibende Restlaufzeit. Sie beruhen auf beobachtbaren Marktpreisen.
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Die der Ebene 2 zugeordneten Beteiligungen werden auf Grundlage aktueller, vergleichbarer Markttrans-
aktionen bewertet.

Der Ebene 3 waren zu Beginn des Berichtsjahres kiindbare Instrumente mit einem Buchwert von

3,4 Mio. € zugeordnet. Diese wurden unter Verwendung der Discounted Cashflow-Methode bewertet.
Im zweiten Quartal 2013 wurde der kurzfristige Anteil dieser Verkaufsoptionen in Hohe von 0,4 Mio.€
ausgelibt. Im Laufe des dritten Quartals wurde fiir den langfristigen Anteil der Verkaufsoption eine Ab-
findungsvereinbarung in Hohe von 1,0 Mio.€ geschlossen, woraufhin sich bis zum Bilanzstichtag ein
ergebniswirksamer Effekt von 2,0 Mio.€ ergab. Zum Abschluss des Berichtsjahres sind der Ebene 3
derivative Finanzinstrumente eines Incentive-Programms in Héhe von — 6,1 Mio.€ zugeordnet. Die Fi-
nanzinstrumente wurden regelmaBig zu den Quartalsstichtagen unter Anwendung eines internen Modells
ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Ergebnisse aus der Folgebewertung werden
in der Position ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® erfasst. Dieses Modell beriicksichtigt die Kriterien,
die der bedingten Riickzahlung des von der Eurex Clearing AG gewahrten Zuschusses zugrunde liegen.
Die Kriterien umfassen insbesondere nicht-finanzielle Indikatoren, wie die erwartete Anzahl der Kunden
in einem spezifischen Marktsegment sowie erwartete Handelsvolumina. Sie werden kontinuierlich im
Hinblick auf eventuell notwendige Anpassungen untersucht, hierzu werden auch Informationen von
Kunden herangezogen. Da es sich um ein internes Modell handelt, konnen die Parameter im Erfiillungs-
zeitpunkt abweichen; allerdings wird das derivative Finanzinstrument einen Wert von —8,0 Mio. € nicht
Uberschreiten; dieser Wert ergibt sich, wenn alle Beglinstigten des Incentive-Programms die Bedingun-
gen erflllen und eine Rickzahlung des Zuschusses insoweit nicht mehr in Betracht kommt.

Die beizulegenden Zeitwerte der tbrigen finanziellen Vermogenswerte und Schulden, die nicht zum Fair
Value bewertet werden, werden wie folgt ermittelt:

Die von der Gruppe Deutsche Borse ausgegebenen Euro- und US-Dollar-Schuldverschreibungen haben
einen beizulegenden Zeitwert in Héhe von 1.551,8 Mio.€ (31. Dezember 2012: 1.821,9 Mio.€) und
werden unter den verzinslichen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Ende des ersten Quartals 2013 wurden
Euroanleihen mit einem Nominalwert von 600,0 Mio. € ausgegeben. Im Laufe des zweiten Quartals
2013 wurden Euroanleihen mit einem Nominalwert von 797,8 Mio. € fallig. Der beizulegende Zeitwert
ergibt sich aus den Notierungen der Anleihen bzw. als Barwert der mit den Privatplatzierungen zusam-
menhangenden Cashflows auf Basis der Marktparameter.

Fur die nachfolgenden Positionen stellt der jeweilige Buchwert eine angemessene Naherung flir den
beizulegenden Zeitwert dar:

= Nicht notierte Eigenkapitalinstrumente, deren beizulegender Zeitwert grundsatzlich nicht verlasslich
kontinuierlich bestimmt werden kann, die unter den ,Finanzanlagen ausgewiesen werden und die
zu Anschaffungskosten abzlglich ggf. vorliegender Wertminderungen bilanziert werden

= Sonstige Ausleihungen, die unter den ,Finanzanlagen“ ausgewiesen werden

= Sonstige Forderungen und sonstige Vermogenswerte sowie kurzfristige Forderungen aus dem Bank-
geschaft, soweit sie zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet werden

= Bankguthaben mit Verfligungsbeschrankung

= Kassenbestand und sonstige Bankguthaben

= Bardepots der Marktteilnehmer

= Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten



Aktie | Services | 2013 | Horizonte | Strategische Perspektiven | Verantwortung | Governance | Lagebericht | Abschluss | Anhang

Sonstige Erlduterungen

Sonstige Erlauterungen

33. Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Nach Bereinigung des Jahresuberschusses um nicht zahlungswirksame Bestandteile ergibt sich ein
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit ohne CCP-Positionen in Hohe von 797,3 Mio.€ (2012:
726,2 Mio.€). Nach Beriicksichtigung der Veranderung der CCP-Positionen belduft sich der Cashflow
aus laufender Geschéftstatigkeit auf 728,3 Mio.€ (2012: 707,7 Mio.€). Zu den Veranderungen siehe
den Bl Abschnitt ,Finanzlage” des zusammengefassten Lageberichts.

Die ubrigen nicht zahlungswirksamen Aufwendungen ergeben sich aus den folgenden Positionen:

Zusammensetzung der Gbrigen nicht zahlungswirksamen Aufwendungen

2013 2012

Mio. € Mio. €
At-Equity-Bewertungen 2,4 45
Auflésung Disagio und Transaktionskosten aus langfristigen Finanzierungen 2,2 3,6
Wertminderung auf andere Beteiligungen, Darlehen und als zur VerduBerung gehaltene Anteile 1,7 11,4
Auflésung der Neubewertungsriicklage fiir Cashflow Hedges 1,7 -1,0
Folgebewertung von Finanzinstrumenten 2,3 0,4
Folgebewertung der Verbindlichkeit aus dem Erwerb von weiteren Anteilen an der Eurex Zirich AG 0 27,4
Fair Value-Bewertung Zinsswaps 0 0,8
Sonstige 3,4 3,6
Summe 13,7 50,7

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Der Nettomittelabfluss aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 829,2 Mio. € bezog sich insbesondere
auf Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen in Hohe von 127,6 Mio.€. Von den
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte betrafen im Vorjahr mit 0,1 Mio.€ Geschafts- oder Firmen-
werte (2013: null). Bei den weiteren Investitionen in immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen
werden die MaBnahmen im Rahmen der strategischen Wachstumsinitiativen und Infrastrukturprojekte
als Erweiterungsinvestitionen klassifiziert, wahrend alle sonstigen Investitionen als Ersatzinvestitionen
ausgewiesen werden.
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Die weiteren Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen gliedern sich nach Seg-
menten wie folgt:

Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

31.12.2013 31.12.2012

Mio. € Mio. €
Erweiterungsinvestitionen
Eurex 40,3 48,7
Xetra 0,6 0,9
Clearstream 48,4 38,6
Market Data + Services 1,1 0
90,4 88,2
Ersatzinvestitionen
Eurex 13,6 24,5
Xetra 2,6 6,7
Clearstream 18,2 20,0
Market Data + Services 2,8 6,2
37,2 57,4
Summe Investitionen gemaB Segmentberichterstattung 127,6 145,6

Investitionen in langfristige Finanzinstrumente betrafen in Hohe von 8,5 Mio.€ (2012: 255,6 Mio.€)
den Erwerb von variabel verzinslichen Wertpapieren des Bankgeschafts. Im Geschaftsjahr 2013 waren
Wertpapiere und sonstige langfristige Forderungen im Volumen von 35,3 Mio.€ (2012: 392,2 Mio. €),
die in Hohe von 32,3 Mio.€ (2012: 387,7 Mio.€) das Bankgeschéft betrafen, fallig bzw. wurden ver-
auBert.

Im Rahmen des Erwerbs von weiteren Anteilen an der European Energy Exchange AG zu einem Kauf-
preis in Hohe von 15,4 Mio. € sowie des Erwerbs von Beteiligungen an der Zimory GmbH, der Deutsche
Borse Cloud Exchange AG und der Global Markets Exchange Group International LLP zu Kaufpreisen in
Hohe von insgesamt 19,7 Mio. € sind 35,1 Mio. € abgeflossen.

Im Zusammenhang mit der Beendigung des Kooperationsvertrags zur Beteiligung an der Scoach Hold-
ing S.A. mit Wirkung zum Ablauf des 30. Juni 2013 wurden die von der Scoach Holding S.A. gehal-
tenen Anteile an der Scoach Schweiz AG (jetzt SIX Structured Products Exchange AG) auf die SIX
Swiss Exchange AG (bertragen und die bisher von der SIX Swiss Exchange AG gehaltenen Anteile

an der Scoach Holding S.A. von dieser ibernommen und im Anschluss eingezogen (siehe auch
Erlauterung 2). Nach dieser Ubertragung hat sich der Beteiligungsanteil der Deutsche Borse AG

an der Scoach Holding S.A. (jetzt Borse Frankfurt Zertifikate Holding S.A.) auf 100 Prozent erhoht.

Da der Erwerb im Rahmen einer Tauschtransaktion erfolgte, sind keine Zahlungsmittel abgeflossen.

Im Jahr 2012 flossen Zahlungsmittel im Zusammenhang mit dem Erwerb von Anteilen an Tochter-
gesellschaften in Hohe von 295,5 Mio.€ ab. Sie betrafen mit 295,0 Mio.€ den Erwerb der Anteile an
der Eurex Global Derivatives AG, die 50 Prozent der Anteile an der Eurex Zurich AG hélt. Der Kaufpreis
wurde in Hohe von 295,0 Mio. € in bar sowie durch Belieferung von 5.286.738 Aktien der Deutsche
Borse AG geleistet; die Aktien hatten zum Zeitpunkt der Belieferung einen Marktwert von 255,9 Mio. €.
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Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von 497,6 Mio.€ (2012: Mittelabfluss von

550,6 Mio.€) hing Uberwiegend mit der Gewinnausschittung in Hohe von 386,5 Mio.€ (2012:

622,9 Mio.€) sowie der Rickzahlung von begebenen Schuldverschreibungen in Hohe von 797,8 Mio. €
zusammen. Zudem wurde eine Anleihe im Volumen von nominal 600 Mio.€ im Geschaftsjahr 2013
begeben (2012: 600 Mio.€).

Uberleitungsrechnung zum Finanzmittelbestand

Uberleitungsrechnung zum Finanzmittelbestand
31.12.2013 31.12.2012

Mio. € Mio. €
Bankguthaben mit Verfiigungsbeschréankung 16.221,7 19.450,6
Kassenbestand und sonstige Bankguthaben 627,9 641,6
Nettoposition der Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG 500,0 0
abzliglich Verbindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten -0,1 -0,1
17.349,5 20.092,1

Uberleitung zum Finanzmittelbestand
Kurzfristige Forderungen und Wertpapiere aus dem Bankgeschéft 9.544,0 12.808,2
abzliglich Kredite an Banken und Kunden mit einer urspriinglichen Laufzeit von mehr als drei Monaten -692,1 0
abzliglich Schuldinstrumente, die zur VerduBerung verfligbar sind -310,6 -25,0
abzliglich Derivate 0 -0,4
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft -9.725,3 -12.880,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Bardepots der Marktteilnehmer -16.221,7 -19.450,6
-17.405,7 -19.548,1
Finanzmittelbestand -56,2 544,0

34. Ergebnis je Aktie

In Ubereinstimmung mit IAS 33 wird das Ergebnis je Aktie ermittelt, indem der Jahresiiberschuss, der
den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen ist (Konzern-Jahreslberschuss), durch die
gewichtete Durchschnittszahl der ausgegebenen Aktien dividiert wird.

Zur Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie werden der durchschnittlichen Aktienanzahl die
potenziell verwassernden Stammaktien zugerechnet, die im Rahmen des Aktientantiemeprogramms (ATP)
(siehe auch B Erlauterung 39) erworben werden konnen. Hierbei werden zur Berechnung der Zahl der
potenziell verwassernden Stammaktien die Ausibungspreise um den beizulegenden Zeitwert der Dienst-
leistungen, die noch zu erbringen sind, korrigiert.

Fur die Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird — unabhangig von der tatsachlichen
Bilanzierung nach IFRS 2 — angenommen, dass alle ATP-Tranchen, fur die keine Erfillung durch
Barausgleich beschlossen wurde, durch Eigenkapitalinstrumente erflllt werden.
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Zum 31. Dezember 2013 gab es folgende ausstehende Bezugsrechte, die zu einer Verwasserung des
Gewinns je Aktie hatten flihren kdnnen:

Ermittlung der Anzahl potenziell verwassernder Stammaktien

Durchschnittliche
Anzahl der im

Anpassung des Umlauf Zahl der potenziell

Auslibungspreises befindlichen Durchschnittskurs verwassernden

Tranche Ausiibungspreis nach IAS 33" Bezugsrechte fiir die Periode? Stammaktien
€ € 31.12.2013 € zum 31.12.2013

2013% 0 38,88 56.598 50,90 13.366
Summe 13.366

1) Nach IAS 33.47(a) missen bei Aktienoptionen und anderen anteilsbasierten Verglitungsvereinbarungen der Ausgabe- sowie der Austlibungspreis den beizu-
legenden Zeitwert aller Giiter und Dienstleistungen enthalten, die dem Unternehmen kiinftig im Rahmen der Aktienoption oder einer anderen anteilsbasierten
Verglitungsvereinbarung zu liefern bzw. zu erbringen sind.

2) Volumengewichteter Durchschnittskurs der Aktie Deutsche Bérse auf Xetra in der Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

3) Hierbei handelt es sich um Bezugsrechte auf Aktien im Rahmen des Aktientantiemeprogramms fiir leitende Angestellte.

Da der volumengewichtete durchschnittliche Aktienkurs Uber den angepassten Austibungspreisen der
Tranche 2013 lag, gelten diese Bezugsrechte zum 31. Dezember 2013 im Sinne von IAS 33 als ver-
wassernd.

Ermittlung des verwasserten und unverwasserten Ergebnisses je Aktie

2013 2012
Zahl der Aktien, die sich am Anfang der Periode im Umlauf befanden 184.078.674 188.686.611
Zahl der Aktien, die sich zum Ende der Periode im Umlauf befanden 184.115.657 184.078.674
Gewichteter Durchschnitt der Aktien im Umlauf 184.083.895 187.379.239
Zahl der potenziell verwéssernden Stammaktien 13.366 31.166"
Gewichteter Durchschnitt der Aktien fiir die Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie 184.097.261 187.410.405
Konzern-Jahrestiberschuss (Mio. €) 478,4 645,0
Ergebnis je Aktie (unverwassert) (€) 2,60 3,44
Ergebnis je Aktie (verwassert) (€) 2,60 3,43

1) Angepasst um die Tranche 2011 fir die in 2013 der Beschluss zur Erfiillung durch Barausgleich erfolgte
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35. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung orientiert sich an der internen Organisations- und Berichtsstruktur, die
nach Markten in die folgenden vier Segmente eingeteilt ist:

Interne Organisations- und Berichtsstruktur
Segment Geschaftsfelder

Eurex = Elektronische Terminmarkthandelsplattform T7
= Elektronische Optionshandelsplattform T7
= OTC-Handelsplattformen Eurex Repo

= Zentraler Kontrahent flir borslich und auBerbérslich gehandelte Derivate und
Wertpapierpensionsgeschafte

Xetra = Kassamarkt mit dem elektronischen Handelssystem Xetra®, dem Spezialistenhandel an der
Borse Frankfurt und Tradegate

= OTC-Handelsplattform Eurex Bonds
= Zentraler Kontrahent fir Aktien und Anleihen
= Wertpapierzulassung

Clearstream = Verwahrung und Abwicklung von inldndischen und auslandischen Wertpapieren
= Dienste zur globalen Wertpapierfinanzierung und das Sicherheitenmanagement
= Dienstleistungen flr Investmentfonds

Market Data + Services = \ertrieb von Lizenzen fir Handels- und Marktsignale
= [ndexentwicklung und -vermarktung
= Technologieldsungen fir externe Kunden
= Anbindung von Handelsteilnehmern

GemaB IFRS 8 sind die Informationen zu den Segmenten auf Basis der internen Berichterstattung dar-
gestellt (sog. Management Approach). Aufgrund der mit Wirkung zum 1. Januar 2013 umgesetzten
Neusegmentierung in der Organisationsstruktur der Gruppe Deutsche Borse wurden diverse Geschafts-
felder (bspw. Anbindung von Handelsteilnehmern, IT-Dienstleistungen und Kooperationen mit Partner-
borsen) von den bisherigen Marktsegmenten (insbesondere Xetra) in das neue Segment Market Data +
Services verlagert. In diesem Zusammenhang sind auch die mit diesen Geschaftsfeldern direkt oder
indirekt verbundenen Nettoerlose, Kosten und Mitarbeiter neu zugeordnet worden. Die Vorjahreszahlen
wurden entsprechend angepasst.

Die Umsatzerlose werden getrennt nach Erlsen mit fremden Dritten und mit anderen Segmenten (,,In-
nenumsatze“) ausgewiesen. Leistungen zwischen den Segmenten werden auf Basis von bewerteten
Mengen oder zu Festpreisen verrechnet (z B. die Datenlieferung von Eurex an Market Data + Services).

Aufgrund der untergeordneten Bedeutung fur die Segmentberichterstattung werden die Positionen
»Finanzertrage* und ,Finanzaufwendungen“ zum Finanzergebnis zusammengefasst.
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Segmentberichterstattung

Eurex Xetra Clearstream
I 1T 1 1

2013 2012 2013 2012 2013 2012

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Umséatze mit fremden Dritten 850,0 858,2 172,0 162,4 766,4 752,1
Innenumsatze 0 0 0 0 7,6 55
Summe Umsatzerlose 850,0 858,2 172,0 162,4 774,0 757,6
Nettozinsertrage aus dem Bankgeschaft 0 0 0 0 35,9 52,0
Sonstige betriebliche Ertrage 13,5 10,2 8,9 6,4 7,4 3,1
Gesamterl6se 863,5 868,4 180,9 168,8 817,3 812,7
Volumenabhangige Kosten -122,8 -100,9 -29,2 -24,3 -163,4 -162,8
Nettoerldse (Gesamterldse abziiglich
volumenabhangiger Kosten) 740,7 767,5 151,7 144,5 653,9 649,9
Personalaufwand - 143,2 -124,5 -45,9 -39,8 - 205,5 -178,1
Abschreibung und Wertminderungsaufwand - 53,6 - 45,0 -9,4 -9,8 -37.,8 -30,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -196,4 -180,9 -39,9 -39,7 —-260,0 -126,2
Operative Kosten -393,2 -350,4 -95,2 -89,3 -503,3 -334,8
Beteiligungsergebnis 51? =47 4,0 49 0,2 -0,5
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 352,6 412,4 60,5 60,1 150,8 314,6
Finanzergebnis -62,6 —-125,1% -2,6 -2,4 -3,2 -3,4
Ergebnis vor Steuern (EBT) 290,0 287,3 57,9 57,7 147,6 311,2
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen” 53,9 73,2 3,2 7.6 66,6 58,6
Mitarbeiter (am 31.12.) 1.018 961 331 309 1.816 1.793
EBIT-Marge (%)® 47,6 53,7 39,9 41,6 23,1 48,4

1) In der Konsolidierung der Innenumsétze wird die Eliminierung von konzerninternen Umsétzen und Zwischengewinnen gezeigt.
2) Enthalt Wertminderungsaufwendungen in Hohe von 1,6 Mio. €, die auf die Beteiligung der Quadriserv Inc. entfallen

3) Enthéalt Wertminderungsaufwendungen in Héhe von 10,8 Mio. €, die auf die Beteiligung der Quadriserv Inc. entfallen

4) Enthélt Verluste aus der Folgebewertung von Verbindlichkeiten gegentiber SIX Group AG in Hohe von 27,4 Mio. €

5) Ohne Geschéfts- oder Firmenwerte

6) Die EBIT-Marge ermittelt sich aus dem EBIT dividiert durch die Nettoerlése.
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Konsolidierung der

Market Data +Services Summe aller Segmente Innenumsatze? Konzern
T 1T 1T 1 |
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
371,9 372,6 2.160,3 2.145,3 0 0 2.160,3 2.145,3
26,4 29,5 34,0 35,0 - 34,0 =350 0 0
398,3 402,1 2.194,3 2.180,3 -34,0 - 35,0 2.160,3 2.145,3
0 0 35,9 52,0 0 0 35,9 52,0
3,6 4,0 33,4 23,7 -12,8 -12,0 20,6 11,7
401,9 406,1 2.263,6 2.256,0 -46,8 -47,0 2.216,8 2.209,0
-359 -35,7 -351,3 -323,7 46,8 47,0 -304,5 -276,7
366,0 370,4 1.912,3 1.932,3 0 0 1.912,3 1.932,3
-8l,4 -71,8 -476,0 -414,2 0 0 -476,0 -414,2
-18,0 -19,7 -118,8 -105,0 0 0 -118,8 -105,0
-91,7 -92,6 -588,0 -439,4 0 0 -588,0 -439,4
-191,1 -184,1 -1.182,8 -958,6 0 0 -1.182,8 -958,6
0 -4,0 9,3 -4,3 0 0 9,3 -4,3
174,9 182,3 738,8 969,4 0 0 738,8 969,4
-2,3 -18 -70,7 —132,7 0 0 -70,7 -132,7
172,6 180,5 668,1 836,7 0 0 668,1 836,7
3,9 6,2 127,6 145,6 0 0 127,6 145,6
646 641 3.811 3.704 0 0 3.811 3.704

47,8 49,2 38,6 50,2 k.A. k.A. 38,6 50,2
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Im Berichtsjahr fiel auBerplanmaBiger Wertminderungsaufwand in Hohe von 0,6 Mio.€ (2012: null) an.

Zahlungsunwirksame Wertberichtigungen auf Forderungen und Ausbuchungen von uneinbringlichen
Forderungen stammen aus folgenden Segmenten:

Aufteilung der Wertberichtigung und Ausbuchung von Forderungen

2013 2012

Mio. € Mio. €
Eurex 0,4 0
Xetra 0,4 0
Clearstream 0,1 0,4
Market Data + Services 0,6 0,3
Summe 1,5 0,7

Das Geschaftsmodell der Gruppe Deutsche Borse und aller ihrer Segmente ist auf einen international
agierenden Teilnehmerkreis ausgerichtet; die Preise werden nicht nach der Herkunft der Teilnehmer
differenziert. Deshalb ist es aus Preis-, Margen- und Risikogesichtspunkten nicht entscheidend, ob Um-
satzerlése mit nationalen oder internationalen Teilnehmern erwirtschaftet werden.

Die Risiken und Ertrage aus den Aktivitaten der Tochtergesellschaften innerhalb des wirtschaftlichen Um-
felds der Europdischen Wahrungsunion (EWU) unterscheiden sich auf Basis der zu berticksichtigenden
Faktoren zur Bestimmung von Informationen Uber geografische Regionen nach IFRS 8 nicht wesentlich
voneinander. Daher hat die Gruppe Deutsche Borse folgende Segmente identifiziert: Eurozone, Ubriges
Europa, Amerika und Asien-Pazifik.

Die Zuordnung der Umsatzerlose zu den einzelnen Regionen erfolgt nach Sitz des Kunden, wahrend
Investitionen und langfristige Vermogenswerte nach Sitz des Unternehmens und die Mitarbeiter je nach
Standort den Regionen zugeordnet werden.

Wie oben beschrieben basiert die Zuordnung der Erlése auf der Rechnungsadresse des unmittelbaren
Kunden. Dies bedeutet bespielsweise, dass Umsatze mit einem amerikanischen Investor, der ein Pro-
dukt mit asiatischem Underlying Uber ein europaisches Clearingmitglied handelt, als europaische Um-
satze klassifiziert werden. Daher berichtet die Gruppe Deutsche Borse zusatzlich zu den Umsatzen mit
Kunden aus der Region Asien/Pazifik auch Umsatze mit Produkten, die auf Underlyings aus dem asia-
tisch-pazifischen Raum basieren. Zu diesen gehoren z. B. der stidkoreanische KOSPI-Index, der auf
Eurex gehandelt wird, Abwicklungs- und Verwahrservices fiir Wertpapiere, die von asiatischen Gesell-
schaften emittiert werden, Global Securities Financing von und mit asiatischen Kunden und Indexpro-
dukte wie die STOXX China Total Market Indizes. Dartiber hinaus erzielt die Gruppe Nettozinsertrage
mit den Einlagen von asiatischen Kunden. Insgesamt belief sich das Geschaft im asiatisch-pazifischen
Raum auf zusatzlich 48,8 Mio.€ im Jahr 2013 (2012: 45,2 Mio. €, wird angepasst um die Aufnahme
von GSF-Erlésen).
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Informationen Uber geografische Regionen

Langfristige
Umsatzerlose Investitionen® Vermégenswerte Anzahl Mitarbeiter
T 1 1T 1T 1
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Eurozone 1.080,7" 1.076,8" 119,5 133,6 1.483,8% 1.442,7% 2.687 2.652
Ubriges Europa 695,1" 727,8" 0,5 5,3 589,77 579,92 688 633
Amerika 325,7" 295,17 6,2 6,5 1.374,3% 1.488,5% 310 308
Asien/Pazifik 92,8 80,6 1,4 0,2 1,6 0,8 126 111
Summe aller
Regionen 2.194,3 2.180,3 127,6 145,6 3.449,4 3.511,9 3.811 3.704
Konsolidierung
Innenumsétze -34,0 -35,0
Konzern 2.160,3 2.145,3 127,6 145,6 3.449,4? 3.511,9 3.811 3.704

1) Darunter Lander, in denen mehr als 10 Prozent der Umsatzerlése generiert wurden: GroBbritannien (2013: 545,2 Mio. €; 2012: 571,0 Mio. €),
Deutschland (2013: 575,5 Mio. €; 2012: 571,0 Mio. €) und USA (2013: 316,0 Mio. €; 2012: 285,1 Mio. €)

2) Darunter Lander, in denen mehr als 10 Prozent der langfristigen Vermégenswerte bestehen: USA (2013: 1.374,3 Mio. €; 2012: 1.488,5 Mio. €),
Deutschland (2013: 1.267,4 Mio. €; 2012: 1.266,0 Mio. €) und die Schweiz (2013: 584,4 Mio. €, 2012: 573,2 Mio. €)

3) Ohne Geschéfts- oder Firmenwerte

36. Finanzrisikomanagement

Im zusammengefassten Lagebericht (siehe Erlauterungen im BI Risikobericht, der Teil des zusammen-
gefassten Lageberichts ist) beschreibt die Gruppe Deutsche Borse ausfiihrlich die gemaB IFRS 7 er-
forderlichen qualitativen Angaben wie die Art und Weise der Entstehung von Risiken aus Finanzin-
strumenten sowie Ziele, Strategien und Verfahren zur Steuerung der Risiken.

Finanzielle Risiken treten in der Gruppe Deutsche Borse hauptsachlich in Form von Kreditrisiken und
in einem geringeren Umfang in Form von Marktpreisrisiken auf. Sie werden mittels des 6konomischen
Kapitalkonzepts quantifiziert (siehe detaillierte Angaben hierzu im Bl Risikobericht). Das 6konomische

Kapital wird mit einem Konfidenzniveau von 99,98 Prozent fiir eine Haltedauer von einem Jahr beurteilt.
Das okonomische Kapital wird mit dem Haftungskapital der Gruppe nach Berlicksichtigung immaterieller
Vermogenswerte verglichen, um ihre Fahigkeit zu ermitteln, extreme, unerwartete Verluste aufzufangen.

Das 6konomische Kapital fir finanzwirtschaftliche Risiken wird jeweils zum Ende eines jeden Monats
berechnet und lag zum 31. Dezember 2013 bei 388 Mio.€, wobei 311 Mio.€ aus Kreditrisiken und
77 Mio.€ aus Marktpreisrisiken stammen.

Die Gruppe evaluiert fortlaufend ihre Risikosituation. Aus heutiger Sicht ist flir den Vorstand keine Ge-
fahrdung des Fortbestands der Gruppe erkennbar.
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Kreditrisiken entstehen in der Gruppe Deutsche Borse aus den folgenden Positionen:

Kreditrisiken der Finanzinstrumente

Buchwerte —

maximale Risikoposition

Sicherheiten

Konzern- Betrag zum Betrag zum Betrag zum Betrag zum
Segment anhang 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Besicherte Geldanlagen
Tagesgeld gegen Siche- Eurex”
rungslibereignung von
Wertpapieren 0 1.499,9 0 1.601,9
Reverse Repurchase Eurex"
Agreements 7.271,3 5.287,5 7.360,9? 5.316,7?
Clearstream 16 6.708,7 2.847,4 6.681,7¥ 2.842,6% 7
Gruppe" 157,9 133,2 158,1 135,2
14.137,9 9.768,0 14.200,7 9.896,4
Unbesicherte Geldanlagen
Geldmarktgeschéfte — Eurex”
Zentralbanken 9.186,7 12.862,7
Clearstream 16 624,1 6.530,7 0 0
Geldmarktgeschéafte — Eurex”
andere Kontrahenten 8,3 29,6 0 0
Clearstream 16 419,9 1.198,9 0 0
Gruppe" 12,1 14,9 0 0
Guthaben auf Nostrokonten  Clearstream 16 991,3 1.975,4 0 0
Gruppe" 213,2 264,3 0 0
Sonstige festverzinsliche Clearstream
Wertpapiere 13,16 5,5% 5,82 0 0
Variabel verzinsliche Clearstream
Anleihen 13,16 1.483,4” 1.504,2% 0 0
Gruppe 13 5,0% 5,0 0 0
Fondsvermdgen Eurex 13 11,0 8,8 0 0
12.960,5 24.400,3 0 0
Kredite zur Abwicklung von
Wertpapiertransaktionen
Technische Uberziehungs-  Clearstream
kredite 16 487,0 228,4 k.A.” k.A.”
Automated Securities Fails  Clearstream
Financing® 556,9 741,3 711,2 800,4
ASLplus-Wertpapierleihe® Clearstream 41.858,4 38.043,9 43.624,3 38.071,3
42.902,3 39.013,6 44.335,5 38.871,7
Summe 70.000,7 73.181,9 58.536,2 48.768,1
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Buchwerte —
maximale Risikoposition

Sicherheiten

Konzern- Betrag zum Betrag zum Betrag zum Betrag zum
Segment anhang 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Ubertrag 70.000,7 73.181,9 58.536,2 48.768,1
Sonstige Forderungen
Sonstige Ausleihungen Gruppe 0,4 0,1 0
Sonstige Vermoégenswerte  Gruppe 32 203,9 93,5 0
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen Gruppe 218,8 211,8 0 0
Forderungen gegentiber
nahe stehenden Unter-
nehmen Gruppe 4.1 3,0 0
Zinsforderungen Clearstream 16 2,4 2,0 0
429,6 310,4 0 0
Finanzinstrumente der
Eurex Clearing AG
(zentraler Kontrahent) 34.840,4” 34.864,77  48.419,2''"  45.881,2'% "
Derivative Finanz-
instrumente 14 0 0,5 0 0
Finanzielle Garantien® 11,3 11,7 0 0
Summe 105.282,0 108.369,2 106.955,4 94.649,3

1) In den Positionen ,Bankguthaben mit Verfiigungsbeschrankung" sowie ,Kassenbestand und sonstige Bankguthaben® ausgewiesen
2) Davon 732,0 Mio. € an Zentralbanken weiterverpfandet (2012: null)

3) Davon 4.524,2 Mio. € an Zentralbanken sicherungstibereignet (2012: 443,8 Mio. €)
4) Summe des Marktwertes von erhaltenen Sicherheitsleistungen in Barmitteln (4,7 Mio. €; 2012: null) und in Wertpapieren (6.777,0 Mio. €; 2012:

2.842,6 Mio. €) aus Reverse Repurchase Agreements

5) Davon 1.328,6 Mio. € an Zentralbanken sicherungstibereignet (2012: 1.352,0 Mio. €)
6) Der Betrag enthalt Sicherheitsleistungen in Héhe von 5,0 Mio. € (2012: 5,0 Mio. €).

7) Der Bestand an hinterlegten Sicherheiten ist nicht direkt einer Inanspruchnahme zugeordnet, sondern wird im Rahmen der gesamten Geschaftsbeziehung und

der eingerdumten Limits bestimmt.
8) Nicht in der Bilanz abgebildete Positionen

9) Nettowert aller Margin-Anforderungen von Geschéften, die am Bilanzstichtag abgeschlossen waren: Diese Zahl stellt die risikoorientierte Betrachtung der Eurex
Clearing AG dar, wahrend der Buchwert der Bilanzposition ,Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG* den Bruttobetrag der aufrechnungsfahigen offenen Trans-

aktionen gemaB IAS 32 zeigt.

10) Sicherheitenwert von als Sicherheitsleistung verwahrten Barmitteln und Wertpapieren, der den Nettowert aller Margin-Anforderungen abdeckt

11) Der Betrag enthélt den Clearingfonds in Héhe von 1.597,2 Mio. € (2012: 1.402,3 Mio. €).
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Geldanlagen

Die Gruppe Deutsche Borse ist Kreditrisiken im Zusammenhang mit der Anlage liquider Finanzmittel
ausgesetzt. Die Gruppe beugt solchen Risiken entweder durch eine — soweit moglich — besicherte Anlage
kurzfristiger Gelder vor, z. B. in Form von Reverse Repurchase Agreements, oder durch Einlagen bei
Zentralbanken.

GemanB den Treasury-Richtlinien gelten als Sicherheiten ausschlieBlich Anleihen mit einem Mindestrating
von AA-, die von Regierungen oder supranationalen Institutionen begeben oder garantiert werden.

Der Marktwert der im Rahmen von Reverse Repurchase Agreements erhaltenen Wertpapiere (Teilkon-
zern Clearstream, Eurex Clearing AG und Deutsche Borse AG) belief sich auf 14.196,0 Mio.€ (2012:
8.273,6 Mio.€). Der Clearstream-Teilkonzern und die Eurex Clearing AG sind berechtigt, die erhaltenen
Wertpapiere an ihre Zentralbanken weiterzuverpfanden.

Der Marktwert der im Rahmen von Reverse Repurchase Agreements erhaltenen und an Zentralbanken
sicherungstibereigneten Wertpapiere im Teilkonzern Clearstream belief sich zum 31. Dezember 2013
auf 4.524,2 Mio.€ (2012: 443,8 Mio.€). Die Eurex Clearing AG hat zum 31. Dezember 2013 Wert-
papiere mit einem Marktwert von 732,0 Mio.€ (2012: null) an Zentralbanken verpfandet. Die Vertrags-
bedingungen basieren auf anerkannten bilateralen Rahmenvertragen.

Unbesicherte Geldanlagen sind nur bei Kontrahenten mit einwandfreier Bonitat im Rahmen eingeraum-
ter Kontrahentenlimits bzw. in Form von Anlagen in Geldmarktfonds oder andere Publikumsfonds sowie
in US-Staatsanleihen oder Kommunalobligationen mit Laufzeiten von weniger als zwei Jahren zulassig.
Die Bonitat der Kontrahenten wird mit Hilfe eines internen Rating-Systems Uberwacht.

Ein Teil der von Clearstream als zur VerauBerung verfiighar gehaltenen festverzinslichen Anlageinstru-
mente und Anleihen mit variablem Zinssatz ist per Sicherungsiibereignung an Zentralbanken transferiert
worden und dient als Sicherheit fur die erhaltenen Settlement-Kreditlinien. Der Marktwert der siche-
rungslbereigneten Wertpapiere belief sich zum 31. Dezember 2013 auf 1.328,6 Mio.€ (2012:
1.352,0 Mio. €).

Kredite zur Abwicklung von Wertpapiertransaktionen

Clearstream raumt den Kunden technische Uberziehungskredite ein, um die Effizienz des Settlement zu
maximieren. Diese Settlement-Kreditlinien unterliegen gruppeninternen Bonitatspriifungen. Die Kredit-
linien kdnnen nach Ermessen der Gesellschaften des Clearstream-Teilkonzerns jederzeit widerrufen wer-
den und sind zum weit Uberwiegenden Teil besichert. Sie beliefen sich zum 31. Dezember 2013 auf
91,8 Mrd.€ (2012: 87,6 Mrd. €). Hierin enthalten sind 2,7 Mrd.€ (2012: 2,8 Mrd. €), die unbesichert
sind; bei diesem Teil handelt es sich hauptsachlich um Linien mit Zentralbanken und anderen staatlich
garantierten Stellen. Die effektiven AuBenstande am Ende jedes Geschaftstages stellen in der Regel ei-
nen kleinen Teil der Kreditlinien dar und beliefen sich zum 31. Dezember 2013 auf 487,0 Mio.€ (2012:
228,4 Mio.€); siehe Bl Erlauterung 16.

Ferner verblrgt Clearstream die Risiken, die durch das von Clearstream den Kunden angebotene ,Auto-
mated Securities Fails Financing“-Programm entstehen. Diese Risiken sind besichert. Zum 31. Dezem-
ber 2013 beliefen sich die im Rahmen dieses Programms erbrachten Garantien auf 556,9 Mio.€ (2012:
741,3 Mio.€).
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Zum 31. Dezember 2013 belief sich das Volumen der von verschiedenen Kontrahenten im Rahmen
des Wertpapierleihesystems ASLplus an die Clearstream Banking S.A. ausgeliehenen Wertpapiere auf
41.858,4 Mio.€ (2012: 38.043,9 Mio.€). Diese Wertpapiere sind vollstandig an andere Kontrahenten
weitergegeben. Die Sicherheitsleistungen, die die Clearstream Banking S.A. im Zusammenhang mit
diesen Ausleihungen erhalten hat, betrugen 43.624,3 Mio.€ (2012: 38.071,3 Mio.€).

In den Jahren 2012 und 2013 kam es bei keiner der beschriebenen Geschaftsarten zu Verlusten aus
Kreditgeschaften.

Sonstige Forderungen

Handels-, Abwicklungs- und Depotentgelte werden in der Regel per Lastschrift zeitnah eingezogen. Ent-
gelte fur andere Dienstleistungen wie die Bereitstellung von Daten und Informationen werden Uberwie-
gend per Uberweisung beglichen. Infolge des Ausfalls von Kunden sind Forderungen, die Handelsent-
gelte sowie Bereitstellungsentgelte flir Daten und IT-Dienstleistungen in Hohe von 2,7 Mio.€ (2012:
2,2 Mio. €) betreffen, voraussichtlich uneinbringlich.

Finanzinstrumente der Eurex Clearing AG (zentraler Kontrahent)

Zur Absicherung des Risikos der Eurex Clearing AG fur den Fall eines Ausfalls eines Clearingmitglieds
verpflichten sich die Clearingmitglieder gemaB den Clearingbedingungen zu taglichen bzw. untertagigen
Sicherheitsleistungen in Geld oder Wertpapieren (Margins) in der von der Eurex Clearing AG festgelegten
Hohe. Darlber hinausgehende Sicherheitsmechanismen der Eurex Clearing AG sind detailliert im Risiko-
bericht erlautert.

Die Summe der eingeforderten Margins aus den getatigten Geschaften betrug (nach Sicherheitsabschlag)
zum Bilanzstichtag 34.840,4 Mio.€ (2012: 34.864,7 Mio.€). Tatsachlich wurden Sicherheiten in einer
Gesamthohe von 48.419,2 Mio.€ (2012: 45.881,2 Mio.€) hinterlegt.

Zusammensetzung der Sicherheiten der Eurex Clearing AG

Sicherheiten- Sicherheiten-

wert zum wert zum

31.12.2013 31.12.2012

Mio. € Mio. €

Sicherheiten in Geld (Bardepots)” 16.217,6 19.447,4
Sicherheiten in Wertpapieren und Wertrechten®® 32.201,6 26.433,8
Summe 48.419,2 45.881,2

1) Der Betrag enthalt den Clearingfonds in Hohe von 690,6 Mio. € (2012: 680,3 Mio. €).
2) Der Betrag enthalt den Clearingfonds in Héhe von 906,6 Mio. € (2012: 722,0 Mio. €).
3) Der Sicherheitenwert wird aus dem Marktwert abziiglich eines Sicherheitenabschlags (Haircut) ermittelt.

Im Gegensatz zur risikoorientierten Nettobetrachtung der Transaktionen Uber den zentralen Kontrahenten
werden in der Bilanz die Bruttobetrage ausgewiesen, da die Regelungen von IAS 32 zur Saldierung nicht
erflllt werden. Zur Zusammensetzung dieser Bilanzposition siehe den Bl Abschnitt ,Finanzinstrumente
der Eurex Clearing AG (zentraler Kontrahent)“ in Erlauterung 3 oder Bl Erlauterung 15. Fir eine Analyse
des Buchwertes siehe 31 Erlauterung 15.
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Kreditrisikokonzentrationen

Aufgrund des Geschaftsmodells der Gruppe Deutsche Bdrse und der sich daraus ergebenden Geschéfts-
beziehungen zu einem groBen Teil des Finanzsektors konzentrieren sich die Kreditrisiken auf den Finanz-
sektor. Die mégliche Konzentration von Kreditrisiken auf einzelne Kontrahenten wird durch Kreditlimits
flr Kontrahenten begrenzt.

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen, wie jene im Zusammenhang mit der GroBkredit- und Millionen-
kreditverordnung (GroMiKV, eine Verordnung zur Regelung umfangreicher Engagements und Kredite ab
1,5 Mio.€) in Deutschland und den entsprechenden Gesetzen in Luxemburg gemaB Neufassung des
CSSF-Rundschreibens Nr. 06/273, werden eingehalten.

Die deutschen und luxemburgischen Bestimmungen beruhen auf den EU-Richtlinien 2006/48/EC und
2006/49/EC (bekannt als CRD) in der Neufassung von 2009, die mit Wirkung vom 31. Dezember 2010
in Kraft traten.

Siehe auch 31 Erlauterung 20 fur Ausfiihrungen zu den aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen.

Zur Aufdeckung von Kreditkonzentrationsrisiken fiihrt die Gruppe Deutsche Borse VaR-Berechnungen
durch. Im Jahr 2013 wurden keine nennenswerten Kreditkonzentrationen festgestellt.

Das erforderliche 6konomische Kapital fur Kreditrisiken wird fiir jeden Handelstag berechnet und belief
sich zum 31. Dezember 2013 auf 311 Mio.€ (2012: 184 Mio.€). Der Anstieg wird durch zwei Fakto-
ren bestimmt: Zum Einen wird das 6konomische Kapital nun als nicht diversifizierte Summe des bend-
tigten Kapitals der Segmente, Gesellschaften und Risikotypen berechnet, zum Anderen ist das Kreditrisi-
ko der Eurex Clearing AG aufgrund ihres Eigenbeitrags zum Clearingfonds gestiegen (,,skin in the game®).

Marktpreisrisiken

Im Zuge der Jahresplanung verlangen die Treasury-Richtlinien der Gruppe Deutsche Borse, alle Risiken
aus Fremdwahrungen im Nettoertrag durch Devisentermingeschafte abzusichern, sofern das unbesicher-
te Risiko 10 Prozent des Konzern-EBIT Ubersteigt. Fremdwahrungsrisiken, die weniger als 10 Prozent
des EBIT betragen, kdnnen ebenfalls abgesichert werden.

Im Jahresverlauf wird das tatsachliche Fremdwahrungsrisiko anhand der jeweils aktuellen EBIT-Prog-
nose Uberwacht. Fiir den Fall eines Uberschreitens der 10-Prozent-Schwelle wird der iibersteigende
Betrag abgesichert.

Dariiber hinaus sehen die Richtlinien vor, dass unterjahrig auftretende offene Nettopositionen in Fremd-
wahrungen geschlossen werden, sofern sie 15,0 Mio. € (bersteigen. Wie im Vorjahr wurden diese
Richtlinien eingehalten; es gab zum 31. Dezember 2013 keine bedeutenden Nettobestande in Fremd-
wahrungen.
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Fremdwahrungsrisiken resultieren fir die Gruppe Uberwiegend aus betrieblichen Erlésen und Aufwen-
dungen in US-Dollar sowie aus auf US-Dollar lautenden Bilanzpositionen der ISE. Hinzu kommt jener
Teil der Umsatzerlose und Zinsertrage abziglich Aufwendungen von Clearstream, welche direkt oder
indirekt in US-Dollar erwirtschaftet werden. Zum 31. Dezember 2013 betrug der Anteil der ISE-Umsatz-
erldse am Segment Eurex 26 Prozent (2012: 23 Prozent). Zudem generiert das Segment Clearstream

9 Prozent seiner Umsatzerlose und Zinsertrage (2012: 9 Prozent), die mittelbar oder unmittelbar in
US-Dollar erzielt werden.

Unternehmenstransaktionen, bei denen aus der Zahlung des Kaufpreises Fremdwahrungsrisiken resul-
tieren, werden grundsatzlich abgesichert.

Ilhre Beteiligung an der ISE sichert die Gruppe mittels festverzinslicher, auf US-Dollar lautender Schuld-
titel teilweise gegen Fremdwahrungsrisiken ab. Diese Beteiligung (besichertes Grundgeschéft) stellt eine
Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb dar. Zu ihrer Absicherung wurden auf US-
Dollar lautende Wertpapiere im Nennwert von 460,0 Mio. US$ ausgegeben, die als Sicherungsinstru-
mente designiert sind.

Zinsrisiken entstehen darlber hinaus aus der Fremdfinanzierung von Unternehmenstransaktionen. Die
Akquisition der ISE wurde durch vorrangige Fremdkapital- und Hybridinstrumente finanziert, die 2013
fallig oder gekiindigt wurden.

Zur Refinanzierung des 2013 falligen Fremdkapitals hat die Deutsche Bérse AG im Oktober 2012 und
Marz 2013 erfolgreich Unternehmensanleihen im Umfang von jeweils 600 Mio. € platziert.

Aktienkursrisiken ergeben sich aus Contractual Trust Arrangements (CTAs) und aus der Versorgungs-
kasse von Clearstream in Luxemburg. Zudem bestehen Aktienkursrisiken aufgrund von strategischen
Beteiligungen an anderen Borsenbetreibern.

Flr Marktpreisrisiken, die im Zusammenhang mit der Anlage oder Aufnahme von Geldern durch Zins-
und Wahrungsschwankungen sowie aufgrund von Schwankungen im Wert des Vermdgens der CTAs und
der Versorgungskasse von Clearstream in Luxemburg entstehen konnen, wird das 6konomische Kapital
zum Ende jedes Monats ermittelt. Zum 31. Dezember 2013 lag das ckonomische Kapital flir Markt-
preisrisiken bei 77 Mio € (2012: 1 Mio.€). Der Anstieg wird hauptsachlich durch zwei Faktoren be-
stimmt: Zum Einen wird das 6konomische Kapital nun als nicht diversifizierte Summe des bendétigten
Kapitals der Segmente, Gesellschaften und Risikotypen berechnet, zum Anderen ist das Marktpreisrisiko
aufgrund der Einbeziehung der CTAs und des Pensionsfonds der Clearstream Luxemburg in die Berech-
nung gestiegen.

Fir strategische Beteiligungen, die nicht in den VaR fiir Marktpreisrisiken einbezogen sind, wurden im
Geschaftsjahr 2013 Wertminderungsaufwendungen in Hohe von 1,6 Mio.€ (2012: 13,3 Mio.€) er-
folgswirksam erfasst.

291
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Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken bestehen flir die Gruppe aufgrund maoglicher Schwierigkeiten, fallige Finanzierungen
wie bspw. Commercial Paper und bilaterale und syndizierte Kredite zu erneuern. Zudem kann die mog-
licherweise erforderliche Finanzierung unerwarteter Ereignisse zu einem Liquiditatsrisiko fihren. Die
Geldanlagen der Gruppe sind Uberwiegend kurzfristiger Natur, um bei einem solchen Finanzierungs-
bedarf Liquiditat zu gewahrleisten. Bei der Eurex Clearing AG sind Kundenbarguthaben und Anlagen, die
nur in begrenztem Umfang Laufzeiten von bis zu einem Monat haben kdnnen, Uiberwiegend fristenkon-
gruent, wahrend der Clearstream-Teilkonzern Kundengelder flir maximal ein Jahr unter strenger Kontrolle
festgelegter Mismatch- und Zinslimits anlegen darf (siehe Bl Erlduterung 31 fiir einen Uberblick iiber die
Falligkeitenstruktur). Befristete Anlagen konnen als Reverse Repurchase Agreements gegen hochliquide,
bei der Luxemburger Zentralbank hinterlegbare Sicherheiten durchgefiihrt und bei Bedarf als Liquiditats-
puffer verwendet werden.

Vertraglich vereinbarte Kreditlinien

Betrag zum Betrag zum

Gesellschaft Kreditlinienzweck Wahrung 31.12.2013 31.12.2012
Mio. Mio.

Deutsche Borse AG operativ” — interday € 605,0 605,0
Eurex Clearing AG Geschéftsabwicklung - interday € 670,0 670,0
Geschéftsabwicklung - intraday € 700,0 700,0

Geschéftsabwicklung - interday CHF 200,0 200,0

Clearstream Banking S.A. operativ? — interday € 750,0 750,0

1) Von den operativen Kreditlinien der Deutsche Borse AG sind 400,0 Mio. € eine Unterlinie aus der operativen Kreditlinie der Clearstream Banking S.A.
tiber 750 Mio. €.

Zur Besicherung der taglichen Wertpapierlieferungen zwischen der Euroclear Bank S.A./N.V. und der
Clearstream Banking S.A. verfligt Clearstream Uber eine von einem internationalen Konsortium gestellte
Bankgarantie (,Letter of Credit“) zu Gunsten der Euroclear Bank S.A./N.V.. Zum 31. Dezember 2013
betrug diese Garantie 2,80 Mrd. US$ (2012: 2,75 Mrd. US$). Die Euroclear Bank S.A./N.V. stellt
ebenfalls eine Garantie zu Gunsten der Clearstream Banking S.A. in Héhe von 2,3 Mrd. US$ (2012:
2,1 Mrd. US$).

Des Weiteren besteht zur Maximierung der Abwicklungseffizienz ein technischer Uberziehungskredit der
Eurex Clearing AG bei der Euroclear Bank S.A./N.V. in Hohe von 2,1 Mrd. US$ (2012: 2,1 Mrd. US$).

Das von der Deutsche Borse AG aufgelegte Commercial Paper-Programm bietet flexible und kurzfristige
Finanzierungsmaoglichkeiten von bis zu 2,5 Mrd. € in verschiedenen Wahrungen. Zum Jahresende waren
Commercial Paper im Wert von 100,0 Mio. € in Umlauf (2012: null).

Die Clearstream Banking S.A. hat ebenfalls ein Commercial Paper-Programm im Umfang von 1,0 Mrd. €
aufgelegt, das zur Beschaffung zusatzlicher kurzfristiger Liquiditat dient. Zum 31. Dezember 2013 wa-
ren Commercial Paper im Nennwert von 194,1 Mio.€ emittiert (2012: 208,4 Mio. €).
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Die Rating-Agenturen Fitch und Standard & Poor’s haben die bestehenden Kredit-Ratings der Konzern-
gesellschaften im Laufe des Berichtsjahres bestatigt. Standard & Poor’s hat den negativen Ausblick bei
seinem Rating der Deutsche Borse AG aus dem Dezember 2012 beibehalten. Zudem hat Fitch Ratings
das ,,AA‘-Rating der Clearstream Banking S.A. am 1. Februar 2013 um einen negativen Ausblick erganzt,
der allerdings im November 2013 aufgehoben wurde. Fir weitere Details zum Rating der Gruppe Deut-
sche Borse siehe Abschnitt B Finanzlage im zusammengefassten Lagebericht.

Die Deutsche Borse AG war zum 31. Dezember 2013 eines von nur zwei im DAX gelisteten Unter-
nehmen, die Uber ein ,AA‘-Rating der Agentur Standard & Poor’s verfligten.

Zum 31. Dezember 2013 wurde das Commercial Paper-Programm der Deutsche Bérse AG mit dem
bestmoglichen kurzfristigen Rating von A—1+ versehen.

37. Finanzielle Verpflichtungen und sonstige Risiken

Die Konzernaufwendungen flr langfristig abgeschlossene Vertrage stellen sich in den kommenden Ge-

schéftsjahren fir Wartungsvertrage sowie flir sonstige Vertrage (ohne Miet- und Leasingvertrage, siehe
hierzu & Erlauterung 38) wie folgt dar:

Aufteilung der sonstigen finanziellen Verpflichtungen
31.12.2013 31.12.2012

Mio. € Mio. €
Bis 1 Jahr 51,7 49,9
1 bis 5 Jahre 74,8 63,4
Langer als 5 Jahre 13,2 9,5
Summe 139,7 122,8

Andere Rechtsstreitigkeiten und Haftungsrisiken

Eventualverbindlichkeiten kénnen aus gegenwartigen Verpflichtungen und maéglichen Verpflichtungen
aus Ereignissen in der Vergangenheit entstehen. Die Gruppe Deutsche Bdrse bildet Ruckstellungen flr
den potenziellen Eintritt von Verlusten nur, wenn eine gegenwartige Verpflichtung aus einem Ereignis in
der Vergangenheit entsteht, die wahrscheinlich zu einem Mittelabfluss flihrt und die verlasslich geschatzt
werden kann (siehe hierzu auch Bl Erlauterung 3). Zur Bestimmung, flr welches Verfahren die Moglich-
keit eines Verlusts mehr als unwahrscheinlich ist, und wie der mogliche Verlust daraus geschatzt wird,
berticksichtigt die Gruppe Deutsche Borse eine Vielzahl von Faktoren, einschlieBlich der Art des An-
spruchs und des zugrunde liegenden Sachverhalts, des Standes und des Hergangs der einzelnen Verfah-
ren, der Erfahrung der Gruppe Deutsche Borse, vorausgehende Vergleichsgesprache (soweit bereits ge-
fuhrt) sowie Gutachten und Einschatzungen von Rechtsberatern. Gleichwohl ist es méglich, dass bis zur
Freigabe des Konzernabschlusses fur ein Verfahren eine verlassliche Schatzung nicht erfolgen kann und
insoweit die Bildung einer Rickstellung unterbleibt.
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Eurex Clearing AG vs. Lehman Brothers Bankhaus AG

Am 26. November 2012 erhob der Insolvenzverwalter der Lehman Brothers Bankhaus AG (LBB AG),
Dr. Michael C. Frege, vor dem Landgericht Frankfurt am Main Klage gegen die Eurex Clearing AG. Herr
Dr. Frege verlangt auf Grundlage des deutschen Insolvenzrechts von der Eurex Clearing AG die Riick-
gewahr eines Betrags in Hohe von 113,5 Mio. € sowie die Zahlung eines weiteren Betrags in Hohe von
rund 1,0 Mio. € zzgl. Zinsen in Hohe von 5 Prozentpunkten Uber dem Basiszinssatz auf den Gesamt-
betrag seit dem 13. November 2008. Die Eurex Clearing AG halt die Forderung flr unbegriindet und
verteidigt sich gegen die Klage des Insolvenzverwalters.

Am Morgen des 15. September 2008 zahlte die LBB AG der Eurex Clearing AG einen Betrag von

113,5 Mio.€. Die LBB AG stellte hiermit eine Sicherheit (untertagiger Sicherheitseinschuss) fir die
Lehman Brothers International (Europe) (LBIE) im Rahmen der zugrunde liegenden Clearingvereinbarung
zwischen der LBIE und der Eurex Clearing AG; die LBB AG flihrte die Zahlung in ihrer Eigenschaft als
Korrespondenzbank des ehemaligen Clearingmitglieds LBIE durch. Am 15. September 2008 wurde in
GroBbritannien ein Verfahren zur Insolvenzvermeidung (,administration proceedings”) im Hinblick auf
die LBIE eroffnet; im Laufe desselben Tages verhangte die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungs-
aufsicht ein Moratorium tber die LBB AG. Am 13. November 2008 wurde das Insolvenzverfahren

gegen die LBB AG erdffnet.

Clearstream Banking S.A. — Vergleich mit der OFAC

Die US-amerikanische Exportkontrollbehorde Office of Foreign Assets Control (OFAC) untersuchte be-
stimmte Wertpapiertibertragungen im Jahr 2008 innerhalb des Abwicklungssystems von Clearstream
im Hinblick auf US-amerikanische Handelssanktionsvorschriften gegen den Iran. Mit diesen Ubertragun-
gen wurde die Entscheidung von Clearstream aus dem Jahr 2007 umgesetzt, die Konten ihrer irani-
schen Kunden zu schlieBen. OFAC war im Vorfeld tber die SchlieBung dieser Konten informiert worden.
Am 9. Januar 2013 hat die Deutsche Borse AG in einer Ad-hoc-Meldung berichtet, dass Clearstream
auf Anregung der OFAC beschlossen hat, Vergleichsverhandlungen mit der OFAC zu fuhren. Clearstream
hat mit der OFAC in den letzten Monaten detaillierte Gesprache gefiihrt. Am 23. Januar 2014 wurde
die Angelegenheit im Wege eines Vergleichs und durch Zahlung von 151,9 Mio. US$ beigelegt. Dieser
Vergleich mit der OFAC begrlindet keine endgultige Feststellung des Vorliegens eines VerstoBes durch
Clearstream.

Peterson vs. Clearstream Banking S. A., Citibank NA et al. und Heiser vs. Clearstream Banking S.A.

In ihrem Unternehmensbericht 2012 informierte die Gruppe Deutsche Borse tber eine Sammelklage
auf die Herausgabe bestimmter Kundenpositionen im Sammeldepot der Lagerstelle der Clearstream
Banking S.A. (Clearstream) bei Citibank NA sowie auf Schadensersatz gegen Clearstream in Hohe von
250 Mio.US$ in Verbindung mit einem angeblich unberechtigten Transfer einiger dieser Positionen.

Im Juli 2013 urteilte das US-Gericht die Herausgabe der Kundenpositionen an die Klager und stellte fest,
dass diese im Eigentum von Bank Markazi stiinden. Diese Entscheidung bezog sich nicht auf die direk-
ten Anspriiche gegen Clearstream. Bank Markazi und Clearstream gingen gegen die Herausgabeanord-
nung in Berufung.

Am 9. September 2013 haben die zustandigen Gremien der Deutsche Borse AG und von Clearstream
den Konditionen flr eine Vergleichsvereinbarung zugestimmt. Der Vergleich beinhaltete die Erledigung
dieser unmittelbar gegen Clearstream gerichteten Klage und auBerdem, dass die Klager Clearstream
nicht weiter auf Schaden aus bestimmten Handlungen vor dem Wirksamwerden des Vergleichs verkla-
gen wirden. Im Gegenzug wird Clearstream nicht weiter gegen die angeordnete Herausgabe der einge-
frorenen Positionen an die Klager vorgehen. Das US-Gericht hat am 8. November 2013 die Klage hin-
sichtlich der direkten Anspriiche gegen Clearstream abgewiesen und der Vergleich wurde wirksam.
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Am 13. November 2013 hat das US-Berufungsgericht die Riicknahme der Berufung von Clearstream
gegen die Herausgabeanordnung des US-Gerichts aufgrund des Vergleichs akzeptiert. Die Berufung von
Bank Markazi wird ohne Clearstream fortgefiihrt.

Wenn die Herausgabe abschlieBend vom US-Gericht bestatigt und vollzogen ist, ist auch der hieran
angelehnte Fall Heiser vs. Clearstream Banking S.A., der die Herausgabe derselben Positionen zum
Gegenstand hat, abgeschlossen.

Am 30. Dezember 2013 erhoben US-Klager unter Verschluss Klage, die auf bestimmte Vermdgenswerte
im Wert von ca. 1,6 Mrd. US$ abzielt, die — so die Klage — fir Bank Markazi, die iranische Zentralbank,
bei Clearstream in Luxemburg verwahrt werden. Die Klager sind Vollstreckungsglaubiger des Iran und
verlangen die Herausgabe dieser Kunden-Vermogenswerte zur Befriedigung der Anspriiche aus ihren
Urteilen.

CBOE vs. ISE

Am 12. November 2012 reichte die Chicago Board Options Exchange (CBOE) eine Patentverletzungs-
klage gegen die International Securities Exchange (ISE) ein (die ,CBOE-Patentklage®). In der CBOE-
Patentklage fordert die CBOE Schadenersatz in Héhe von 525 Mio. US$ flir eine behauptete Verletzung
von drei Patenten auf Verfahren zur Begrenzung von Market-Maker-spezifischen Risiken. Die ISE ist der
Auffassung, dass die Schadenersatzklage der CBOE unbegriindet ist, da sie sowohl in sachlicher als
auch in rechtlicher Hinsicht keine Grundlage hat. Die ISE beabsichtigt, sich in diesem Gerichtsverfahren
mit allen Mitteln zu verteidigen. Auf Antrag der ISE wurde das Verfahren kirzlich an das zustandige
Gericht in New York verwiesen. Im vierten Quartal 2013 reichte die ISE eine Reihe von Klagen beim US-
amerikanischen Patent- und Markenamt (USPTO) ein, um die Patente der CBOE fir ungultig erklaren zu
lassen. In der Folge stellte das Gericht das CBOE-Verfahren auf Antrag der ISE im Dezember 2013 vor-
laufig ein — bis zum Ausgang der beim USPTO eingereichten Klagen zur Ungtiltigerklarung der Patente.

Im November 2006 hatte die ISE ihrerseits eine Patentverletzungsklage (die ,ISE-Patentklage”) gegen die
CBOE eingereicht. In der ISE-Patentklage forderte die ISE im Dezember 2012 Schadenersatz in Hohe
von 475 Mio. US$ wegen Verletzung eines Patents der ISE auf ein Verfahren zum Betrieb eines automa-
tisierten Handelssystems. Die mindliche Verhandlung dieser ISE-Patentklage sollte im Marz 2013 be-
ginnen. Im Zuge des Vorverfahrens hat die zustandige Richterin jedoch eine Reihe von fiir die ISE erheb-
lich nachteiligen Entscheidungen hinsichtlich der Beweise gefallt, die die ISE erbringen muss, um die
ISE-Patentklage gewinnen zu konnen. Die ISE stellte daraufhin fest, dass diese Beweisanforderungen
nicht zu erflllen seien. Sie entschied daraufhin, ein nachteiliges Urteil fir die gesamte ISE-Patentklage
zu akzeptieren und ging am 12. April am Federal Circuit Court of Appeals (Bundesberufungsgericht)
gegen dieses Urteil in Berufung. Am 1. Juli 2013 reichte die ISE ihren Berufungsschriftsatz ein. Die
mundliche Anhdrung erfolgte am 9. Januar 2014, mit einer Entscheidung im Berufungsverfahren wird
im ersten Halbjahr 2014 gerechnet.

Zusatzlich zu den oben und in friheren Veroffentlichungen erwahnten Sachverhalten ist die Gruppe
Deutsche Borse von Zeit zu Zeit in verschiedene Rechtsstreitigkeiten involviert, die sich aus dem Verlauf
ihres normalen Geschéfts ergeben. Die Gruppe Deutsche Borse bildet Riickstellungen fiir Rechtsstreitig-
keiten und aufsichtsrechtliche Angelegenheiten, wenn aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwar-
tige Verpflichtung besteht, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erflllung dieser
Verpflichtung wahrscheinlich ist und eine zuverlassige Schatzung der Hohe der Verpflichtung maoglich ist.
In solchen Fallen kann sich ein Verlustrisiko ergeben, das hoher ist als die entsprechenden Rickstellun-
gen. Wenn die oben genannten Bedingungen nicht erfullt sind, bildet die Gruppe Deutsche Borse keine
Ruckstellungen. Wenn sich eine Rechtsstreitigkeit oder eine aufsichtsrechtliche Angelegenheit entwickelt,
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bewertet die Gruppe Deutsche Borse kontinuierlich, ob die Voraussetzungen flr die Bildung einer Riick-
stellung erflllt sind. Die Gruppe Deutsche Borse kann eventuell nicht absehen, wie hoch der mogliche
Verlust oder die Verlustspanne im Hinblick auf diese Angelegenheiten sein wird. Auf der Basis aktuell
verfligharer Informationen geht die Gruppe Deutsche Boérse insgesamt nicht davon aus, dass das Ergeb-
nis eines dieser Verfahren die Finanzzahlen erheblich beeintrachtigen wird.

Steuerrisiken

Die Gruppe Deutsche Borse unterliegt aufgrund ihrer Tatigkeit in verschiedenen Landern Steuerrisiken.
Zur Erfassung und Bewertung dieser Risiken wurde ein Prozess entwickelt, bei dem diese zunachst in
Abhangigkeit von ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit erfasst werden. In einem zweiten Schritt werden diese
Risiken mit einem Erwartungswert bewertet. Sofern mehr flir als gegen die Eintrittswahrscheinlichkeit
spricht, wird eine Steuerriickstellung gebildet. Die Gruppe Deutsche Boérse tberprift kontinuierlich, ob
die Voraussetzungen fiir die Bildung entsprechender Steuerrtickstellungen erfillt sind.

38. Leasingverhaltnisse

Finanzierungsleasing-Verhaltnisse

Weder zum 31. Dezember 2013 noch zum 31. Dezember 2012 ergaben sich fiir die Gruppe Deutsche
Borse Mindest-Leasingzahlungen aus Finanzierungsleasing-Verhaltnissen.
Operating-Leasingverhaltnisse (als Leasingnehmer)

Die Gruppe Deutsche Borse hat Mietvertréage abgeschlossen, die aufgrund ihres wirtschaftlichen
Gehaltes als Operating-Leasingverhaltnisse zu qualifizieren sind, sodass der Leasinggegenstand dem

Leasinggeber zuzurechnen ist. Hierbei handelt es sich hauptsachlich um Gebaude sowie IT-Hard-
und -Software.

Mindest-Leasingzahlungen aus Operating-Leasingverhéltnissen
31.12.2013 31.12.2012

Mio. € Mio. €
Bis 1 Jahr? 61,0 68,8
1 bis 5 Jahre? 160,0 176,6
Langer als 5 Jahre” 225,3 151,0
Summe 446,3 396,4

1) Die erwarteten Zahlungen in US-Dollar wurden mit dem Stichtagskurs zum 31. Dezember 2013 in Euro umgerechnet.

Im Berichtsjahr wurden Mindest-Leasingzahlungen in Héhe von 65,5 Mio.€ (2012: 72,1 Mio.¥€) als
Aufwand erfasst. Fir Untermietvertrage und bedingte Mieten fiel im Berichtsjahr kein Aufwand an.
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Die Operating-Leasingvertrage fur Gebaude, die zum Teil untervermietet werden, haben eine maximale
Restlaufzeit von 12 Jahren. Die Vertrage enden in der Regel automatisch nach Ablauf der Vertragslauf-
zeit. Fur einige Vertrage bestehen Mietverlangerungsoptionen.

Erwartete Ertrage aus Untermietvertragen
31.12.2013 31.12.2012

Mio. € Mio. €
Bis 1 Jahr 1,3 1,0
1 bis 5 Jahre 0,3 1,0
Summe 1,6 2,0

39. Aktienbasierte Vergltung
Aktientantiemeprogramm (ATP) und Stock Plan

Im Berichtsjahr legte die Gesellschaft eine weitere Tranche des ATP auf. Um am ATP teilzunehmen,
muss ein Berechtigter einen Bonus erdient haben. Die Anzahl der Aktienbezugsrechte fur leitende Ange-
stellte ergibt sich aus dem individuell und leistungsabhangig festgelegten ATP-Bonusbetrag fur das Ge-
schaftsjahr und dessen Division durch den durchschnittlichen Borsenpreis (Xetra-Schlusskurs) der
Aktie der Deutsche Borse AG im vierten Quartal des jeweiligen Geschaftsjahres. Weder der umgerech-
nete ATP-Bonus noch die Aktienbezugsrechte werden zum Zeitpunkt der Festlegung des Bonus geleis-
tet. Vielmehr erfolgen die Leistungen ublicherweise zwei oder drei Jahre nach ihrer Gewahrung (sog. War-
tezeit). Innerhalb dieser Frist konnen die Berechtigten keine Aktionarsrechte (insbesondere das Recht auf
eine Dividende und auf die Teilnahme an der Hauptversammlung) geltend machen. Nach Erfullung
der Dienstbedingung werden die aus dem ATP resultierenden Anspriiche der Berechtigten am ersten
Borsenhandelstag, der auf den letzten Tag der Wartezeit folgt, ermittelt. Dazu wird der an diesem Tag
aktuelle Borsenkurs (Schlussauktionspreis der Deutsche Borse-Aktie im elektronischen Handel an der
Frankfurter Wertpapierborse) mit der Anzahl der Aktienbezugsrechte multipliziert.

Zur Ermittlung der Anzahl der Aktienbezugsrechte fiir den Vorstand wird seit dem 1. Januar 2010 ein
abweichendes Verfahren angewandt, das im Folgenden erldutert wird.

Um die Anzahl der Aktienbezugsrechte flr den Vorstand aus einer ATP-Tranche zu ermitteln, legt der
Aufsichtsrat zu Beginn jedes Geschaftsjahres den 100-Prozent-Zielwert der Aktientantieme flir jedes
Vorstandsmitglied als Eurobetrag fest. Aus dem vom Aufsichtsrat zu Beginn eines jeden Geschéftsjahres
festgelegten 100-Prozent-Zielwert der Aktientantieme ergibt sich fiir jedes Vorstandsmitglied die ent-
sprechende Anzahl virtueller Aktien aus der Division des Aktientantieme-Zielwertes durch den durch-
schnittlichen Borsenpreis (Xetra-Schlusskurs) der Aktie der Deutsche Borse AG der letzten zwei Kalen-
dermonate vor dem Monat, in dem der Aufsichtsrat den Beschluss ber den Aktientantieme-Zielwert trifft.
Ein Anspruch auf Auszahlung einer eventuellen Aktientantieme entsteht erst nach einem Leistungszeit-
raum (Performance-Zeitraum) von drei Jahren. Dabei wird das Jahr, in dem der 100-Prozent-Zielwert

der Aktientantieme festgelegt wird, als erstes Performance-Jahr gewertet.
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Der spatere Auszahlungsbetrag der Aktientantieme flir den Vorstand bemisst sich nach der Entwicklung
von zwei Erfolgsparametern wahrend des Performance-Zeitraums: zum einen der relativen Entwicklung
der Aktienrendite (Total Shareholder Return, TSR) der Aktie der Deutsche Borse AG im Vergleich zum
Total Shareholder Return des STOXX Europe 600 Financials Index als Peer Group und zum anderen
der Entwicklung des Aktienkurses der Deutsche Borse AG. Dieser wird zur Ermittlung der Aktientantieme
mit der Anzahl der virtuellen Aktien am Ende der Performance-Periode multipliziert. Der flr die Ermitt-
lung der Barzahlungsanspruche der Vorstandsmitglieder aus der Aktientantieme relevante Aktienkurs
ergibt sich als Durchschnittskurs der Aktie der Deutsche Borse AG (Xetra-Schlusskurs) der letzten
beiden vollen Kalendermonate vor Ablauf des Performance-Zeitraums.

Am 20. April 2009 hat die luxemburgische Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF) ein
Rundschreiben fiir die Verglitungspolitik im Bankensektor publiziert, das Schliisselaspekte von Vergi-
tungspraktiken im Rahmen einer nachhaltig ausgerichteten Unternehmensfiihrung adressiert sowie de-
ren Implementierung im Tagesgeschaft der Banken unterstitzt. GemaB dem Rundschreiben ist jedes
Unternehmen aus dem Bankensektor angehalten, eine Vergtitungspolitik einzufiihren, die im Einklang
mit der Unternehmensstrategie, den Unternehmenszielen und -werten sowie den langfristigen Interessen
der finanziellen Unternehmung, der Kunden und der Investoren steht und die Risikoposition des Unter-
nehmens maoglichst gering hélt. Im Zusammenhang mit diesem Rundschreiben haben die Clearstream-
Gesellschaften in Luxemburg ihr Vergltungssystem flr die Vorstande Uberarbeitet und einen sog. Stock
Plan eingefiihrt. Der Auslibungsprozess dieses Stock Plan sieht die Zuteilung eines Aktienbonus zum
Ende eines jeden Geschaftsjahres vor, der in drei gleich groBen Tranchen mit Falligkeit nach einem, zwei
oder drei Jahren nach Gewahrung ausgezahlt wird. Flr die Anspriiche aus dem Stock Plan besteht eine
Verpflichtung zum Barausgleich, sofern die bereits im Jahr der Zielfestlegung vereinbarten Performance-
Ziele unabhangig von einer Dienstbedingung erreicht werden.

Die Anzahl der Aktienbezugsrechte aus dem Stock Plan ergibt sich aus dem individuell und leistungs-
abhangig festgelegten Bonusbetrag fiir jedes Vorstandsmitglied und dessen Division durch den durch-
schnittlichen Bérsenpreis (Xetra-Schlusskurs) der Aktie der Deutsche Borse AG im vierten Quartal des
jeweiligen Geschaftsjahres. Aufgrund der vertraglich vorgeschriebenen stufenweisen Ausibung des
Aktienbonus ist dieser in drei separate Tranchen aufgeteilt, die in Abhangigkeit von der jeweiligen Rest-
laufzeit mit den korrespondierenden Parametern des Aktientantiemeprogramms fiir leitende Angestellte
bewertet werden.

Im April 2012 hat die Eurex Frankfurt AG eine Sondervergitung fir ihre Vorstandsmitglieder in Form
einer separaten ATP-Tranche mit einer Laufzeit von 21 Monaten aufgelegt. Die Laufzeit dieser Tranche
endet im Dezember 2013 und wird im Januar 2014 zu einem Kurs von 59,77 € in bar ausgezahlt.

Fir die Vorstandsmitglieder der Eurex Clearing AG wurde im April 2013 ein neues ATP aufgelegt, das
eine dreijahrige Wartezeit nach Gewahrung vorsieht. Diese ATP-Tranche wird analog zu den Parametern
des Aktientantiemeprogrammes fiir leitende Angestellte bewertet.

Die Deutsche Barse AG hat fur die Aktientantieme der leitenden Angestellten aus den Tranchen 2011 bis
2013 ein Wahlrecht, ob sie den Anspruch eines Berechtigten in Aktien oder bar erfillt; fur die im Jahr
2014 falligen Anspriche aus der Tranche 2011 beabsichtigt die Gesellschaft die Erflllung in bar. Fir die
Aktientantieme des Vorstands besteht seit der Tranche 2010 sowie fiir den Stock Plan flr die Vorstande
der Clearstream-Gesellschaften seit der Tranche 2011 die Verpflichtung zu einer Erfillung der Anspriiche
in bar.
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Fur die Ermittlung des beizulegenden Marktwertes (Fair Value) der Aktienbezugsrechte geméaB IFRS 2
verwendet die Gesellschaft ein angepasstes Black-Scholes-Modell (Merton-Modell).

Bewertungsparameter der ATP-Aktienbezugsrechte
Tranche 2013”  Tranche 2012Y  Tranche 2011"

Laufzeit 31.01.2015-  31.01.2014-  31.01.2014 -

31.01.2017 31.01.2016 31.01.2015
Risikoloser Zins % 0,13-0,44 0,11-0,24 0,11-0,13
Volatilitdt der Aktie der Deutsche Borse AG % 20,28-28,33 20,28-23,87 20,28-122,81
Dividendenrendite % 3,49 3,49 3,49
Auslibungspreis € 0 0 0

1) Die ATP-Tranchen 2011, 2012 und 2013 enthalten auch die ATP-Stiicke fiir die Vorstande der luxemburgischen Gesellschaften aus dem Stock Plan sowie die
ATP-Stiicke fir die Vorstande der Eurex Frankfurt AG und Eurex Clearing AG, die mit abweichenden Parametern bewertet werden.

Das Bewertungsmodell berticksichtigt keine Auslibungshiirden. Die verwendeten Volatilitaten entspre-
chen den laufzeitkongruenten Marktvolatilitaten vergleichbarer Optionen.

Bewertung der ATP-Aktienbezugsrechte

Kurs der Aktie Kurzfristige Langfristige
der Deutsche Beizulegender Riickstellung Riickstellung
Anzahl zum Borse AG zum Innerer Wert/ Zeitwert/ Erfillungs- zum zum
31.12.2013" 31.12.2013 Bezugsrecht? Bezugsrecht? verpflichtung 31.12.2013 31.12.2013
Stlick € € € Mio. € Mio. € Mio. €
Tranche
2011 176.355 60,20 60,20 57,99 - 60,20 10,6 9,9 0,3
Tranche
2012 141.677 60,20 60,20 56,04 - 60,02 8,2 0,3 5,0
Tranche
2013 158.794% 60,20 60,20 54,15-57,99 8,9 0 2,7
Summe 476.826 27,7 10,2 8,0

1) Am 31.Dezember 2013 waren die ATP-Aktienbezugsrechte fiir den Vorstand der Eurex Frankfurt AG ausiibungsfahig.

2) Zum Bilanzstichtag

3) Da die Aktienbezugsrechte der Tranche 2013 fiir die leitenden Angestellten erst im Geschaftsjahr 2014 gewahrt werden, kann sich die fiir den Bilanzstichtag
angegebene Anzahl noch nachtraglich andern.

Im Berichtsjahr wurden die Aktienbezugsrechte des ATP 2010 nach Ablauf der Wartezeit ausgelbt.
Der durchschnittliche Austibungspreis nach Ablauf der Wartezeit betrug 47,89€ fiir die Tranche 2010.
Fur die ATP-Tranchen 2011, 2012 und 2013 wurden im Berichtsjahr im Rahmen von Abfindungen
ATP-Stiicke an ausgeschiedene Mitarbeiter ausgezahlt. Der durchschnittliche Austibungspreis betrug
49,24 € fir die Tranche 2011, 47,93 € fir die Tranche 2012 und 47,69€ flr die Tranche 2013. Der
Durschnittskurs fir die verwirkten Aktienbezugsrechte betrug 52,59€ fiir die Tranche 2010, 49,30€ fur
die Tranche 2011 und 33,20€ fir die Tranche 2012.

Der Rickstellungsbetrag fur das ATP ergibt sich aus der Bewertung der Anzahl der Aktienbezugsrechte
mit dem Fair Value des Schlussauktionspreises der Deutsche Borse-Aktie im elektronischen Handel an
der Frankfurter Wertpapierbdrse zum Bilanzstichtag und dessen ratierlicher Erfassung iber den Erdie-
nungszeitraum.
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Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 wurden Riickstellungen in Hohe von 18,2 Mio.€ ausgewiesen
(31. Dezember 2012: 15,0 Mio.€). Davon sind 8,0 Mio. € langfristig (2012: 6,7 Mio.€). Von den Ge-
samtriickstellungen in Hohe von 18,2 Mio. € entfielen 7,3 Mio. € auf Mitglieder des Vorstands (2012:
5,9 Mio.€). Der Gesamtaufwand flr die Aktienbezugsrechte betrug im Berichtsjahr 13,2 Mio. €

(2012: 8,7 Mio.€). Davon entfiel auf zum Bilanzstichtag aktive Mitglieder des Vorstands ein Aufwand
von 6,1 Mio.€ (2012: 3,7 Mio.€). Zur Anzahl der Aktienbezugsrechte, die Vorstandsmitgliedern zu-
geteilt werden, siehe auch den &I Vergltungsbericht.

Entwicklung der Anzahl der zugeteilten ATP-Aktienbezugsrechte

Zugange Zugange Zugange Zugange In bar

Anzahl zum Tranche Tranche Tranche Tranche ausgezahlte Verwirkte Stand zum

31.12.2012 2010 2011 2012 2013 Bezugsrechte Bezugsrechte 31.12.2013
An Vorstands-
mitglieder 205.721 1.071" 3. 751" 6.931" 73.771 92.358 0 200.887
An leitende
Angestellte 280.079 1.999 2.290 39.009 87.272 115.098 19.612 275.939
Summe 485.800 3.070 8.041 45.940 161.043? 207.456 19.612 476.826

1) Hierbei handelt es sich um einen Anstieg der ATP-Stiickzahlen, bedingt durch einen Anstieg des TSR gegentiber dem 100-Prozent-Wert zum Zeitpunkt
der Zuteilung der Tranche.

2) Da die Aktienbezugsrechte der Tranche 2013 fir die leitenden Angestellten erst im Geschéftsjahr 2014 gewéhrt werden, kann sich die fiir den Bilanzstichtag
angegebene Anzahl noch nachtraglich andern.

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (Group Share Plan, GSP)

Mitarbeiter der Gruppe Deutsche Borse, die nicht dem Vorstand oder den oberen Filihrungsebenen ange-
horen, haben im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms die Moglichkeit, Aktien der Deutsche
Borse AG mit einem Abschlag auf den Ausgabepreis von 30 bzw. 40 Prozent zu zeichnen. Dieser Nach-
lass ist von der Dauer der Unternehmenszugehdrigkeit der betreffenden Mitarbeiter abhangig. Im Rah-
men der GSP-Tranche fiir das Jahr 2013 konnten die teilnahmeberechtigten Mitarbeiter bis zu 100 Ak-
tien der Gesellschaft erwerben. Die erworbenen Aktien missen mindestens zwei Jahre gehalten werden.

Im Berichtsjahr wurde flr das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm ein Aufwand von insgesamt 1,3 Mio.€
(2012: 0,6 Mio.€) im Personalaufwand ausgewiesen.

40. Organe

Die Mitglieder der Organe der Gesellschaft sind in den ] Kapiteln ,Vorstand“ und , Aufsichtsrat* dieses
Unternehmensberichts aufgefihrt.
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41. Corporate Governance

Am 9. Dezember 2013 haben Vorstand und Aufsichtsrat die neueste Entsprechenserklarung nach

§ 161 Aktiengesetz (AktG) abgegeben und den Aktionaren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft
zuganglich gemacht (siehe auch die B Erklarung zur Unternehmensfiuhrung in diesem Unterneh-
mensbericht).

42. Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Als nahe stehend im Sinne von IAS 24 gelten die Organmitglieder der Deutsche Borse AG sowie

deren assoziierte Unternehmen, Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, und
Unternehmen, die von Organmitgliedern beherrscht oder maBgeblich beeinflusst werden.

Die Bezlige der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sind im Bl Vergltungsbericht individualisiert aus-
gewiesen. Der Verglutungsbericht ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.

Vorstand

2013 betrug die fixe und variable Verglitung fiir die Mitglieder des Vorstands einschlieBlich im Geschafts-
jahr gewahrter Sachbezlige insgesamt 13,3 Mio.€ (2012: 14,3 Mio.€).

2013 fielen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung keine Aufwendungen fiir einmalige Leistungen
aus Anlass der Beendigung eines Vorstandsverhaltnisses an (2012: keine).

Der versicherungsmathematische Barwert der Pensionsverpflichtungen gegentiiber Vorstandsmitgliedern
belief sich am 31. Dezember 2013 auf 25,7 Mio.€ (2012: 31,7 Mio.€). Es wurden Aufwendungen

in Hohe von 2,6 Mio.€ (2012: 1,4 Mio.€) als Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen berticksichtigt.
Ehemalige Mitglieder des Vorstands oder ihre Hinterbliebenen

Fur ehemalige Mitglieder des Vorstands oder ihre Hinterbliebenen beliefen sich die Bezlige 2013 auf

1,9 Mio.€ (2012: 1,6 Mio.€). Der versicherungsmathematische Barwert der Pensionsverpflichtungen
belief sich am 31. Dezember 2013 auf 54,0 Mio.€ (2012: 41,5 Mio.€).

Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr eine Verglitung von insgesamt 2,2 Mio.€ (2012:
2,1 Mio.€) erhalten.
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Sonstige wesentliche Geschaftsbeziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Die beiden folgenden Tabellen zeigen die sonstigen wesentlichen Geschéftsbeziehungen zu nahe
stehenden Unternehmen. Alle Geschéafte kamen zu markigerechten Preisen zustande.

Wesentliche Beziehungen zu assoziierten Unternehmen

Betrag der Geschéftsvorfélle Ausstehende Salden
T 1

2013 2012 31.12.2013 31.12.2012

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Darlehen von der Bérse Frankfurt Zertifikate Holding S.A. (bis zum
12.12.2013 Scoach Holding S.A.) an die Deutsche Borse AG im
Rahmen des Cash-Poolings” 0 0 k.A. -13,1
Darlehen von der Borse Frankfurt Zertifikate AG (bis zum
01.11.2013 Scoach Europa AG) an die Deutsche Borse AG im
Rahmen des Cash-Poolings” 0 0 k.A. -0,1
Dienstleistungen der Deutsche Borse AG fiir die Bérse Frankfurt
Zertifikate AG (bis 01.11.2013 Scoach Europa AG)” 2,5 6,0 k.A. 0,4
Darlehen der Deutsche Borse AG an die Indexium AG? 0,2 0,2 0 0
Darlehen der Deutsche Borse AG an die Digital Vega FX Ltd. 0 0 0,3 0,1
Betrieb der Handels- und Clearingsoftware durch die Deutsche Borse
AG flr die European Energy Exchange AG und verbundene
Unternehmen 9,7 9,7 2,4 0,7
IT-Dienstleistungen und Bereitstellung der Infrastruktur durch die
International Securities Exchange, LLC fir die Direct Edge Holdings,
[LLE? 0,5 0,8 0 0,6
Entwicklung und Betrieb des Systems Link Up Converter durch die
Clearstream Services S.A. fiir die Link-Up Capital Markets, S.L.% 1,2 1,6 0,1 0,2
Geschaftsbeziehungen im Rahmen der Goldverwahrung zwischen der
Clearstream Banking AG und der Deutsche Bérse Commaodities
GmbH -4,0 -51 -0,3 -0,4
Erbringung von Berechnungsdienstleistungen, Bereitstellung von
Softwareldésungen fiir Indizes und Benchmarks und Betrieb der
hierflir notwendigen Software durch die Indexium AG fiir die
Deutsche Borse AG -2,7% -1,2 -0,4 -2,5
Erbringung von Berechnungsdienstleistungen, Bereitstellung von
Softwareldésungen fiir Indizes und Benchmarks und Betrieb der
hierflir notwendigen Software durch die Indexium AG fiir die
STOXX Ltd. -4,3% -1,4 -0,9% -1,6
Betrieb und Entwicklung von Xontro durch die Deutsche Borse AG flr
die BrainTrade Gesellschaft fiir Bérsensysteme mbH” 1,9 2,4 0,4 0
Betrieb des Parketthandelssystems durch die BrainTrade Gesellschaft
fiir Bérsensysteme mbH fiir die Deutsche Borse AG” -1,7 2,4 0
Sonstige Beziehungen zu assoziierten Unternehmen - - 0 -0,1

1) Die Borse Frankfurt Zertifikate AG und die Borse Frankfurt Zertifikate Holding S.A. werden seit 1. Juli 2013 voll im Konzernabschluss der Deutsche Borse AG

konsolidiert.

2) Ausstehender Saldo nach vorgenommenen Wertminderungsaufwendungen in Hohe von 5,5 Mio. € auf das von der Deutsche Bérse AG an die Indexium AG

gewahrte Darlehen
3) Seit der Wiedererlangung des maBgeblichen Einflusses am 9. Februar 2012 wird die Direct Edge Holdings, LLC als assoziiertes Unternehmen eingestuft.
4) Anteile an Link-Up Capital Markets, S.L. wurden mit Wirkung zum 5. Dezember 2013 verauBert.
5) Davon Ruickstellung fiir Entwicklungskosten in Héhe von 0,4 Mio. €
6) Davon Ruickstellung fiir Entwicklungskosten in Héhe von 0,4 Mio. €

7) Assoziiert seit 1. Juli 2013; seither wird die bereits im Geschéftsjahr 2012 bestehende Geschéftsbeziehung nicht mehr als Beziehung zu sonstigen nahe stehen-

den Unternehmen betrachtet.
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Wesentliche Beziehungen zu sonstigen nahe stehenden Unternehmen

Betrag der Geschéftsvorfalle Ausstehende Salden
I 1T
2013 2012 31.12.2013 31.12.2012
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Biiro- und administrative Dienstleistungen der
SIX Group AG an die STOXX Ltd." k.A. 2,2 k.A. k.A.
Biro- und administrative Dienstleistungen von der SIX Swiss
Exchange AG an die Eurex Ziirich AGY K.A. -2.3 k.A. k.A.
Buro- und administrative Dienstleistungen der
SIX Swiss Exchange AG an die die Eurex Frankfurt AGY k.A. -2,0 k.A. k.A.

1) Am 30. April 2012 hat die SIX Group AG ihre restlichen Anteile an der Eurex Ziirich AG an die Deutsche Bérse AG verkauft. Seither wird die SIX Group AG mit
ihren verbundenen Unternehmen im Sinne des IAS 24 nicht mehr als nahe stehend betrachtet.

Geschafte mit Personen in Schliisselpositionen

Personen in Schiiisselpositionen sind Personen, die fiir die Planung, Leitung und Uberwachung der
Tatigkeiten der Gruppe Deutsche Borse direkt oder indirekt zustandig und verantwortlich sind. Fir die
Gruppe Deutsche Borse zahlen die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats flir Zwecke des
IAS 24 zu Personen in Schlisselpositionen.

Die Deutsche Borse AG unterhielt im Berichtsjahr zu einigen Unternehmen, deren Personen in Schlus-
selpositionen gleichzeitig Mitglieder des Aufsichtsrats der Deutsche Borse AG sind, Beziehungen im
Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit. Die Deutsche Borse AG hatte Vertrage Uber den Bezug
von Beratungsdienstleistungen mit Mayer Brown LLP, Washington, Richard Berliand Limited, Ashtead,
Surrey, und Cohesive Flexible Technologies Corporation, Chicago, abgeschlossen. Wesentliche Inhalte
dieser Vertrage umfassten Strategien flr eine wettbewerbsorientierte Positionierung der Deutsche Borse
AG im Marktumfeld sowie Beratungsdienstleistungen im Zusammenhang mit wesentlichen strategisch-
en Projekten. Die Vertrage mit Richard Berliand Limited, Cohesive Flexible Technologies Corporation
und Mayer Brown LLP endeten mit Wirkung zum 30. Juni 2013, zum 3. September 2013 und zum
31. August 2013. Im Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2013 hat die Gruppe Deutsche Borse Zahlun-
gen in Gesamthohe von 0,3 Mio. € fur den Bezug von Beratungsdienstleistungen an die oben aufgefihr-
ten Gesellschaften geleistet (2012: 1,1 Mio.€, inklusive Zahlungen an die Deutsche Bank AG, die seit
dem Ausscheiden ihres ehemaligen Vorstandsmitglieds Hermann-Josef Lamberti aus dem Aufsichtsrat
der Deutsche Borse AG zum 16. Mai 2012 nicht mehr als nahe stehendes Unternehmen im Sinne des
IAS 24 gilt).

Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG erhielten im Geschaftsjahr 2013
Gehalter (ohne Aufsichtsratsverglitungen) von insgesamt 0,7 Mio.€ (2012: 0,7 Mio.€). Die Gesamt-
summe setzt sich aus den jeweiligen Gesamtbruttobetragen fiir diejenigen Arbeitnehmervertreter zu-
sammen, die im Berichtsjahr Gehalter von der Deutsche Bérse AG bezogen.
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43. Anteilseigner

GemaB § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben (iber das Bestehen von Beteiligungen zu machen, die
nach § 21 Abs. 1 oder Abs. 1a des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) dem Unternehmen mitgeteilt
worden sind. Der folgenden Tabelle kdnnen die zum 4. Marz 2014 meldepflichtigen Beteiligungen ent-
nommen werden, die der Gesellschaft mitgeteilt wurden. Die Angaben wurden jeweils der zeitlich letzten
Mitteilung eines Meldepflichtigen an die Gesellschaft enthommen. Samtliche Veroffentlichungen durch
die Gesellschaft tiber Mitteilungen von Beteiligungen im Berichtsjahr und dariiber hinaus bis zum

4. Méarz 2014 stehen auf & www.deutsche-boerse.com/ir_aktuelles zur Verfligung. Es wird darauf hin-
gewiesen, dass die Angaben zu der Beteiligung in Prozent und in Stimmrechten zwischenzeitlich Gber-
holt sein kdnnen.

Die Gesellschaft hat die folgenden Mitteilungen gemaB § 21 WpHG erhalten:

Sitz und Staat, in dem sich der Datum des } Uber-/Unter-
Sitz oder Wohnort des Erreichens, Uber- schreitung
Meldepflichtiger Meldepflichtigen befindet oder Unterschreitens  (+/-)
Deutsche Borse AG Frankfurt am Main, Deutschland 17.02.2012 +
BlackRock Advisors Holdings, Inc. New York, USA 01.12.2009 +
BlackRock Financial Management, Inc. New York, USA 14.04.2011 +
Black Rock Group Limited London, GroBbritannien 07.12.2012 +
BlackRock Holdco 2, Inc. Delaware, USA 14.04.2011 +
BlackRock, Inc. New York, USA 12.04.2011 +
BlackRock International Holdings, Inc. New York, USA 02.08.2012 +
BR Jersey International Holdings, L.P. St. Helier, Jersey, Kanalinseln 08.02.2012 +
Capital Research and Management Company Los Angeles, USA 30.07.2013 +
Commerzbank Aktiengesellschaft Frankfurt am Main, Deutschland 23.05.2013 -
Credit Suisse AG Zirich, Schweiz 23.05.2012 -
Credit Suisse Group AG Zirich, Schweiz 23.05.2012 -
Credit Suisse Investment Holdings UK London, GroBbritannien 23.05.2012 -
Credit Suisse Investments UK London, GroBbritannien 23.05.2012 -

Credit Suisse Securities (Europe) Limited London, GroBbritannien 23.05.2012 -
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Beteiligung Beteiligung in

Meldeschwelle Zurechnung gemaB §§22, 25 und 25a WpHG in % Stimmrechten
3,00% keine Angabe 4,94% 9.533.068
3,00% §22 Abs.1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG 3,35% 6.526.163
5,00% §22 Abs.1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG 5,04% 9.821.174
3,00% §22 Abs.1 Satz1 Nr. 6i.V.m. §22 Abs. 1 Satz 2 WpHG 3,00% 5.790.525
5,00% §22 Abs.1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG 5,04% 9.821.174
5,00% §22 Abs.1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG 5,01% 9.773.982
3,00% §22 Abs.1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. §22 Abs. 1 Satz 2 WpHG 3,58% 6.981.055
3,00% §22 Abs.1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. §22 Abs. 1 Satz 2 WpHG 3,58% 6.981.055
3,00% §22 Abs.1 Satz 1 Nr. 6 WpHG 3,02% 5.833.924
5,00% 0,67% 1.289.167

§§21, 22 WpHG 0,03% 50.367
§25a WpHG 0,64% 1.238.800
5,00% 1,34% 2.587.486
§§21, 22 WpHG 1,28% 2.476.223
§25 WpHG 0,04% 71.843
§ 25a WpHG 0,02% 39.420
5,00% 1,34% 2.587.486
§§21, 22 WpHG 1,28% 2.476.223
§25 WpHG 0,04% 71.843
§ 25a WpHG 0,02% 39.420
5,00% §§21, 22 WpHG 1,28% 2.471.378
5,00% §§21, 22 WpHG 1,28% 2.471.378

5,00% §§21, 22 WpHG 1,28% 2.471.378
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Sitz und Staat, in dem sich der Datum des Uber-/Unter-
Sitz oder Wohnort des Erreichens, Uber- schreitung

Meldepflichtiger Meldepflichtigen befindet oder Unterschreitens  (+/-)

DekaBank Deutsche Girozentrale Frankfurt am Main, Deutschland 21.05.2013 -

Franklin Mutual Advisers, LLC Wilmington, USA 19.12.2013 =

Invesco Limited Hamilton, Bermuda 03.06.2013 +

H M Treasury London, GroBbritannien 17.05.2013 -

Morgan Stanley Wilmington, USA 21.05.2013 -

Morgan Stanley International Holdings Inc Wilmington, USA 21.05.2013 -

Morgan Stanley International Limited London, GroBbritannien 21.05.2013 -

Morgan Stanley Group Europe London, GroBbritannien 21.05.2013 -

Morgan Stanley UK Group London, GroBbritannien 21.05.2013 -

Morgan Stanley & Co International Plc London, GroBbritannien 21.05.2013 -

The Royal Bank of Scotland plc Edinburgh, GroBbritannien 17.05.2013 -

The Royal Bank of Scotland Group plc Edinburgh, GroBbritannien 17.05.2013 -

The Capital Group Companies Los Angeles, USA 30.07.2013 4k

UBS AG Zurich, Schweiz 21.05.2013 -

Warburg Invest Kapitalanlagegesellschaft Hamburg, Deutschland 21.05.2012 -
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Beteiligung Beteiligung in

Meldeschwelle  Zurechnung gemaB §§22, 25 und 25a WpHG in % Stimmrechten
5,00% §21 Abs.1 WpHG 0,00% 0
3,00% §22 Abs.1 Satz 1 Nr. 6 WpHG 2,90% 5.598.961
3,00% §22 Abs.1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. Satz 2 WpHG 3,08% 5.952.862
3,00% §22 Abs.1 Satz 1 Nr. 1 WpHG 2,34% 4.513.257
5,00% 4,11% 7.926.928
§§21, 22 WpHG 0,23% 448.039

§ 25 WpHG 0,25% 489.195

§ 25a WpHG 3,62% 6.989.694

5,00% 4,01% 7.734.733
§§21, 22 WpHG 0,21% 403.568

§25 WpHG 0,18% 341.471

§ 25a WpHG 3,62% 6.989.694

5,00% 3,70% 7.138.902
§§21, 22 WpHG 0,21% 403.568

§ 25a WpHG 3,49% 6.735.334

5,00% 3,70% 7.138.902
§§ 21, 22 WpHG 0,21% 403.568

§25a WpHG 3,49% 6.735.334

5,00% 3,70% 7.138.902
§§ 21, 22 WpHG 0,21% 403.568

§25a WpHG 3,49% 6.735.334

5,00% 3,70% 7.138.902
§§21, 22 WpHG 0,21% 403.568

§25a WpHG 3,49% 6.735.334

3,00% §21 Abs.1 WpHG 2,34% 4.513.257
3,00% §22 Abs.1 Satz 1 Nr. 1 WpHG 2,34% 4.513.257
3,00% §22 Abs.1 Satz 1 Nr. 6i.V.m. §22 Abs. 1 Satz 2 und Satz 3 WpHG 3,12% 6.026.923
5,00% 3,73% 7.197.301
§§21, 22 WpHG 1,34% 2.579.961

§25 WpHG 1,82% 3.518.462

§ 25a WpHG 0,57% 1.098.878

3,00% §§21, 22 WpHG 1,61% 3.108.037
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44 . Mitarbeiter

Mitarbeiter

2013 2012
Im Jahresdurchschnitt beschéftigt 3.751 3.654
Am Bilanzstichtag beschéftigt 3.811 3.704
Mitarbeiterkapazitat (Jahresdurchschnitt) 3.515 3.416

Von den im Jahresdurchschnitt beschaftigten Arbeitnehmern gehorten 19 (2012: 19) zu den Ma-
naging Directors (ohne Vorstand), 354 (2012: 355) zahlten zu den sonstigen leitenden Angestellten
und 3.378 (2012: 3.280) zu den Mitarbeitern. Seit 2013 werden die Vorstande der Eurex Clearing AG
und des Clearstream-Teilkonzerns dem Kreis der Managing Directors hinzugerechnet. Die Zahlen fur
2012 wurden entsprechend angepasst.

Unter Bertcksichtigung von Teilzeitkraften betrug die Mitarbeiterkapazitat im Jahresdurchschnitt
3.515 (2012: 3.416). Hierzu wird im Ubrigen auf den B Abschnitt Mitarbeiter im zusammengefassten
Lagebericht verwiesen.

45, Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag sind nicht eingetreten.

46. Zeitpunkt der Freigabe zur Veroffentlichung

Der Vorstand der Deutsche Borse AG hat den Konzernabschluss am 5. Marz 2014 zur Weitergabe an
den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen und zu
erklaren, ob er den Konzernabschluss billigt.
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Bilanzeid

Versicherung der gesetzlichen Vertreter (Bilanzeid)

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Frankfurt am Main, den 5. Marz 2014
Deutsche Borse AG

— é\/\
/ 70500, Ly / 5 /&/DL}M
Reto Francioni Andreas Preul3 Gregor Pottmeyer

Haute (o $fr Zovee

Hauke Stars Jeffrey Tessler
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der Deutsche Bérse Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, aufgestellten Konzern-
abschluss — bestehend aus Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung,
Konzernbilanz, Konzern-Kapitalflussrechnung, Konzern-Eigenkapitalentwicklung und Konzernanhang —
sowie den zusammengefassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013
geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und zusammengefasstem Lagebericht nach den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung Gber
den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Ergénzend wurden wir
beauftragt zu beurteilen, ob der Konzernabschluss auch den IFRS insgesamt entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittel-
ten Bildes der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen tUber mogliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den IFRS insgesamt und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zusammengefasste Lagebericht steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 5. Marz 2014
KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Braun Dielehner
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Gruppe Deutsche Borse international

Europa

Berlin
Kurflrstendamm 119
10711 Berlin
Deutschland

Pressehaus

Raum 1105, 1. Stock
Schiffbauerdamm 40
10117 Berlin
Deutschland

Unter den Linden 36
10117 Berlin
Deutschland

Briissel

11-13, rue d'ldalie
1050 Bruxelles
Belgien

Cork

Waterford Business Centre
6, Lapp’s Quay

Cork

Irland

Eschborn

The Cube
Mergenthalerallee 61
65760 Eschborn
Deutschland
Postanschrift:

60485 Frankfurt am Main
Deutschland

Frankfurt am Main
Borsenplatz 4

60313 Frankfurt am Main
Deutschland

Niedenau 45
60325 Frankfurt am Main
Deutschland

Leipzig
Augustusplatz 9
04109 Leipzig
Deutschland

London

11 Westferry Circus

1st Floor, Westferry House
Canary Wharf

London

E14 4HE

GroBbritannien

11 Westferry Circus

2nd Floor, Westferry House
Canary Wharf

London

E14 4HE

GroBbritannien

Luxemburg

The Square

42, Avenue JF Kennedy
L-1855 Luxembourg

Madrid

Palacio de la Bolsa
Plaza de la Lealtad, 1
28014 Madrid
Spanien

Moskau

Bolshaya Tatarskaya 42
115184, Moskva
Russland

Paris

17, rue de Suréne
75008 Paris
Frankreich

38, rue des Blancs Manteaux
75004 Paris
Frankreich

Prag

Futurama Business Park
Building B

Sokolovskéd 662/136b
18600 Praha 8
Tschechische Republik

Ziirich
Lowenstrasse 3
P.O. Box

8021 Zirich
Schweiz

Selnaustrasse 30
P.O. Box

8021 Zirich
Schweiz

Nordamerika

Chicago

Willis Tower

233 South Wacker Drive
Suite 2450

Chicago, IL 60606

USA

Willis Tower

233 South Wacker Drive
Suite 2455

Chicago, IL 60606

USA

New York

40 Fulton Street Floor 5
New York, NY 10038
USA

60 Broad Street Floor 26
New York, NY 10004
USA

60 Broad Street Floor 31
New York, NY 10004
USA

Washington, D.C.
National Press Building
529 14th Street NW
Suite 1100

Washington, D.C. 20045
USA

Asien

Dubai

City Tower 2

Sheikh Zayed Road Flat 902
P.0. Box 27250

Dubai

Vereinigte Arabische Emirate

Hongkong

2904-7, 29/F, Man Yee
Building

68 Des Voeux Road, Central
Hong Kong

311

Peking

3-1-41 Tayuan DRC

1 Xindong Road

100600 Beijing, Chaoyang
District

P.R. China

Unit 01-06, 7/F, China
Central Place, Tower 3

77 Jianguo Road

100025 Beijing, Chaoyang
District

P.R. China

Singapur

9 Raffles Place
#55-01 Republic Plaza
Singapore 048619
Republic of Singapore

9 Raffles Place
#56-01 Republic Plaza
Singapore 048619
Republic of Singapore

Tokio

9/F, Toranomon 4-chrome MT
Building 11

4-2-12, Toranomon,
Minato-ku

Tokyo 105-0001

Japan

12/F, Yurakucho ITOCIiA
2-7-1, Yurakucho,
Chiyoda-ku

Tokyo 100-0006
Japan

Detaillierte Informationen zu
den einzelnen Adressen finden
Sie auf unserer Internetseite:
www.deutsche-boerse.com/
adressen
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Glossar

A

Abwicklung 5] Settlement

Basel 111

Empfehlungen des Baseler Ausschusses fur Bankenaufsicht.
Die Empfehlungen haben das Ziel, die Stabilitat des Finanz-
systems zu gewahrleisten. Die am 16. Dezember 2010 veroffent-
lichten Empfehlungen ergénzen und aktualisieren das im Jahr
2004 beschlossene Rahmenwerk flir Banken (sog. ,Basel I1“-
Empfehlungen).

c

Carbon Disclosure Project (CDP)

Unabhéngige, gemeinnitzige Organisation, die die weltweit groBte
Datenbank fir klimarelevante Unternehmensinformationen fihrt.
Das CDP stellt die Daten den Kapitalmarkten und der Offentlichkeit
zur Verfligung.

CCP Bl zentraler Kontrahent
CDS Bl Credit Default Swap

Clearing

Abrechnung (Auf- und Verrechnung) von Forderungen und Verbind-
lichkeiten aus Wertpapier- und Termingeschaften (2] Netting);
Ermittlung der bilateralen Nettoschuld von Kaufer und Verkaufer.

Clearinghaus ] zentraler Kontrahent

Collateral Management

auch: Sicherheitenmanagement. Sicherheiten (,Collateral®) sind
Anlagen, die ein Kreditnehmer (Sicherheitengeber) hinterlegt, um
ein Darlehen oder eine andere Art von Finanzrisiko abzusichern
und die im Falle eines Zahlungsausfalls dem Kreditgeber (Sicher-
heitennehmer) zur Verwertung zur Verfiigung stehen. Collateral
Management bezeichnet das Verwalten und Verwahren (2] Custody)
von hinterlegten Sicherheiten, die Finanzrisiken absichern, z.B.
Wertpapierleihegeschafte oder Termingeschéfte.

Commercial Paper

Am Geldmarkt gehandelter Schuldtitel mit kurzer bis mittlerer
Laufzeit (zumeist unter einem Jahr), der von Emittenten mit hoher
Bonitat zur Finanzierung ihres kurzfristigen Kapitalbedarfs aus-
gegeben wird. Flr Emittenten sind Commercial Paper ein flexibles
und individuell zu gestaltendes Finanzinstrument; Kaufer profitieren
von attraktiven Konditionen fur kurzfristig angelegte Gelder.

CRD IV-Paket

Ein integriertes Gesetzespaket, das u.a. die Bankenrichtlinie und
die Kapitaladédquanz-Richtlinie in Uberarbeiteter Fassung enthélt.
Es besteht aus einer Richtlinie tber den Zugang zur Téatigkeit und
der Beaufsichtigung von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen
(CRD 1V) sowie einer Verordnung Uber Aufsichtsanforderungen an
Kreditinstitute und Wertpapierfirmen (CRR). Die EU setzt mit dem
CRD IV-Paket weite Teile der Empfehlungen des Baseler
Ausschusses (5] Basel [11) um.

Credit Default Swap

Eigensténdige Anlageklasse, die zu den 3 OTC-Derivaten gehort.
Mittels Credit Default Swaps (CDS) werden Kreditausfallrisiken
abgesichert und handelbar gemacht. Der Kaufer eines CDS erhalt
Kreditschutz; bei einem Ausfall des Schuldners wird er vom
Verkaufer entschadigt. Im Gegenzug erhalt der Sicherungsgeber
regelmaBige Zahlungen vom Sicherungsnehmer.

csbD

Central Securities Depository (deutsch: Zentralverwahrer, Wert-
papiersammelbank). Die Clearstream Banking AG, Frankfurt am
Main, fungiert u.a. als staatlich anerkannte deutsche Wertpapier-
sammelbank im Sinne des Depotgesetzes. Fiir in- und ausléandische
Wertpapiere bietet sie umfangreiche dem Handel nachgelagerte
Dienstleistungen an, zum einen als Zentralverwahrer flr girosammel-
verwahrfahige Wertpapiere und zum anderen als Depotbank fir
sonstige Wertpapiere.

Custody

Verwahrung und Verwaltung von Wertpapieren flr andere. Fir jeden
Kunden wird ein Depot (&hnlich dem Konto im Geldverkehr) ein-
gerichtet. Aus den Depotinformationen gehen Arten, Nennbetrage
oder Stiickzahlen, Nummern usw. der verwahrten Papiere sowie
Name und Adresse des Kunden hervor.

D

D&O-Versicherung

Directors’ and Officers’ Liability Insurance (deutsch: Vermogens-
schaden-Haftpflichtversicherung). Sichert die Geschéftsleitung
eines Unternehmens gegen Anspriiche des eigenen Unternehmens
und Anspriiche Dritter aufgrund spezifischer Sorgfaltspflichten ab.

EBA

European Banking Authority. Européische Bankenaufsichtsbehérde
mit Sitz in London, die das Ziel hat, einen gemeinsamen Rechts-
rahmen fur die nationalen Bankenaufsichten zu schaffen. Wie die
ESMA Teil des neuen europdischen Finanzaufsichtssystems
(European System of Financial Supervision, ESFS).
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EMIR

European Market Infrastructure Regulation. Die Verordnung zur
Regulierung von ] OTC-Derivaten, Bl zentralen Kontrahenten
(CCPs) und Transaktionsregistern hat zum Ziel, die Sicherheit
und Integritdt innerhalb des auBerborslichen Derivatemarktes
durch die Forderung von Transparenz und Reduzierung der
Risiken zu erhéhen. Die Regulierung fiihrt zu diesem Zweck
u.a. die Clearingpflicht fir zum BJ Clearing geeignete OTC-
Derivatekontrakte ein sowie MaBnahmen zur Reduzierung des
Gegenparteiausfallrisikos und des operationellen Risikos flr
nicht tber CCPs verrechnete OTC-Derivate sowie eine Melde-
pflicht fir alle Derivate. Ferner legt die Regulierung allgemeine
Anforderungen flir CCPs und Transaktionsregister fest.

Entry Standard

Teilbereich des borsenregulierten Marktes (31 Open Market)
der Frankfurter Wertpapierborse (FWB®) mit zusatzlichen
Transparenzanforderungen.

ESG-Kriterien

Environment, Social, Governance (deutsch: Umwelt, Soziales
und Unternehmensfiihrung). Die Zusammensetzung von
ESG-Indizes wie dem STOXX® ESG Global Leaders Index folgt
diesen drei Auswahlkriterien.

ESMA

European Securities and Markets Authority. Europdische Wert-
papier- und Borsenaufsichtsbehdrde mit Sitz in Paris, die das
Ziel hat, einen einheitlichen Rechtsrahmen flir die nationalen
Aufsichtsbehérden zu schaffen. Wie die 3] EBA Teil des neuen
europdischen Finanzaufsichtssystems (European System of
Financial Supervision, ESFS).

ETC

Exchange Traded Commodity. Wertpapier auf einzelne Rohstoffe
oder Rohstoffkorbe, das wie eine Aktie an der Borse liber das
Handelssystem Xetra® gehandelt wird. Anders als ] ETFs

sind ETCs unbefristete Schuldverschreibungen, die durch die
entsprechenden Rohstoffe besichert sind.

ETF
Exchange Traded Fund (deutsch: bérsengehandelter Indexfonds).

Fortlaufend an der Borse handelbarer Fondsanteil mit unbegrenz-

ter Laufzeit, dessen Wertentwicklung dem zugrunde liegenden
Index folgt.

ETN
Exchange Traded Note (deutsch: borsengehandelte Schuldver-

schreibung). ETNs sind an die Wertentwicklung eines bestimmten

Marktindikators gekoppelt. Das kdnnen Volatilitatsindizes, Devisen
oder Aktienindizes sein. Anders als B ETCs bilden ETNs die Ent-
wicklung von Indizes auBerhalb des Rohstoffsektors ab.

Eurex Bonds

Elektronische Plattform der Gruppe Deutsche Bérse fir den
Anleihe- und Basishandel. Die Eurex Clearing AG tritt als
zentraler Kontrahent flr Transaktionen an Eurex Bonds® ein.

Eurex Clearing Prisma

Portfoliobasierte Risikomanagement-Methode. Eurex Clearing
Prisma® ermoglicht die Aufrechnung von 2] Margin-Anforderungen
(,Cross-Margining“) zwischen unterschiedlichen, durch Eurex
Clearing verrechneten Mérkten.

Eurex Repo®

Elektronische Plattform der Gruppe Deutsche Borse fiir den Handel
von General Collateral (5] GC Pooling®), Bl Repos und Wertpapiere
mit der Eurex Clearing AG als 2] zentralem Kontrahenten.

EURO STOXX 50°
Europdischer Aktienindex, der die Wertentwicklung der 50
wichtigsten und umsatzstarksten Aktien der Eurozone abbildet.

Exposure
Mit einem Finanzgeschaft verbundenes Risiko bzw. einhergehende
Verbindlichkeit, z.B. bei Devisen-, Wertpapier- oder Derivatetrans-
aktionen.

Forward Rate Agreement

AuBerborslich gehandeltes, nicht standardisiertes Zinsderivat.
Beide Parteien einigen sich auf einen festen Zinssatz einer
Schuldverschreibung, der ab einem bestimmten Zeitpunkt in
der Zukunft gezahlt bzw. erhalten wird.

Future

Standardisierter, borslich gehandelter Terminkontrakt, bei dem
Kéufer und Verkaufer sich verpflichten, eine bestimmte Menge
eines Basiswertes bei Félligkeit zu einem festgelegten Preis zu
liefern bzw. abzunehmen.

G

GC Pooling®

Von Eurex Repo und Clearstream Banking entwickeltes Pro-
duktsegment, das speziell auf die Bedlrfnisse im kurzfristigen
besicherten Geldhandel (2] Interbankenmarkt) zugeschnitten
ist und eine besicherte kurzfristige Finanzierung und effiziente
Verwaltung von Sicherheiten bietet.

General Standard

Transparenzlevel im EU-regulierten Markt der Frankfurter
Wertpapierbérse (FWB®). Unternehmen im General Standard
mussen die gesetzlichen Transparenz-Mindestanforderungen
(z.B. Jahresbericht und Ad-hoc-Mitteilungen) erfillen.
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Global Liquidity Hub

Integrierte Losung fur das Risiko- und Liquiditdtsmanagement, die
im Geschéftsfeld B GSF der Gruppe Deutsche Borse angesiedelt
ist. Der Global Liquidity Hub bietet integrierte Dienstleistungen in
den Bereichen [ Wertpapierleihe und Sicherheitenmanagement
(B! Collateral Management) flr eine Reihe von Anlageklassen an,
darunter festverzinsliche Wertpapiere und Aktien. Uber den Global
Liquidity Hub kdnnen Kunden u.a. ihre B Margin-Verpflichtungen
gegenliber zentralen Clearinghdusern erfillen und weltweit
Exposures abdecken.

GRI

Global Reporting Initiative; unabhangige gemeinniitzige Organisa-
tion, die in Kooperation mit dem Umweltprogramm der Vereinten
Nationen (UNEP) Richtlinien fir die Erstellung von Nachhaltig-
keitsberichten verdffentlicht. Die Grundlage einer Berichterstattung
nach GRI ist Transparenz, das Ziel eine Standardisierung und
Vergleichbarkeit der Nachhaltigkeitsinformationen.

GSF

Global Securities Financing; globale Wertpapierfinanzierung.
Geschéaftsfeld des Segments Clearstream der Gruppe Deutsche
Borse, das die automatisierte ] Wertpapierleihe sowie die
Verwaltung der Sicherheiten (&I Collateral Management) bei
Geschéften zwischen drei Parteien umfasst.

H

Hedgefonds

Alternative Anlageform, bei der das Fondsmanagement aufgrund
geringerer Regulierung eine wesentlich groBere Wahlfreiheit bei
den Anlagestrategien genieBt als im traditionellen Investment-
fondsgeschéaft. Dadurch werden auch hochspekulative Strategien
ermoglicht, die im Erfolgsfall eine héhere Performance der Fonds
ermoglichen. Hedgefonds tragen als Gegenparteien in Risikotrans-
fergeschaften zur Funktionsfahigkeit der Kapitalmarkte bei und
erhdhen die Liquiditat in hochspezialisierten Marktsegmenten.

Hedging

MaBnahme, die offene, einem Preisrisiko ausgesetzte Positionen
absichert, indem eine Position mit gegenlaufigem Risikoprofil
aufgebaut wird; z.B. kann ein bestehendes Portfolio durch den
Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten, etwa ] Futures und
Optionen, gegen Kursénderungsrisiken abgesichert werden.

Interbankenmarkt
Markt, an dem Angebot und Nachfrage von Banken nach Geld,
Devisen und Wertpapieren zusammentreffen.

IPO

Initial Public Offering (deutsch: Bérsengang). Bei einem IPO bietet
ein Unternehmen Aktien erstmalig 6ffentlich an und geht damit an
die Borse.

Listing

Bérsennotierung eines Wertpapiers bzw. von Wertpapieremitten-
ten. An der Borse Frankfurt kdnnen Emittenten zwischen vier
Transparenzstandards flr ihr Listing wahlen: B Prime Standard,
General Standard, BJ Entry Standard und B Open Market.

M

Margin

Sicherheiten (Barmittel oder hinterlegte Sicherheiten), die von
einem [2J Clearingmitglied hinterlegt werden (Kaufer oder
Verkaufer), um die Erfullung von Termingeschéaften zu gewéahr-
leisten und das Risiko des Clearinghauses abzusichern.

MiFID

Markets in Financial Instruments Directive; EU-Richtlinie, die den
Rechtsrahmen fiir das Erbringen von Wertpapierdienstleistungen
im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten (wie Vermittiung,
Beratung, Handel, Portfolioverwaltung, Ubernahme von Emissionen
usw.) bildet. Sie gilt fir Banken und Wertpapierfirmen sowie flr
Betreiber von geregelten Markten. Ubergeordnetes Ziel ist die
Forderung der Integration, Wettbewerbsfahigkeit und Effizienz
der EU-Finanzmarkte.

MiIFID Il

MiFID Il bezeichnet die Uberarbeitung der Richtlinie iber Markte
fur Finanzinstrumente (2 MiFID). Das ubergeordnete Ziel ist es,
die Finanzmaérkte effizienter, widerstandsfahiger und transparenter
zu machen. MiFID Il sieht neben einer Starkung des Anlegerschut-
zes neue Verfahrensregeln flr den algorithmischen Handel vor.

MiFIR

Markets in Financial Instruments Regulation. EU-Verordnung, die
die Richtlinie B MiFID Il erganzt und bestimmte Anforderungen
festlegt. Die MiFIR regelt u.a. die Veroffentlichung von Handels-
daten und Transaktionsdaten, die Meldung von Geschaftsdaten
an die zustandigen Aufsichtsbehdérden oder die Verpflichtung zum
Handel von Derivaten auf organisierten Handelsplatzen.

N

Netting

Aufrechnung von Kauf- oder Verkaufspositionen tber einen
bestimmten Zeitraum, sodass Marktteilnehmer nur noch den
Saldo ausgleichen missen. Typische Aufgabe und Vorteil des
zentralen Kontrahenten.

0

OFAC

Office of Foreign Assets Control. Die Exportkontrollbehérde des
US-amerikanischen Finanzministeriums Gberwacht die Wirt-
schafts- und Handelssanktionen, die gegen Lénder, Gruppen und
Individuen aus auBenpolitischen Griinden sowie im Interesse der
nationalen Sicherheit der USA verhangt wurden.
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Open Market

Der Open Market (Freiverkehr) ist das zweite gesetzliche Markt-
segment in Deutschland neben dem EU-regulierten Markt und
unterliegt dem Privatrecht. Im Open Market werden neben
deutschen Aktien liberwiegend ausléndische Aktien, Anleihen
und Fonds deutscher und auslandischer Emittenten, Bl Zertifikate
und Optionsscheine gehandelt.

Operating Leasing

Finanzierungsmethode, bei der dem Leasingnehmer in der Regel
Ausstattungsglter mit (im Vergleich zur Leasingdauer) langer
Abschreibungsdauer zur Nutzung Uberlassen werden.

Option

Eine Option verbrieft das Recht, aber nicht die Pflicht, eine
bestimmte Menge des zugrunde liegenden Basiswertes am Ende
der Laufzeit zu einem bestimmten Preis zu kaufen (Call) oder

zu verkaufen (Put). Da der Kaufer nicht verpflichtet ist, die Option
auszuliben, wird sie als bedingtes Termingeschaft bezeichnet.

oTC

over the counter (deutsch: auBerbérslich). Bezeichnung fiir Trans-
aktionen zwischen zwei oder mehr Handelspartnern, die nicht
auf einem regulierten Markt ausgefiihrt werden. Im Derivatemarkt
hat das OTC-Segment den bei Weitem (iberwiegenden Marktanteil.

Prime Standard

Teilbereich des EU-regulierten Marktes der Frankfurter Wertpapier-
borse (FWB®) fiir Unternehmen, die besonders hohe Transparenz-
standards erfullen. Nur Unternehmen im Prime Standard kénnen
in einen der Auswahlindizes der Deutschen Borse (DAX®, MDAX®,
SDAX®, TecDAX®) aufgenommen werden.

R

Repo

Repurchasing Agreement (deutsch: Riickkaufvereinbarung,
Wertpapierpensionsgeschaft). Verkauf von Wertpapieren,
verbunden mit dem gleichzeitigen Rickkauf gleichartiger
Wertpapiere auf Termin.

Settlement

Abwicklung, d.h. Abschluss und Erfiillung eines Finanzge-
schafts. Ubertragung der gehandelten Papiere und des Geldes
vom Verkaufer auf den Kaufer und umgekehrt. Innerhalb der
Gruppe Deutsche Bérse tibernimmt Clearstream diese dem
Handel nachgelagerte Aufgabe.

Sicherheitenmanagement ] Collateral Management

Stammdaten
Grundlegende Angaben zu Wertpapieren, z.B. Instrumentenart,
Wahrung, Ursprungsland, Wertpapierkennnummer etc.

STOXX® Europe 50

Europdischer Aktienindex, der die Wertentwicklung der 50 wich-
tigsten und umsatzstérksten Aktien des gesamteuropdischen
Raumes abbildet.

T

T2S

TARGET2-Securities; Initiative zur Schaffung einer gemeinschaft-
lichen Plattform fiir die Ubertragung von Wertpapieren innerhalb
des Euroraums. Diese Abwicklungsplattform soll die Kosten im
grenziberschreitenden Wertpapiergeschaft des Euroraums redu-
zieren und von der Europédischen Zentralbank betrieben werden.
LJTARGET" steht fir ,Trans-European Automated Real-time Gross
Settlement Express Transfer System®.

w

Wertpapierleihe
Ubertragung von Wertpapieren eines Verleihers gegen ein Entgelt
und unter der Bedingung, dass der Entleiher die Wertpapiere in

derselben Art, Qualitdat und Menge an den Verleiher zum Ende einer

vereinbarten Frist zurlickgibt.

Zentraler Kontrahent

auch: zentrale Gegenpartei (Central Counterparty, CCP).
Institution, die nach Abschluss eines Handelsgeschafts rechtlich

als Kaufer oder Verkdufer zwischen die handelnden Parteien tritt,
gegenlaufige Verpflichtungen aufrechnet (=) Netting), das Ausfall-
risiko einer Vertragspartei absichert (Margining und Collateralisation)
sowie alle flr die finale Abrechnung notwendigen Prozessschritte
(5] Clearing) durchfiihrt.

Zertifikat

Der Inhaber eines Zertifikats partizipiert an der Kursentwicklung
eines Basiswertes, an welche die Kursentwicklung des Zertifikats
gekoppelt ist. Dieser Basiswert kann z.B. ein nach bestimmten
Kriterien zusammengestellter Aktienkorb sein. Mogliche Basis-
werte sind darlber hinaus aber auch Anleihen, Indizes, Wéhrun-
gen, Fonds, Edelmetalle, Rohstoffe oder Immobilien. Rechtlich
gesehen erhdlt der Anleger in Zertifikaten ein Schuldrecht gegen-
Gber dem Emittenten, aber keinerlei Eigentumsrechte. Zertifikate
sind frei handelbar.
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Kontakt

Investor Relations

E-Mail ir@deutsche-boerse.com
Telefon +49-(0) 69-2 11-1 16 70
Fax +49-(0) 69-2 11-1 46 08
www.deutsche-boerse.com/ir

Corporate Responsibility

E-Mail corporate-responsibility@deutsche-boerse.com
Telefon +49-(0) 69-2 11-1 46 80

Fax +49-(0) 69-2 11-176 11
www.deutsche-boerse.com/cr

Marketing Communication

E-Mail corporate.report@deutsche-boerse.com
Telefon +49-(0) 69-2 11-1 5379
Fax +49-(0) 69-2 11-1 37 81

Weitere Informationen &

Grundlagen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die vorliegende Berichterstattung zum Thema Nachhaltigkeit
strebt groBtmaégliche Ubersichtlichkeit und Transparenz an.

Die verdffentlichten nichtfinanziellen Zahlen und Fakten beziehen
sich in der Regel auf die gesamte Gruppe. Standortspezifische
Themen oder lokal gesteuerte Nachhaltigkeitsaktivitaten sind
entsprechend gekennzeichnet.

Verifizierung der nichtfinanziellen Kennzahlen

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft (KPMG) hat als
unabhéngiger externer Prifer die nichtfinanziellen Kennzahlen sowie
die qualitativen Aussagen zum Thema Corporate Responsibility

in diesem Unternehmensbericht geprift. Die Bescheinigung Gber
diese betriebswirtschaftliche Prifung mit begrenzter Sicherheit
ist im Internet unter X www.deutsche-boerse.com/cr einzusehen.
Der Bestatigungsvermerk von KPMG Uber die Prifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
der Deutsche Borse AG zum 31. Dezember 2013 findet sich auf
Seite 310 in diesem Unternehmensbericht.

Bewertung der Anwendungsebene des GRI-Leitfadens

Bei GRI-basierten Nachhaltigkeitsberichten konnen die Bericht-
ersteller die Ebene benennen, auf der sie den Leitfaden der GRI
angewandt haben. Die Gruppe Deutsche Bérse hat eine ent-
sprechende Selbsteinstufung von der GRI Uberprifen lassen und
erreicht demnach die Anwendungsebene A+. Die Erklarung der
GRI Uber die Prifung der Anwendungsebene finden Sie unter
www.deutsche-boerse.com/Corporate Responsibility >
Reporting > GRI.

Markenverzeichnis

AlphaFlash®, DAX®, DAXglobal®, DivDAX®, Eurex®, Eurex Bonds®,
Eurex Clearing Prisma®, Eurex Repo®, FWB®, GC Pooling®,
TRICE®, Xetra® und Xetra-Gold® sind eingetragene Marken der
Deutsche Borse AG. Vestima® ist eine eingetragene Marke

der Clearstream International S.A. EURO STOXX 50¢, STOXX®
und STOXX 50° sind eingetragene Marken der STOXX Ltd.
TRADEGATE® ist eine eingetragene Marke der Tradegate AG
Wertpapierhandelsbank. BSE ist eine Handels- bzw. Dienst-
leistungsmarke der Bombay StockExchange (BSE). KRX und
KOSPI sind eingetragene Handelsmarken der Korea Exchange, Inc.
Taiwan Futures Exchange und TAIFEX sind eingetragene Handels-
marken der Taiwan Futures Exchange Corporation. Taiwan Stock
Exchange, TWSE und TAIEX sind eingetragene Handelsmarken
der Taiwan Stock Exchange Corporation.
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GRI-Index und Global Compact-Prinzipien 2013

Einen detaillierten GRI-Index und die zehn Prinzipien des UN Global Compact
finden Sie auch auf unserer Website X www.deutsche-boerse.com/cr

Global GRI- Thema Seite/Angaben
Compact- Indikator
Prinzip
Unternehmen
1-10 1.1 Vorwort des Vorstandvorsitzenden 5-8
1.2 Beschreibung von Auswirkungen, Risiken und Chancen 96, 97, 137, 181
2.1-2.10 Organisation, Daten und Fakten Titel, U2, U3, U4, 15, 42-44, 92-95, 133, 141, 203-210
3.1-34 Berichtsprofil 2,198, 316
3.5-3.13 Berichtsumfang und -grenzen, Bestatigung U7, 2, 49-52, 137, 142, 198-203, 211-225, 316, Online-Version
1-10 4.1-4.7 Corporate Governance 49-52,72-74, 76-90, 95
1-10 4.8-4.13 Verpflichtungen 64-66, 72-74, 76-90, 137, Online-Version
1-10 4.14-4.17  Stakeholder 48-52, Online-Version
1-10 Okonomie/Managementansatz 96-97, 137-138
EC1 Wirtschaftliche Werte 132
7,8 EC 2 Folgen des Klimawandels Online-Version
EC3 Betriebliche Zuwendungen Online-Version
EC 4 Offentliche Zuwendungen Keine
EC5 Lokale Mindestlohne 135-136
EC6 Lokale Lieferanten Online-Version
6 EC7 Lokales Personal 133-134
EC 8 Investitionen in offentliches Interesse u3/a
EC9 Indirekte wirtschaftliche Auswirkung 132
7-9 Okologie/Managementansatz 96-97, 137-138
7,8 EN 1-2 Materialien 142, Online-Version
7,8 EN 3-7 Energie Primarenergie: 77.990 GJ, Online-Version; 139-142
7,8 EN 8 Wasser 142, Online-Version
EN 11-13  Natlrliche Lebensrdume Online-Version
7,8 EN 16-20 Emissionen 140-142, Online-Version
7,8 EN 21 Abwasser 62.538 m3, Online-Version
7,8 EN 22-23  Abfalle und Schadstoffe 795 t, Online-Version
7-9 EN 26-27  Produkte und Dienstleistungen Online-Version
EN 28 OrdnungsmaBigkeit Online-Version
1-6 Soziales/Managementansatz 96-97, 137-138
1,6 LA 1-2 Mitarbeiter 133-136, 187, Online-Version
1,3,6 LA 4-5 Kollektivvereinbarungen 136, Online-Version
LA 6-9 Arbeitsschutz Online-Version
LA 10-11  Aus- und Weiterbildung 46/47, 135-137, 187, Online-Version
LA 12 Beurteilungen 95,9%
1,6 LA 13 Zusammensetzung der Fihrungsgremien Online-Version
1,6 LA 14 Gleichstellung 134
6 LA 15 Elternzeit 134-135
1-6 Menschenrechte/Managementansatz 96-97, 136-138
1-6 HR 1 Investitionsvereinbarung 95%
1-6 HR 2 Zulieferer und Auftragsnehmer 95%
1-6 HR 3 Schulungen 136-137
1,2,6 HR 4 Diskriminierung Keine
1,2,3 HR 5 Vereinigungsfreiheit/Kollektivverhandlungen 65, 136-137, 141
1,2,4,5 HR 6-7 Kinderarbeit/Zwangs- und Pflichtarbeit 65/66, 141
1-6 HR 10 Menschenrechtsaspekte Online-Version
1-6 HR 11 Aufgedeckte und geahndete MenschenrechtsverstoBe Online-Version
10 Gesellschaft/Managementsatz 96-97, 136-138
SO1 Gemeinwesen 49-52
10 SO 2-4 Compliance Online-Version
SO 5-6 Politische Unterstiitzung 49, 172-178, Online-Version
1-10 SO 7-10 OrdnungsmaBigkeit 293-296, Online-Version
1-10 Produktverantwortung/Managementansatz 96-97, 137-138
PR 1, 3,4 Informationen zu Produkten und Dienstleistungen Online-Version
PR 5 Kundenzufriedenheit Online-Version
PR 6-7 Marketing Online-Version
PR 8 Schutz von Kundendaten Keine
PR 9 BuBgelder 293-296

GJ = Gigajoule
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Finanzkalender

28. April 2014
Zwischenbericht fur das 1. Quartal

15. Mai 2014
Hauptversammlung

3. Juni 2014
Investor Day

24, Juli 2014
Halbjahresfinanzbericht

27. Oktober 2014
Zwischenbericht flir das 3. Quartal

Deutsche Borse AG
60485 Frankfurt am Main
www.deutsche-boerse.com
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