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Deutsche Borse AG (Erlauterungen auf Basis des HGB)

Der Jahresabschluss der Deutsche Borse AG wird nach den Regeln des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB) sowie den ergédnzenden Regelungen des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Er liegt den folgenden
Erlauterungen zugrunde.

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Allgemeine Lage der Gesellschaft

Die Deutsche Borse AG ist die Muttergesellschaft der Gruppe Deutsche Borse. Die Geschéftsaktivitaten
der Muttergesellschaft umfassen vor allem den Betrieb des Kassa- und Terminmarktes, der sich in den
Segmenten Eurex (Finanzderivate) und Xetra (Wertpapierhandel) widerspiegelt. Dartiber hinaus betreibt
die Deutsche Borse AG wesentliche Teile der Informationstechnologie der Gruppe Deutsche Bérse. Die
Entwicklung des Segments Clearstream (Nachhandel) der Gruppe Deutsche Borse spiegelt sich in der
wirtschaftlichen Entwicklung der Deutsche Bérse AG Uberwiegend aufgrund des Ergebnisabfiihrungs-
vertrags mit der Clearstream Holding AG wider. Dagegen spielen die Beitrage des Segments IFS
(Investment Fund Services) der Gruppe Deutsche Borse flr die Deutsche Borse AG eine eher unter-
geordnete Rolle. Gleichwohl entsprechen das Geschéft und die Rahmenbedingungen der

Deutsche Borse AG im Wesentlichen denen der Gruppe Deutsche Borse. Diese werden im

Abschnitt ,Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen® beschrieben.

Uberblick iiber den Geschéftsverlauf der Deutsche Bérse AG im Berichtsjahr

Die Umsatzerlose der Gesellschaft sind im Geschaftsjahr 2020 um 9,8 Prozent gestiegen und lagen
damit Gber den Erwartungen des Unternehmens. Gleichzeitig sind die Gesamtkosten (Personalaufwand,
Abschreibung auf immaterielle Vermdgensgegenstéande und Sachanlagen sowie sonstige betriebliche
Aufwendungen) um 8,3 Prozent gestiegen. Der Jahrestberschuss ist gegentiber dem Vorjahr um 40,7
Prozent gestiegen. Der Vorstand der Deutsche Borse AG beurteilt die Entwicklung im Geschéftsjahr
2020 als gut.

Geschéftszahlen der Deutsche Borse AG Umsatzerldse nach Segmenten
2020 2019 Veranderung 2020 2019  Veradnderung
Mio. € Mio. € % Mio. € Mio. € %
Umsatzerlése 1.563,3 1.423,5 9,8 Eurex (Finanzderivate) 1.017,7 924,47 10,1
Gesamtkosten 957,7 884,6 8,3 EEX (Commodities) 18,2 14,8 23,0
Beteiligungsergebnis 765,2 5429 40,9 360T (Devisenhandel) 0,6 0,4 50,0
EBITDA 1.470,2 1.181,2 24,5 Xetra (Wertpapierhandel) 387,3 352,0" 10,0
Jahresiiberschuss 1.161,9 825,9 40,7 Clearstream (Nachhandel) 111,9 91,6" 22,2
P 1 1 1)
Ergebnis je Aktie (€) 6,33 4,50 40,7 IFS (llnvestment Fund 23,7 15.0 58,0
Services)
1) Berechnung auf Basis des gewichteten Durchschnitts der Aktien in Qontigo (Index- und
Umlauf Analytikgeschaft) o 253 84,6
Summe 1.563,3 1.423,5 9,8

1) Vorjahreszahl angepasst
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Ertragslage der Deutsche Borse AG

Die Umsatzerldse der Deutsche Borse AG sind im Jahr 2020 um 9,8 Prozent auf 1.563,3 Mio.€
gestiegen (2019: 1.423,5 Mio.€). Das Segment Eurex (Finanzderivate) lieferte den groBten Beitrag zum
Umsatz mit 1.017,7 Mio.€ (2019: 924,4 Mio.€). Die Tabelle ,Umsatzerlose nach Segmenten” zeigt die
Verteilung der Erldse auf die einzelnen Segmente der Gesellschaft.

Zur Entwicklung des Segments Eurex (Finanzderivate) wird ergdnzend auf den Abschnitt ,Segment Eurex
(Finanzderivate)” verwiesen.

Die Umsatzbeitrage der Segmente EEX (Commaodities) und 360T (Devisenhandel) umfassen insbesondere
IT-Leistungen, insoweit betreffen die Ausfiihrungen in den Abschnitten ,Segment EEX (Commodities)“ und
,oegment 360T (Devisenhandel)“ die Deutsche Bérse AG nur indirekt. Die Ertragslage des Segments
Qontigo (Indexgeschaft) ist in dem Abschnitt ,Segment Qontigo (Indexgeschaft)” dargestellt. Zu beachten
ist hierbei, dass vor allem die Geschaftsentwicklung des Tochterunternehmens STOXX Ltd. keine direkte
Auswirkung auf den Geschaftsverlauf der Deutsche Borse AG hat. Erlauterungen zur
Geschaftsentwicklung im Segment Xetra (Wertpapierhandel) lassen sich weitestgehend den
Ausfiihrungen im Abschnitt ,,Segment Xetra (Wertpapierhandel)* entnehmen. Die Umsatzerlose, die auf
die Segmente Clearstream (Nachhandel) und IFS (Investment Fund Services) entfallen, resultieren aus
IT-Dienstleistungen, die die Deutsche Borse AG flr Unternehmen aus dem Teilkonzern der Clearstream
Holding AG erbringt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Berichtsjahr auf 50,4 Mio.€ (2019: 36,3 Mio.€) gestiegen.

In den Ertrédgen der Gesellschaft sind fir das Geschaftsjahr 2020 Ertrage aus konzerninternen
Verrechnungen von 232,8 Mio. € enthalten.

Die Gesamtkosten der Gesellschaft lagen mit 957,7 Mio. € um 8,3 Prozent Uber den Kosten des
Vorjahres (2019: 884,6 Mio. €). lhre Zusammensetzung ist der Tabelle ,Uberblick Gesamtkosten* zu
entnehmen. Der Personalaufwand ist im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr um 2,2 Prozent auf
243,1 Mio. € (2019: 248,6 Mio.€) gesunken. Der Riickgang der Personalkosten ist im Wesentlichen
auf das Restrukturierungsprogramm sowie die Verschlankung der Managementstruktur zuriickzufiihren.
Die Mitarbeiterzahl ist von durchschnittlich 1.472 auf 1.572 im Geschaftsjahr 2020 gestiegen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen erhdhten sich im
Berichtsjahr auf 63,2 Mio.€ (2019: 59,1 Mio.€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 12,9 Prozent auf 651,4
Mio.€ (2019: 576,9 Mio.€).

In den Gesamtaufwendungen sind flir das Geschaftsjahr 2020 Aufwendungen flir konzerninterne
Verrechnungen von 333,7 Mio.€ enthalten.

Das Beteiligungsergebnis der Deutsche Borse AG im Geschaftsjahr 2020 betrug 765,2 Mio.€ (2019:
542,9 Mio.€). Es umfasst u.a. Dividendenertrage von 348,2 Mio. € (2019: 305,7 Mio.€), Ertrage aus
der Gewinnabfiihrung in Héhe von 401,4 Mio. € (2019: 228,1 Mio. €).

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibung (EBITDA) erhohte sich auf 1.470,2 Mio. €

(2019: 1.181,2 Mio.€). Der Jahreslberschuss betrug 1.161,9 Mio.€ und erhohte sich um 40,7 Prozent
(2019: 825,9 Mio.€).
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Entwicklung der Rentabilitat

Die Eigenkapitalrentabilitat der Deutsche Borse AG stellt das Verhaltnis des Ergebnisses nach Steuern
zum Eigenkapital dar, das der Gesellschaft 2020 durchschnittlich zur Verfiigung stand. Die
Eigenkapitalrentabilitat hat sich gegentber 2019 von 29,9 Prozent auf 37,5 Prozent erhéht.

Finanzlage der Deutsche Borse AG

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2020 beliefen sich die liquiden Mittel auf 518,4 Mio.€
(2019: 849,3 Mio. €), sie enthielten das Bankguthaben in laufender Rechnung sowie Festgelder und
andere kurzfristige Geldanlagen, wobei der GroBteil auf Barmittel entféllt.

Die Deutsche Borse AG verfligt Gber externe Kreditlinien in Hohe von 605,0 Mio.€ (2019: 605,0 Mio.€),
die zum 31.Dezember 2020 nicht in Anspruch genommen waren. Zudem verfligt die Gesellschaft Uber
ein Commercial-Paper-Programm, das flexible und kurzfristige Finanzierungsmaoglichkeiten von bis zu
2,5 Mrd. € in verschiedenen Wahrungen erméglicht. Zum Jahresende waren keine Commercial Paper im
Umlauf.

Die Deutsche Borse AG gewahrleistet Gber ein konzernweites Cash-Pooling-Verfahren eine optimale
Allokation der Liquiditat innerhalb der Gruppe Deutsche Borse und sorgt so dafiir, dass alle
Tochterunternehmen jederzeit in der Lage sind, ihre Zahlungsverpflichtungen zu erflllen.

Die Deutsche Borse AG hat drei Unternehmensanleihen mit einem Nominalvolumen von jeweils
600 Mio.€ und eine Unternehmensanleihe mit einem Nominalvolumen von 500 Mio. € begeben. Fir
weitere Details zu den Anleihen wird auf den Abschnitt ,Finanzlage* verwiesen.

Die Deutsche Borse AG erzielte im Geschaftsjahr 2020 einen Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
in Hohe von 889,9 Mio.€ (2019: 945,1 Mio.€). Die Minderung ist insbesondere auf die deutlich
hoheren Forderungen gegen verbundene Unternehmen zurlickzufihren.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich auf -366,9 Mio.€ (2019: 495,0 Mio.€). Die
Minderung hangt insbesondere mit den getatigten Investitionen im laufenden Geschaftsjahr zusammen.
So haben sich u.a. die Beteiligungen an der Clearstream Holding AG um 150 Mio. €, an der DBS Inc.
um 98,4 Mio. € und an der 360T Treasury Systems AG um 37,5 Mio. € erhoht.

Uberblick Gesamtkosten Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)
2020 2019 Verénderung 2020 2019
Mio. € Mio. € % Mio. € Mio. €
Personalaufwand 243,1 248,6 -2,2
Cashfl?w aus Iagfender 889.9 9450
Abschreibung 63,2 59,1 6,8 Geschaftstatigkeit
i iabli Cashflow aus Investitionstatigkeit -366,9 495,0
Sonstige betriebliche 6514 576.9 12,9
Aufwendungen Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -521,5 -486,1
Summe 957,7 884,6 8,3 Finanzmittelbestand zum 31.12. 48,8 47,3
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Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug im Berichtsjahr -521,5 Mio.€ (2019: -486,1 Mio.€).
Fir das Geschaftsjahr 2019 wurde eine Dividende in Hohe von 531,9 Mio. € gezahlt. Zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 belief sich der Finanzmittelbestand auf 48,8 Mio.€

(2019: 47,3 Mio.€). Er setzt sich zusammen aus liquiden Mitteln in Héhe von 518,4 Mio.€

(2019: 849,3 Mio. €), abzlglich Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pooling in Hohe von

469,6 Mio. € (2019: 801,9 Mio.€).

Vermogenslage der Deutsche Borse AG

Zum 31. Dezember 2020 betrug das Anlagevermdgen der Deutsche Borse AG 5.672,4 Mio.€

(2019: 5.349,8 Mio.€). Mit 5.309,3 Mio. € entfiel der groBte Teil auf Anteile an verbundenen
Unternehmen (2019: 5.007,5 Mio. €), hauptsachlich aus der Beteiligung an der Clearstream Holding
AG, der 360 Treasury Systems AG, der Eurex Frankfurt AG sowie der Beteiligung an der Qontigo GmbH.

Die Investitionen der Deutsche Borse AG in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen
betrugen im Berichtsjahr 61,4 Mio.€ (2019: 60,4 Mio.€). Der Anstieg steht insbesondere im
Zusammenhang mit den geleisteten Anzahlungen fir Anlagen im Bau flr verschiedene Lokationen. Die
Abschreibungen beliefen sich 2020 auf 63,2 Mio.€ (2019: 59,1 Mio.€).

Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen enthalten die Abrechnungen
fur konzerninterne Leistungen und die Betrage, die im Rahmen von Cash-Pooling-Vereinbarungen durch
die Deutsche Borse AG angelegt werden. Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen neben
den Abrechnungen fir konzerninterne Leistungen groBtenteils gegentber der Clearstream Holding AG flr
die Gewinnabflhrung der Gesellschaft in Hoéhe von 401,4 Mio. €. Die Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen resultieren vornehmlich aus dem Cash-Pooling in Hohe von 469,6 Mio. €
(2019: 801,9 Mio.€) und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 135,3 Mio.€
(2019: 46,1 Mio.€).

Das Betriebskapital (Working Capital) belief sich im Berichtsjahr 2020 auf -249,6 Mio. €
(2019: -903,5 Mio. €). Die Veranderung ist hauptsachlich auf die Forderung aus der Gewinnabfiihrung
der Clearstream Holding AG zurlickzufihren.

Anlagevermogen (Kurzfassung)

2020 2019
Mio. € Mio. €
Immaterielle Vermdgensgegenstande 109,2 108,5
Sachanlagen 83,2 85,6
Finanzanlagen 5.480,0 5.155,7
Anlagevermégen zum 31.12. 5.672,4 5.349,8
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Mitarbeiter der Deutsche Borse AG

Im Berichtsjahr stieg die Zahl der Mitarbeiter der Deutsche Bérse AG (gem&B HGB)' um 121 und lag
zum 31. Dezember 2020 bei 1.636 (31. Dezember 2019: 1.515 Mitarbeiter). Im Durchschnitt des
Geschéftsjahres 2020 waren 1.572 Mitarbeiter fir die Deutsche Borse AG tatig (2019: 1.472).

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2020 haben 70 Mitarbeiter die Deutsche Borse AG verlassen; damit lag
die Fluktuationsrate bei 4 Prozent.

Die Deutsche Borse AG beschéftigte zum 31. Dezember 2020 Mitarbeiter an sechs Standorten weltweit.
Angaben zu den Landern/Regionen, der Altersstruktur und der Betriebszugehdrigkeit sind den Tabellen
zu entnehmen.

Zum 31. Dezember 2020 betrug die Akademikerquote in der Deutsche Borse AG 80 Prozent. Die Quote
ergibt sich aus der Anzahl der Mitarbeiter mit einem Abschluss an einer Universitat, Fachhochschule
oder einer Berufsakademie sowie der Mitarbeiter, die ein Auslandsstudium absolviert haben. Insgesamt
investierte das Unternehmen im Jahr 2020 je Mitarbeiter durchschnittlich drei Tage in die
Weiterbildung.

Altersstruktur der Mitarbeiter Betriebszugehdrigkeit der Mitarbeiter

31.12.2020 % 31.12.2020 %
Unter 30 Jahre 190 11,6 Unter 5 Jahre 783 47,9
30 bis 39 Jahre 530 32,4 5 bis 15 Jahre 386 23,6
40 bis 49 Jahre 407 24,9 Uber 15 Jahre 467 28,5
Uber 50 Jahre 509 31,1 Summe Deutsche Borse AG 1.636 100
Summe Deutsche Bérse AG 1.636 100

Mitarbeiter nach Landern/Regionen

31.12.2020 %
Deutschland 1.605 98,1
GroBbritannien 20 1,2
Frankreich 5 0,3
Restliches Europa 4 0,3
Asien 2 0,1
Summe Deutsche Borse AG 1.636 100

1 Keine Arbeitnehmer sind u.a. gesetzliche Vertreter der Kapitalgesellschafts, Auszubildende und Arbeitnehmer in Elternzeit.
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Vergiitungsbericht der Deutsche Borse AG

Die Grundsatze zur Struktur und Ausgestaltung des Vergltungssystems entsprechen denen der Gruppe
Deutsche Borse, sodass auf den Vergltungsbericht verwiesen wird.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemas § 289f HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289f HGB entspricht jener der Gruppe Deutsche
Borse, sodass auf den Abschnitt “Erklarung zur Unternehmensfihrung* verwiesen wird.

Chancen und Risiken der Deutsche Borse AG

Die Chancen und Risiken der Deutsche Bérse AG sowie die MaBnahmen und Prozesse zum Umgang mit
diesen Risiken und Chancen entsprechen im Wesentlichen denen der Gruppe Deutsche Borse, sodass
auf den Risikobericht und den Chancenbericht verwiesen wird. An den Chancen und Risiken ihrer
Beteiligungen und Tochterunternehmen partizipiert die Deutsche Borse AG grundsatzlich entsprechend
ihrer Beteiligungsquote. Potenziell existenzgefahrdende Risiken, die das Tochterunternehmen Eurex
Clearing AG betreffen konnten, hatten durch eine Patronatserklarung, die die Deutsche Borse AG abgege-
ben hat, einen direkten Einfluss auf die Deutsche Borse AG. Zum Bilanzstichtag lagen keine
existenzgefahrdenden Risiken vor. Zu weiteren Ausfiihrungen hinsichtlich der Patronatserklérung
gegentiber der Eurex Clearing AG wird auf den Abschnitt ,Sonstige finanzielle Verpflichtungen und nicht
in der Bilanz enthaltene Geschéfte” im Anhang zum Jahresabschluss der Deutsche Borse AG verwiesen.

Die gemaB § 289 Abs. 4 HGB geforderte Beschreibung des internen Kontrollsystems (IKS) erfolgt im
Abschnitt ,,Konzernsteuerung”.

Prognosebericht der Deutsche Borse AG

Die voraussichtliche Geschaftsentwicklung der Deutsche Borse AG unterliegt im Wesentlichen den glei-

chen Einfliissen wie die der Gruppe Deutsche Borse. Erlauterungen hierzu sowie quantitative Aussagen
zur Deutsche Borse AG sind im Prognosebericht enthalten.
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Publikationsservice

Der Geschaftsbericht 2020 der Gruppe Deutsche
Borse liegt jeweils in deutscher und englischer
Sprache vor.

Sie erhalten den Geschéftsbericht 2020 als pdf-Datei
im Internet:
www.deutsche-boerse.com/geschaeftsbericht

Kontakt

Investor Relations

E-Mail ir@deutsche-boerse.com
Telefon +49-(0) 69-2 11-1 16 70
Fax +49-(0) 69-2 11-1 46 08
www.deutsche-boerse.com/ir

Group Sustainability

E-Mail  group-sustainability@deutsche-boerse.com
Telefon +49-(0) 69-2 11-1 42 26

Fax +49-(0) 69-2 11-61 42 26
www.deutsche-boerse.com/nachhaltigkeit

Financial Accounting & Controlling

E-Mail  corporate.report@deutsche-boerse.com
Telefon  +49-(0) 69-2 11-1 79 80

Fax +49-(0) 69-2 11-61 79 80

Markenverzeichnis

Die folgenden Namen oder Bezeichnungen sind
eingetragene Marken der Deutsche Borse AG
oder einer Konzerngesellschaft der Gruppe

Deutsche Borse:

C7%®, DAX®, Deutsche Borse Venture Network®, ERS®, Eurex®,
Eurex Bonds®, Eurex Clearing Prisma®, Eurex Repo®, F7®, FWB®,
GC Pooling®, M7®, MDAX®, OkoDAX®, SDAX®, T7%, TecDAX®,
VDAX®, Vestima®, Xetra® und Xetra-Gold® sind eingetragene
Marken der Deutsche Béorse AG. 360T® ist eine eingetragene
Marke der 360 Treasury Systems AG. EURO STOXX®, EURO
STOXX 509, iSTOXX® und STOXX® Europe 600 Financials sind
eingetragene Marken der STOXX Ltd. TRADEGATE® ist eine
eingetragene Marke der Tradegate AG Wertpapierhandelsbank
CFF®, Vestima® ist eine eingetragene Marke der Clearstream
International S.A., Xemac® ist eine eingetragene Marke der
Clearstream Banking S.A. EEX® ist eine eingetragene Marke der
European Energy Exchange AG.
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